


Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o cztowieka i o srodowisko
naturalne ma zasadnicze znaczenie. Dlatego tez zréwnowazony
rozw@j od dawna jest priorytetem Zespole Thomasa — najlepigj
ilustruje to tres¢ misji Grupy: ,By¢ najblizej klientow i wspblnie,
aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu zrébwnowazonego
spoteczenstwa.” Nasza firma zatrudnia wysoko wykwalifikowanych
i silnie zaangazowanych pracownikbw — to oni odpowiadajg

za rozw@j i produkcje betonu towarowego i elementow
prefabrykowanych. Zalezy nam: pragniemy zmian na lepsze.

2020 byt jednak trudnym i niepewnym rokiem. Pandemia COVID-19
odcisneta swqje pietno na sposobie naszego funkgjonowania.
Ogromny wysitek skupit sie na tym, by zagwarantowac¢ cztonkom
naszego zespotu maksymalne bezpieczenstwo i higiene pracy.
Wdrozylismy nowy sprzet i sporo nowych procedur. Starania catego
zespotu byly niewiarygodne — ajednoczesnie

Za|eZy nam: ppagniemy nasza branza miata duzo szczescia,
5 . ' ) w porownaniu do wielu innych.
zmian na lepsze.

Razem z reszta przedsiebiorstw przemystu
budowlanego ponosimy wielkg odpowiedzialnos¢ za pilnowanie
transparentnoscii uczciwosci nieprzerwanych dgzen do
polepszania wynikow pod wzgledem zréwnowazonego rozwaju.
Kazdy materiat budowlany ma swaje zalety. Z uwagi na to, bardzo
wazne jest, by decyzje podejmowac zawsze na podstawie faktow
i sprawdzonych danych.

Beton to doskonaty, zréwnowazony materiat budowlany.

Jest naturalny, piekny i kreatywny. W przeciwienstwie do
wiekszosci innych materiatéw, zdolnych niekiedy wytrzymac
zaledwie pie¢dziesigt lat, beton mozna traktowac¢ jako symbol
zréwnowazonego rozwaqju. Zreszta jakie inne budowle stqja od
ponad 2 000 lat, tak jak zabudowania starozytnego Rzymu?

Szczyce sie tym, czego nasza Grupa dokonata juz na polu
zréwnowazonego rozwqju — naszym obowigzkiem jest jednak
state i czynne parcie naprzéd kazdego dnia, z myslg o dalszym
rozwaoju. Mam nadzieje, ze tresc¢ niniejszego sprawozdania Was
zainspiruje, i ze okaze sie — jak to zamierzylismy — dobrym
sposobem na mowienie innym o tym, czym sie zajmujemy i co
takiego jest dla nas najwazniejsze w Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
Dyrektor generalny i Prezes
Thomas Concrete Group AB




COVID-19:

konsekwencje 1 reakcja

Pandemia COVID-19 dotkneta cate spoteczeristwa i takze w Thomas
Concrete Group dato sie odczuc jej wptyw. Potozono silny nacisk na

upowszechnianie wiedzy na temat COVID-19 oraz wdrazanie stosownych

procedurisprzetu, z myslg o tym, by zadbac o dobre zdrowie wszystkich
naszych pracownikéw — zaréwno fizyczne, jak i psychiczne. Od
pierwszego tygodnia marca 2020 szeroka kadra kierownicza Grupy
odbywata cotygodniowe spotkania poswiecone wytgcznie COVID-19

1 konsekwencjom pandemii.

Sektor budowlany w naszych krajach pozostat otwarty, pomimo lockdownu

i obostrzen wprowadzanych w odniesieniu do znacznych czesci spoteczenstwa.
Korzystne wyniki finansowe i zapoczatkowane dawnigj inwestycje oraz prajekty
rozwaqjowe pozwalajg nam, jak dotad, utrzymywac stosunkowo dobra pozycje.

USA

,Bezpieczenstwao i dobro
pracownikbw sa naszymi
najwyzszymi priorytetami.

W ostatnich latach wtozylismy
wiele ciezkiej pracy w rozwaj
naszej kultury bezpieczenstwa,

I pandemia tylko wzmogta te starania. Musielismy
tez skupit sie na kwestiach zdrowia psychicznego
— na tym, jak mozemy sobie nawzajem pomagac
w zwigzku z obawami, jakie towarzyszg wirusowi.
Silny nacisk pofozylismy na zmotywowanie
wszystkich cztonkéw zespotu do tego, by uwazali na
siebie nawzajem, zachowywali dystans, ostroznie
sie komunikowali, okazywali empatie i troszczyli
sie 0 innych. Caty zesp&t wtozyt w to niewiarygodny
wysitek, i na szczescie bardzo niewielu
pracownikéw zostato bezposrednio dotknietych
wirusem. Finansowo to byt dobry rok, i wnosi to

w przedsiebiorstwo niezbedng pewnosc”

Alan Wessel
Dyrektor Deneralny i Prezes, Thomas Concrete, USA

Niemcy

,W Niemczech od poczatku

kryzysu koronawirusowego

przemyst budowlany funkgjonuje

stosunkowo stabilnie i idzie nam

bardzo dobrze w poréwnaniu

z zesztorocznymi wynikami. Teraz
uwaznie monitorujemy to, jak na przyszty popyt
wptyng zaréwno pandemia, jak i uruchomione
w Europie programy wsparcia. Zachowujemy spory
optymizm | wierzymy, ze rozpoczete szczepienia
pomoga Swiatowej gospodarce stang¢ na nogi.
Przekonalismy sig, ze osobisty dystans i rozwaga
to dzis przejawy najwiekszego szacunku do
wspotpracownikow i partneréw biznesowych.”

B. Rainer Brings
Dyrektor Generalny, Thomas Beton, Niemcy

Szwecja

,Caty czas priorytetowo traktujemy
bezpieczenstwo naszych
pracownikow i na szczescie
odnotowalismy jak dotad bardzo
niewiele przypadkow zachorowania

na COVID-19. Niektore projekty klienci odtozyli

w czasie, poza tym szereg klientow ma problemy

Z ptynnoscia. W zwigzku z tym potozylismy

duzy nacisk na zabezpieczenie ptatnosci

I wygenerowanie nowych dochodow. Jestem

dumna z tego, jaka czujnost wykazuje nasz zespot,

I jak sprawnie wspotpracujemy w tych nietatwych

i niepewnych czasach”

Carina Edblad
Dyrektorka Generalna, Thomas Betong, Szwecja

Polska

,Podjelismy szereg dziatan

w odpowiedzi na pandemig,

I Nna szczescie zaden z naszych

pracownikéw nie zachorowat do

konca wrzesnia 2020r, podczas
pierwszej fali pandemii. Widzimy jednak, ze
w okresie pandemii liczba zamaowien zmalata i nie
zanosi sie na to, by w najblizszym okresie miato sie
to zmieni¢. Ale jestem przekonany, ze w dalszgj
perspektywie razem to przezwyciezymy i uczyni to
nas jeszcze silnigjszymi jako zespot”

Mariusz Zaworski
Drektor Generalny, Thomas Beton, Polska
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To wlasnie my

W Zespole Thomasa dziatamy
na tyle kameralnie, by oferowac
szybkosc i elastycznosc,
a_jednoczesnie na wystarczajgco
duza skale, by gwarantowac
wydajnosc i profesjonalizm”

— Hans Karlander

Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupag, ktéra zajmuje 7,5 mld SEK w obrotach skonsclidowanych
(ok. 910 min USD / 730 min EUR)

Spegialisterna
Lea

sie produkcja i dystrybucjg wysokiej jakosci betonu

towarowego i elementow prefabrykowanych dla 154 wytwérnie betonowe

klientdw przemystowych i prywatnych. 7rodtem naszego 3 zaklady produkcji elementéw prefabrykowanych (Szwecja)

sukcesu jest wartosc¢ dodana, jakg oferujemy poprzez 3 terminale importu spoiw (Szwecja)

wyjatkowo spersonalizowang obstuge i doskonate 1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)

kompetencje techniczne. Cata nasza Grupa koncentruje 3 krajowe laboratoria badawcze

sie na odpowiedzialnosci za $rodowisko i dobrym (Niemcy, Polska, Stany Zjednoczone)

samopoczuciu pracownikow. 5,4 milionéw m?3 wytwarzanego betonu O

Thomas

Jestesmy Specjalistami od betonu. 2 050 pracownikow CONCRETE GROUP



asza strategia
Nasza kultura Nasza wizja
r 0 g r a m 0 Wa Jestesmy zaangazowanym zespotem ludzi... By¢ postrzeganymi jako

najlepsi w branzy.
ktory dziata w najlepszym interesie klientéw,
wspotpracownikow i firmy. Najlepsi w kwestii:
stale poszukujemy nowych mozliwosci, * Obstugi klienta
pamietajgc o rentownosci i wyniku. Bezpieczenstwa
dziatamy odpowiedzialnie, jesteSmy czujni « Jakosci
i zawsze dgzymy do bycia najlepszymi. Sposobu myslenia
wspieramy sie nawzajem, dzielimy sie » Sposobu pracy
energig, dobrze sie ze sobg czujemy. Wyniku finansowego

Nasze Nasza misja
d Z1 e d Z1 th O By¢ najblizej klientéw i wspolnie,

aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu
JesteSmy niezalezng, szwedzkg zrownowazonego spoteczenstwa.

To wszystko
jest o0 nas

Nasi klienci decydujg o naszym sukcesie firma rodzinna,

z silnym duchem przedsigbiorczosci
i lokalnym zaangazowaniem,

z rzetelnym, trwatym

i dtugoterminowym nastawieniem.
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Beton ma fundamentalne znaczenie
dla budowania zréwnowazonych
spolecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie $wiecie, gdzie jednym

z dominujgcych zjawisk jest urbanizacja. Istnigje — i nie przestanie
istnie¢c — stale rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture,
tunele, mosty, elektrownie, domy, szkoty, szpitale i obiekty
biurowe. Beton jest materiatem fundamentalnym dla budowania
zrownowazonych spotecznosci. Jednak kazdy z wykorzystywanych
dzis materiatéw budowlanych wywiera pewien wptyw na srodowisko
naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwigzane z rownowazeniem
gospodarczego wzrostu wzgledem spotecznej odpowiedzialnosci
oraz ochrony srodowiska.

Ustalenie, czy dany materiat budowlany jest odpowiedni, wymaga
oceny i rozwazenia jego aspektow gospodarczych, spotecznych

i srodowiskowych pod katem catego okresu eksploatacji
konstrukgji. Z perspektywy cyklu eksploatacyjnego, beton

spefnia wymogi dotyczace rozwqjowego zréwnowazenia. Beton
Jest wytrzymaty, trwaty, ognioodporny, niekosztowny i dostepny
lokalnie. Okres eksploatacji konstrukcji wykonanych z betonu moze
wynaosi¢ nawet ponad 100 lat i to z zaledwie minimalng wymagang
konserwacjg w catym tym czasie. Wiele sposrod wtasciwosci
betonu zalicza sie do warunkéw wstepnych budownictwa
zrownowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze
zréwnowazony rozw@j jest zrédtem wartosci dla prowadzongj
przez nas dziatalnosci, dla naszych pracownikéw, klientow

i udziatowcow oraz dla catego spoteczeristwa. Jako specjalisci
od betonu jestesmy zdeterminowani, by te oferowang wartosc¢
maksymalizowac, jak i zaangazowani w systematyczne
minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali catego

cyklu eksploatacyjnego konstrukgji betonowych.

13






W 100 % odnawialny

Swietnie odnajduje sie w nowej, bezodpadowej gospodarce. Pokruszony beton
mozna wykorzystac jako kruszywo do produkgji nowego betonu lub do budowy
drog. Na dodatek pochtania on wiecej CO..

Pochlaniania CO.

Spontanicznie, przez caty czas, bez pogorszenia wtasciwosci
betonu. Rozejrzyj sie — kazda z nieostonietych betonowych
konstrukgji pochtania CO,, usuwajac go z atmosfery. W trakcie
catego okresu eksploatacji do 20 % emisji CO, jest pochtaniane
przez beton.
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Lider rynku w

dostarczaniu
zrownowazonych

produktow 1 ustug

Zréwnowazony rozwgj to

w Thomas Concrete Group
silnie ugruntowana tradycja.
Od wielu lat czynnie sie
angazujemy w nieprzerwane
doskonalenie sie w dziedzinie
zréwnowazonego rozwaju.

W 2020 roku dostapitam
zaszczytu powierzenia mi,

Jjako pierwszej, kierowniczego

stanowiska ds zréwnowazonego
rozwqju w Thomas Concrete
Group. Fakt, ze dziatam na
szczeblu Komitetu Rozwaoju
Strategicznego i moim
bezposrednim przetozonym

Jjest sam prezes Grupy, tylko

podkresla, jak wielkg wage
nasza firma przywigzuje do
zrownowazenia.

Troszczymy sie przede
wszystkim o bezpieczenstwo

i dobro naszych pracownikéw.
Stawiamy bezpieczeristwo na
pierwszym miejscu, dgzac do
statusu najlepszych w swajgj
branzy — z mysla o tym
budujemy silny Zespo6t Thomasa.

Ambicje przewodzenia

rynkowi pod wzgledem
zaopatrzenia w zréwnowazone
produkty i ustugi plasuja

nasza zielong oferte bardzo
wysoko w hierarchii celow
strategicznych. Thomas
Concrete Group przewiduje, ze
zapotrzebowanie na produkty
i rozwigzania niskoemisyjne
bedzie w dalszym ciggu rosto
na wszystkich rynkach, ktére
obstugujemy. Wspieramy
transformacje przemystu
budowlanego w kierunku
neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, dazac
do zrealizowania wizji betonu
klimatycznie neutralnego.
Przyczyniamy sie do postepow
badan, a takze odgrywamy
wiodaca role w rozwaju

i dostawach betonu o znacznie
zmnigjszonym sladzie weglowym.
Na przestrzeni 2020 roku
zrewidowalismy swaqje biezace
wskazniki srodowiskowe,
zwigzane z CO, oraz zaczelismy
scisle monitorowac wtasny
glad CO,. W roku 2021
bedziemy kontynuowac te

starania. Nasz plan zaktada
wypracowanie dalekosieznego
harmonogramu — na kolejng
dekade — uwzgledniajacego
rosnace oczekiwania rynku
oraz innych udziatowcow.

Dzi$ natomiast mam
przyjemnosc¢ przedstawic

nasz Raport zrébwnowazonego
rozwaqju za rok 2020. Omawiamy
w nim nasze priorytetowe
obszary i KPl oraz opowiadamy
o tym, jaki wnosimy wkfad

w budowanie zréwnowazonego
spoteczenstwa.

Karin Gabel

Kierowniczka ds.
zrownowazonego rozwaju
Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza misja scisle wigze zrownowazony
rozwq@j z gtbwnym polem dziatalnosci Thomas
Concrete Group — wcielamy zréwnowazenie
w kazdy aspekt naszej aktywnosci. Nasz
Komitet Rozwaqju Strategicznego, w ktérym
zasiada kierownictwo najwyzszego szczebla
Grupy, zbiera sie dwa razy do roku, by omawiac¢
strategie przedsiebiorstwa i zapewni¢
zharmonizowanie z nig naszego programu
zréwnowazonego rozwQqju oraz dalekosieznych
celow i polityk.

O pomysline realizowanie programu
zrownowazonego rozwaju, jak i o konsekwencje
w egzekwowaniu go w catej Grupie, dba
szereg komitetow i sieci obejmujacych swoim
zasiegiem catg organizacje: Grupa Robocza
ds. Zrownowazonego Rozwaoju koncentruje
sie na zréwnowazeniu srodowiskowym; Rada
Bezpieczenstwa — na bezpieczenstwie

i eliminowaniu zagrozen; Sie¢ Kadrowa — na
pracownikach i ich dobru; Panele Techniczne
— na dziatalnosci badawczo-rozwaojowej;

a Miedzynarodowe Panele Marketingowo-
Komunikacyjne — na komunikacji w zakresie
zrébwnowazonego rozwaju.

Nasza

Zespoty kierownicze naszych spoétek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwajowe,
wyznaczane cele i sprawozdawczos¢ pozostawaty
zharmonizowane z programem zréwnowazonego
rozwaoju Grupy, a jednoczesnie dostosowane do
lokalnych warunkéw biznesowych i rynkowych.
Ponadto obowigzkiem takich zespotow jest
systematyczne informowanie o wynikach

i postepach na polu zréwnowazonego rozwaju.

Nasz Kodeks Postepowania opisuje oczekiwang
postawe kazdego pracownika w interakcjach

z wspotpracownikami, klientami, lokalnymi
spotecznosciami oraz innymi udziatowcami.
Kodeks postepowania stuzy personelowi za
punkt odniesienia w jego codzienngj pracy, przy
czym jego postanowienia utrwala sie poprzez
szkolenia, procedury i instrukcje. Kazdy cztonek
Zespotu Thomasa jest zobowigzany do
przestrzegania Kodeksu Postepowania.

Poza tym w Thomas Concrete Group
ustanowiony jest szereg polityk, czyli
regulaminéw majacych kierowac¢ procesami
decyzyjnymi. Nalezg do nich Polityka
bezpieczeristwa, Polityka ochrony srodowiska,
Polityka finansowa oraz Polityka zakupowa.

ambicja

Byc¢ liderem branzy w dostarczaniu
zréwnowazonych produktow i ustug.




Wsparcie dla
globalnych
1nicjatyw

Zréwnowazony rozwaj

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwaju
Organizacgji Narodow Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach,
do ktérych osiagniecia mozemy przyczynic sie w najwiekszym stopniu.

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA

WZROST A ODPOWIEDZIA
GOSPODARCGZY PR ) KONSUMPGJA
|GODNA PRACA ASTR RA PRODU

i

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

KLIMATU CELE<"
“w

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ W 2015 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych przyjeta plan
na rok 2030, ktérego czescig jest 17 celéw z zakresu zréwnowazonego rozwqju. Cele te ustanowiono
wobec potrzeby spowolnienia globalnego wzrostu temperatury a tym samym zapewnienia wszystkim
ludziom korzystnigjszej, lepiej zrobwnowazonej przysztosci.
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Zmiany klimatyczne

Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego
porozumienia klimatycznego. Dazac do zrealizowania wizji betonu
klimatycznie neutralnego, wnosimy sw@gj wktad w transformacje
klimatyczng przemystu budowlanego.

Paryskie porozumienie klimatyczne W grudniu 2015 roku
Organizacja Narodéw Zjednoczonych zawarta paryskie
porozumienie klimatyczne, ktorego zasieg obowigzywania rozcigga
sie na caty swiat. Zasadniczym punktem porozumienia jest
zobowigzanie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych oraz
wspierania obszaréw dotknietych konsekwencjami zmian klimatu.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sg konstrukcjami
na dtugie lata. Przecietna trwatosc eksploatacyjna
przekraczajaca nierzadko 100 lat sprawia, ze beton jako materiat
budowlany jest niezmiernie wazny we wdrazaniu cyklicznosci.
Wydajne wykorzystanie zasob6w, zmniejszone i obiegowe uzycie
materiatow oraz ograniczona do minimum ilos¢ odpadow — to
Jjedne z wazniejszych aspektow wktadu Thomas Concrete Group
w promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla
wypracowywania wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona
transparentnosc i dostep do danych w czasie rzeczywistym pomoga
nam podejmowac w przysztoscijeszcze lepiej zrobwnowazone decyzje.

Gospodarka
o obiegu
zamknietym
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Balansowanie
filarow
Zrownowazone
rozwoju

Aby dopilnowa¢ pomysinego wypetnienia zobowigzan w zakresie
zréwnowazonego rozwagju, podejmowane dziatania koncentrujemy
na trzech filarach zréwnowazenia: spoteczenstwie, srodowisku
naturalnym oraz finansach. Ktadgc nacisk na te obszary, mozemy
zadbac o to, by nasz wktad rozciggnat sie na cate spektrum
zréwnowazonego rozwaju.

O

Wyrézniamy trzy filary
Zrownowazonego rozwoju:

srodowisko




Nasze priorytetowe

obszary 1 KPI

Optymalizacja spoiw

Z mysla o dostarczaniu produktow niskoemisyjnych
optymalizujemy zawartos¢ spoiw w oferowanym
betonie towarowym. Wprowadzanie spoiw
alternatywnych i obnizanie zawartosci cementu
pozwala znaczgco redukowac wptyw na klimat.

Czytaj dalej na stronie 32

Zuzycie energii 1 emisja
zanieczyszczen

Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac
sprawnosc¢ energetyczng wykorzystywanegj

floty produkcyjnej i transportowej, a takze
uniezalezniajgc sie od paliw kopalnych.

Czytaj dalej na stronie 38

Spoiwa alternatywne

CEL >50 %
2025

REZULTAT 26 %
2020 2019 2018

28% 28%

kWh/m? wytwarzanego betonu

DOCELOWO < 5
2025

FAKTYCZNIE 7,1
2020 2019 2018

65 71

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo stawiamy na pierwszym migjscu
— i stale przypominamy pracownikom, jak

bardzo jest ono wazne. Kazdy nasz pracownik
zostaje przeszkolony w zakresie procedur
bezpieczenstwa, tak by skutecznie unikat zagrozen
na terenie naszych zaktadow i placéw budowy.

Czytaj dalej na stronie 60

Wskaznik zaangazowania

Troszczymy sie 0 zdrowie i dobre samopoczucie
wszystkich naszych pracownikéw. Dgzymy do
statusu najlepszego przedsiebiorstwa w sektorze,
budujac silny Zespét Thomasa.

Czytaj dalej na stronie 64

Finanse

Dla zréwnowazonego rozwaqju naszego
przedsiebiorstwa niezbedne sa solidne
podstawy w postaci rentownej dziatalnosci,
zabezpieczajacej przysztosc Grupy.

Czytaj dalej na stronie 77

LTI

(wypadki powodujgce niezdolnoé¢ do pracy)

CEL <15
2025

REZULTAT 15,2
2020 2019 2018

20 18

El (wskaznik zaangazowania)

CEL > 86
2025

REZULTAT 84

POZIOM
2020 2018 WZORCOWY
81 79

Wyptacalnosc

CEL > 40 %
2025

REZULTAT 47,8 %
2020 2019 2018

458% 46,9 %
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Polityka srodowiskowa

Thomas Concrete Group pragnie zmnigjszy¢ dtugoterminowy
wptyw na $rodowisko naturalne we wszystkich lokalnych i
globalnych procesach gospodarczych.

Bedziemy stale dgzy¢ do opracowywania rozwigzan dla
zrébwnowazonego spoteczenstwa jutra.

Misja naszej Grupy jest integracja wszystkich dziatan biznesowych
dla osiggniecia tego celu.

Poprzez jasno okreslone cele, w poczuciu odpowiedzialnosci, przez
wspblny rozwgj i dobry dialog, chcemy by¢ pierwszym wyborem

naszych Klientow, jako producent betonu.

Z petng swiadomoscia i zaangazowaniem dbamy o srodowisko
naturalne obecnych i przysztych pokolen.

Cele srodowiskowe na rok 2025

> 50 % spoiw alternatywnych
< 5 kWh na m® wytwarzanego betonu
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Ocena cyklu
eksploatacyjnego
betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces oceny cyklu
eksploatacyjnego (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu lat. Oceniajgc
wptyw na srodowisko naturalne wywierany na poszczegolnych etapach
eksploatacji, mozemy odpowiednio priorytetyzowac i dostosowywac
podejmowane dziatania na rzecz zréwnowazenia, jak 1 dokonywany
rozwagj procesow i produktdow.

Surowce

LCA betonu pokazuje,

ze wptyw na srodowisko
naturalne wigze sie w jego
przypadku z pozyskiwaniem
i wytwarzaniem
potrzebnych surowcéw.

To oddziatywanie wynika
przede wszystkim ze
znacznej emisji dwutlenku
wegla w procesie produkgji
cementu, bedacego jednym
ze spoiw w betonie. Az

90% emisji CO, w produkgji
betonu pochodzi wiasnie od
cementu.

Czytaj dalej na stronie 32.

Produkcja
i dystrybucja

Produkcja samego betonu
oddziatuje na srodowisko
stosunkowo nieznacznie.
Energie zuzywa sie do
mieszania betonu oraz

do podgrzewania wody

i kruszyw w zimnych porach
roku.

Beton produkuje sie
niedaleko placéw budowy,
przy uzyciu lokalnych
surowcow, dzieki czemu
ograniczony jest wptyw,
Jaki na srodowisko

i spoteczenstwo wywiera
transport.

Czytaj dalej na stronie 38.

Obstuga, utrzymanie
i uzytkowanie
konstrukcji betonowych

Beton jest trwatym
materiatem o dtugim okresie
eksploatacji. Utrzymania
wymaga tylko w niewielkim
stopniu albo nawet

wcale, a jego zdolnosé
zatrzymywania ciepta

bgdz chtodu przektada sie
na oszczednosc¢ energii.
Betonowe konstrukgje
pochfaniajg dwutlenek
wegla przez caty okres ich
eksploatacji. Odbywa sie to
w catkowicie naturalnym
procesie, nazywanym
karbonatyzagja, i nie
wptywa na wiasciwosci
konstrukgji. W okresie
eksploatacji konstrukgji
pochfoniete moze zostac¢
nawet 20% dwutlenku wegla
wygenerowanego podczas
Jej budowy. Z perspektywy
cyklu eksploatacyjnego
oddziatywanie betonu na
srodowisko jest niewielkie.

Po zakoriczeniu
eksploatacji

Beton w catosci nadaje sie
do recyklingu — a beton
kruszony jeszcze wydajnigj
pochtania CO..




Surowce

Beton sktada sie gtéwnie z trzech naturalnych surowcdow:
kruszyw, spoiw oraz wody. R6znego rodzaju domieszki,

polepszajgce wtasciwosci betonu, sg dodawane
w niewielkich ilosciach.

Spoiwa

Cement jest spoiwem
wigzacym kruszywa i wode,

z ktorych powstaje beton.
Zastepowanie cementu
spoiwami alternatywnymi,
takimi jak zuzel czy popiot
lotny, stanowi efektywny
sposO6b na ograniczanie
wykorzystania cementu oraz
powigzanych emisji dwutlenku
wegla z produkgji cementu.

Thomas Cement (Szwecgja)
importuje spoiwa alternatywne
od 2007 roku. W 2011 roku firma
zaczeta importowac zuzel. Od
grudnia 2020 / stycznia 2021
import zuzla odbywa sie tez
przez terminal w Oxeldsund.
Obecnie zuzel importuja
wszystkie trzy terminale

firmy. Jednak dostrzegamy
pewne wyzwania zwigzane

z wykorzystaniem zuzla

Spoiwa alternatywne

CEL 2025

32

> 50 %

i popiotu lotnego. Rosnace
zapotrzebowanie i ograniczona
dostepnosc takich spoiw
najprawdopodobnigj przetoza
sie w przysztosci na restrykgje.
Zespo6t Thomasa dokonuje
znacznych inwestycji w badania
zmierzajace do znalezienia innych
typbw spoiw alternatywnych.
Wiecej o naszych projektach
badawczych przeczytasz

na stronie 52.

2019 2018

REZULTAT 2020 26 O/0 28% 28%
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woda 15-20%

SpPOTWa 10-15 %

Poza tym beton zawiera ponizej 1% domieszek



Terminal importowy potozony w szwedzkigj
miejscowosci Uddevalla uruchomilismy
w 2017 roku.

Wzniesiony od zera przez spotke
Thomas Cement, zostat przystosowany
w szczegolnosci do importu zuzla.

Jednoczesnie stale pracujemy nad zmnigjszeniem zuzycia spoiw,
optymalizujac sktad betonu w taki sposob, by zawartos¢ cementu
lub innego spoiwa byta mozliwie jak najnizsza. Thomas Concrete,
USA od 2016 roku korzysta z CarbonCure Technology™: dwutlenek
wegla wychwytywany z proceséw przemystowych dodaje sie do
betonu, co optymalizuje mieszanke i redukuje jej slad weglowy

0 5-6%.

Jak dotad w te technologie wyposazono 45 zaktadéw Thomas
Concrete. Od czasu wdrozenia firma Thomas Concrete unikneta
ogotem emisji 44 000 ton CO, dzieki uzyciu CarbonCure
Technology™; w samym roku 2020 byta to emisja na poziomie
prawie 14 000 ton CO..

Woda

Waoda jest zasadniczym sktadnikiem w produkcji betonu.
Ponadto jest niezbedna do utrzymania w czystosci ciezarowek
i mieszalnikoéw betonu, tak by beton sie w nich nie nagromadzat.

Thomas Concrete Group dba o wydajne, obiegowe wykorzystanie

wody. Mamy systemy recyklingu wody w okoto 70% prowadzonych

zaktadow, i instalujemy je standardowo w kazdym nowym obiekcie.
W ramach systemu recyklingowego wode oddziela sie od resztek

betonu w zbiornikach, a nastepnie zawraca do stacji czyszczenia

lub do produkgji betonu towarowego.

Spotka Thomas Beton w Niemczech zainstalowata w okresie
2019-2020 trzy nowe potautomatyczne systemy czyszczenia

lejow. Poza tym, ze eliminujg ewentualnos¢ wypadku podczas
mycia, pozwalajg one oszczedzac wode i czas.

W przeliczeniu na ciezarowke, mycie nowymi maszynami przynosi
oszczednose 10 litréw wody i 5 minut czasu pracy. W samym
zaktadzie w Kilonii roczne zuzycie wody spadto o 55 000 litréw oraz
udaje sie zaoszczedzi¢ rocznie 2 300 godzin pracy, co rownowazne
Jest 1-2 ciezaréwkom. W przysztosci przewiduje sie wyposazenie
w to rozwigzanie wszystkich wytworni w Niemczech. System ten
przynosi tez korzysci z punktu widzenia bezpieczenstwa — czytaj
dalej na stronie 63.

W niemieckim Glinde Thomas Beton testuje tez nowy system
recyklingu, ktéry oddzielajac cement od resztek kruszywa,
umozliwia w produkgcji betonu ponowne wykorzystywane zaréwno
kruszyw, jak i wody. Zainstalowanie kolejnych dwéch takich
systemoéw zaplanowano na rok 2021, po okresie testowym.

Spotka Thomas Concrete, USA zainstalowata trzy myjki Load & Go
do betonomieszarek. Load & Go to zautomatyzowana i wysoko
wyspecjalizowana myjnia przejezdna, zdolna umyc¢ catg mieszarke
w 45 do 60 sekund przy uzyciu okoto 130 litréw wody, co

stanowi zuzycie w przyblizeniu o 40% mnigjsze niz w przypadku
tradycyjnych metod mycia. Ponadto systemy Load & Go podnoszg
poziom bezpieczenstwa i obnizajg koszty paliwa, utrzymania oraz
chemikaliow.

Oproécz tego firma Thomas Concrete przeszta w swoim
zaktadzie w Powdersville z suchej metody produkgji na mokra,
co wyeliminowato potrzebe optukiwania ciezaréwek. W efekcie
zaktad oferuje teraz kierowcom bezpiecznigjsze warunki pracy,
oszczedza do 10% paliwa i zuzywa o 90% mnigj wody.
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Kruszywa

Kruszywo ma najwiekszy udziat w sktadzie betonu. Dobér
kruszywa decyduje nie tylko o jakosci wyrobu, ale i 0 jego wptywie
na srodowisko naturalne. Od tekstury powierzchni kruszywa
zalezy to, jak duza musi by¢ zawartos¢ wody — a kruszywa

o duzym zapotrzebowaniu na wode zwiekszajg nie tylko zuzycie
waody, ale i potrzebng ilos¢ spoiwa. Z biegiem czasu naturalny
kamien wyparty w kruszywach surowce wydobywane odkrywkowo,
czesto rodzgce wieksze zapotrzebowanie na wode w zwigzku

ze zmodyfikowana tekstura. Dlatego tez czynnie poszukujemy
takich nowych zrédet kruszyw, ktére pozwolityby zuzywac mnigj
waody i spoiw.

Domieszki do betonu

Domieszki dodaje sie do betonu w celu polepszania jego
wiasciwosci, jak i z mysla o korzysciach funkgjonalnych,
gospodarczych i srodowiskowych. Przy pomocy domieszek
optymalizujemy beton i ograniczamy zapotrzebowanie na
cement w sktadzie betonu — a to oznacza zmnigjszenie naszego
sladu weglowego. Kazda domieszka, jakiej uzywamy, jest opisana
przepisowa karta charakterystyki. Na podstawie tych informagji
oraz przeprowadzanych préb dopilnowujemy, by wykorzystywane
domieszki nie zawieraty zadnych substancji niebezpiecznych,

a zapewniaty oczekiwane wtasciwosci i korzysci.

Stal zbrojeniowa

Oproécz kruszyw, spoiw, wody oraz domieszek nasze wyroby
prefabrykowane zawierajg stal, powszechnie wykorzystywanag

do zbragjenia betonu. Okoto 90% stali zbrgjeniowej i dzwigaréow
niezbednych do produkgji naszych ptyt stropowych stanowi
produkcja wtasna. Dzieki temu siatki i dzwigary doktadnie
odpowiadaja rysunkom prajektowym — a to praktycznie
eliminuje w tym zakresie odpady. Z mysla o tym, by minimalizowa¢
wptyw na srodowisko ze strony stali zbrojeniowej pozyskiwanegj
zewnetrznie, stale monitorujemy operacje i postepy zwigzane

z generowanymi przez nas odpadami produktowymi, zawracamy
resztki stali do obiegu oraz wspoétpracujemy z takimi dostawcami,
ktorzy do wytwarzania stali zbrgjeniowej uzywaja materiatow
pochodzacych z recyklingu.
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Produkcja
1 dystrybucja

Sprawnosc¢ energetyczna produkcji

Nasze betoniarnie zasila przede wszystkim energia elektryczna.
Poza tym energia jest potrzebna do podgrzewania kruszyw i wody
w najzimniejszych porach roku. Wykorzystywane do tego urzadzenia
pracujg niemal wytgcznie na oleju opatowym — z wyjgtkiem kilku
zaktadow, w ktorych zréodtem energii na ten cel jest gaz ziemny.
Przeprowadzamy tez w naszych zaktadach audyty energetyczne,
majace na celu podnoszenie sprawnosci energetycznej obiektow.

W okresie 2018-2020 firma Thomas Betong (Szwecja) do
pewnego stopnia uniezaleznita sie od paliw kopalnych, zastepujac
kopalny olej opatowy biodieslem (RME) we wszystkich swoich
zaktadach. W samym 2020 roku ta konwersja pozwolita unikng¢
emisgji 1 300 ton CO..

Prad z certyfikatem EPD

Thomas Betong (Szwegja) pozyskuje prad ze zrddet odnawialnych
od 2016 roku. Firma zaczynata od energetyki wiatrowej, by w 2019
roku przejs¢ na energie wodng z certyfikatem EPD. Certyfikat
EPD poswiadcza, ze cate zuzycie energii generowane przez
Thomas Betong jest odnawialne i klimatycznie neutralne.

Zuzycie energii i emisja
zanieczyszczen
kWh/m?3 wytwarzanego betonu

CEL 2025 <5H
REZULTAT 2020 < 7,2 65 71

2019 2018

Transport

Beton jest wyrobem migjscowym,
wytwarzanym z surowcow pozyskiwanych
lokalnie. W niemal kazdym przypadku
dystrybucja odbywa sie w zasiegu

godziny od betoniarni, co oznacza krotkie
odlegtosci transportu i tylko niewielka
emisje dwutlenku wegla. Czynnie przy

tym dazymy do dalszej optymalizacji
naszych dostaw i odlegtosci transportu.
W 2020 roku w Szwecji, niedaleko prajektu
Vastlanken, firma Thomas Betong
uruchomita zaktad czesciowo mobilny — to
spore przedsiewziecie infrastrukturalne,
ktorego realizagja rozciagnie sie na kilka
najblizszych lat. Nowy obiekt pozwala
firmie Thomas Betong znacznie ograniczac
emisje transportowa poprzez dostarczanie
w kolejnych latach lokalnie produkowanego,
wysokiej jakosci betonu na prajekt.

Zuzycie energii w zakladach,

w kWh/m?3 produkcji:

1,03

Modernizacja floty dla
ograniczenia emisji

W Stanach Zjednoczonych Agencja
Ochrony Srodowiska (EPA) i Krajowy
Urzad Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
(NHTSA) ustanowity standardy emisji
gazow cieplarnianych i zuzycia paliwa dla
sredniej wielkosci oraz duzych ciezaréwek.
Thomas Concrete nieprzerwanie
wycofuje z eksploatacji starsze
ciezarowki, by ograniczac¢ emisje CO,,

a takze zuzycie oleju i paliwa. Tylko na
przestrzeni minionych trzech lat firma
Thomas Concrete zakupita 183 nowe
betonomieszarki, ktére zastapity

187 starszych.

W Polsce firma Thomas Beton stopniowo
i stale unowoczesnia swqja flote,
kierujac sie wzgledami srodowiskowymi.
Planowe cele roczne zaktadajg wymiane
5—-8 betonomieszarek, 1-2 tadowarek
oraz 1-2 pomp do betonu. Wszystkie
nowe pQjazdy sg zgodne ze standardem
EURO 6, w poréwnaniu z EURO 4

w przypadku starszych, co przektada sie
na zmniejszone zuzycie paliwa i obnizona
emisje CO,.

m Energia elektryczna
= Olej opatowy
0,13 ® BME (tylko w Szwegji)

Z mysla o poprawie pragniemy mierzy¢ zuzycie energii w naszych zaktadach, przygladajac sie liczbie
kWh w przeliczeniu na m® produkgji. Naszym celem jest uzytkowanie zielonej energii i ograniczenie

tacznej ilosci zuzywanej energii.



Nasza
zielona oferta

moze obejmowac nastepujace elementy:

Spoiwa alternatywne Beton z recyklingu
CarbonCure Technology™ Kruszywa z recyklingu

Optymalizacja betonu

W Thomas Concrete Group stworzono game zielonych,
przyjaznych srodowisku produktéw, ktére utatwiajg
klientom podejmowanie lepiej zréwnowazonych decyzji.

THOMAGRON®

W Szwecji Thomas Betong dostarcza beton o obnizonegj __
emisyjnosci dwutlenku wegla juz od 2012 roku. Obecnie e
stworzona przez Thomas Betong przyjazna dla srodowiska

marka THOMAGRON® obejmuje wybor produktoéw przeznaczonych

do réznego rodzaju konstrukgji. Dzieki tej ofercie slad weglowy i ?EE&'%ZZ&"".‘

przedsiewzie¢ udawato sie redukowac o nawet 50%. A :ém

12 (ODPOWIEDZIALNA

W 2020 roku firma Thomas Betong wprowadzita nowy, KOISURPC A
udoskonalony klimatycznie beton na potrzeby infrastruktury, CO
nazwany Thomafrys Gron. Oddziatywanie tego wyrobu na klimat

Jjest o 20% tagodnigjsze niz w przypadku betonu tradycyjnie 18 e
wykorzystywanego w prajektach infrastrukturalnych. @
Konserwatywni dawniej podwykonawcy zaczynaja domagac

sie betonu klimatycznie udoskonalonego, co tym bardzigj

sprzyja upowszechnianiu zielonych produktow.

THOMAGREEN®

Thomas Concrete (USA) oferuje wyroby
THOMAGREEN® — wytwarzane z wykorzystaniem
roznych spoiw alternatywnych oraz

CarbonCure Technology™.

W 2020 roku inwestycja
725 Ponce zostata nagrodzona
drugim miejscem w konkursie
ACI Excellence in Concrete,

TH O MAS M I LJ 0 STO M M E® w kategorii budynkéw srednigj

e | . wysokosci. Z Thomas Concrete
Thomas Miljostomme® to zréwnowazony

system budowlany wprowadzony przez

Thomas Betong (Szwegja) w 2016 roku, ktory

wykazuje trzydziestoprocentowa redukcje sladu
weglowego. To unikalne potgczenie prefabrykatow

i betonu towarowego czyni budowe mniej czasochtonna
i polepsza warunki pracy na placach budowy klientow.

dostarczono na budowe
37 000 m3 THOMAGREEN®
z zastosowaniem CarbonCure™,
co pozwolito unikngé emisji
680 ton CO..

Beton o obnizonej
zawartosci cementu

W Niemczech i Polsce Thomas Beton wytwarza i dostarcza
znaczne ilosci betonu o domysinie wysokim udziale spoiw
alternatywnych. W 2020 roku spoiwa alternatywne stanowity
44% w Niemczech oraz 33% w Paolsce.




Bloki majag szereg zastosowan:

Zbiorniki magazynowe

Kotwice cumownicze

Tworzenie poziomowych / warstwowych
placéw na obszarach pagérkowatych
Przeciwdziatanie erozji na obszarach
niestabilnych

Bariery drogowe

Mocowanie namiotow

Sciany oporowe

Kontrola erozji

Rozdzielanie paséw ruchu drogowego

THOMABLOC

W ramach dazen zorientowanych na gospodarke o obiegu
zamknietym Thomas Concrete Group wypracowuje sposoby

na redukowanie ilosci betonu wywozonego na sktadowiska.
Dokonuje sie tego poprzez optymalizowanie ilosci betonu
dostarczanego klientom — to przektada sie na zmnigjszenie
ilosci resztek betonu wracajgcych do betoniarni — a takze przez
mozliwie petne wykorzystywanie okazji do recyklingu i ponownego
wykorzystania tych pozostatosci.

THOMABLOC stanowi zréwnowazong alternatywe dla betonu
pochodzacego z recyklingu, a zarazem istotny aspekt naszych
staran w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym. THOMABLOC
to gtadkie betonowe bloki na sciany oporowe, dostepne w szeregu
réznych rozmiaréow. Uktadane jedne na drugich i zaczepiane

o0 siebie, dziatajg jak wielkie klocki LEGO.

W 2020 roku firma Thomas Concrete (USA) powotata specjalny
zespot — Block Team — ktérego zadaniem jest formalizowanie
procedur bezpiecznego i poprawnego wytwarzania blokéw
Jjednorodnych pod wzgledem formy i niezbednych zasobéw.
Zespot wypracowat system zarzgdzania zasobami oraz wyznaczyt
kierownika sprzedazy odpowiedzialnego za promowanie
THOMABLOC na rynku. THOMABLQOC reklamuje sie obecnie
lokalnie, a takze na platformie Facebook Marketplace, co spotyka
sie z korzystnymi reakcjami klientow.

W 2020 roku przez Thomas Concrete wykonanych zostato

18 200 takich blokéw, co odpowiada 2 730 tadunkom ciezaréwek
z betonem przeznaczonym do recyklingu — lub odpowiednio
kubaturze betonu okoto 16 700 m3.

Na przestrzeni 2020 roku firma Thomas Beton (Niemcy)
wykorzystata ponownie i ponownie wprowadzita do obiegu

11 400 m3 betonu. 1 300 m3 zwrbconego betonu postuzyto

do odlania betonowych blokéw, a 8 400 m3 przekierowano na
inne place budowy. Okoto 8 000 m3 przekazano albo sprzedano
przedsiebiorstwom zajmujgcym sie recyklingiem, z mysla

o przetworzeniu na kruszywa o potencjale wykorzystania do
produkcji nowego betonu.

Firma Thomas Betong (Szwecja) odnotowuje nieprzerwany
wzrost produkgji blokéw z resztek betonu, odkad zaczeta
wykonywac bloki w 2016 roku. Na przestrzeni 2020 roku ponad

3 000 blokéw wytworzono w Szwegji z pozostatosci betonu — to
0 600 blokéw wiecej niz w roku 2019.
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EPD

Oferujac dla swoich wyrobow i prajektow

EPD — czyli deklaracje srodowiskowe

(Environmental Product Declaration) — dbamy

o transparentnos¢ procesoéw i umozliwiamy

klientom oraz catej branzy podejmowanie lepigj

zréwnowazonych decyzji. EPD stanowi ofigjalne

oswiadczenie w sprawie srodowiskowych

parametréow wyrobu lub materiatu. Taka deklaracja podlega
najpierw kontroli strony trzeciej, a na dalszym etapie, weryfikacji
oraz rejestracji w systemie EPD.

Ponadto stosujemy profilaktyke we wspoétpracy z dostawcami
surowcow, zorientowanag na objecie indywidualnymi, produktowymi

EPD mozliwie jak najwiekszej liczby najwaznigjszych dla nas zasobow.

W Szwecji Thomas Betong oferuje obecnie EPD na pie¢ swoich
wyrobéw z gamy betonu towarowego. W roku 2020 dobiegty korca
pierwsze LCA pod katem EDP na pie¢ wyrobow prefabrykowanych
firmy, dzieki czemu jej klienci zamawiajgcy prefabrykaty moga
opatrywac swaje inwestygje oznakowaniem ekologicznym.
Ponadto na przestrzeni 2020 roku przeprowadzono 24 wyliczenia
klimatyczne (pomocnicze EPD) dla wyrobéw na potrzeby
szczegblnych przedsiewziect.

Thomas Concrete (USA) dysponuje obecnie — ogotem

w 12 zaktadach — ponad 500 indywidualnymi, produktowymi

EPD. W samym 2020 roku firma wygenerowata ponad 175 nowych
EPD na potrzeby przedsiewzie¢ realizowanych na szeregu réznych
rynkow. Kazdego roku istniejgce juz EPD podlegaja korekcie,

w ktorej ramach dane sa uaktualniane i weryfikowane przez strone
trzecia. Klienci moga pobierac¢ wszystkie EPD bezposrednio z bazy
danych ASTM International.

Firma Thomas Beton (Niemcy) przygotowata w 2020 roku
EPD dla czterech mieszanek betonu.

Certyfikaty Rady ds.
Zréwnowazonego Betonu (CSC)

Thomas Beton (Niemcy) oferuje klientom certyfikaty CSC, bedgce
podstawg do punktacji w systemach oceny budownictwa zielonego
takich jak BREEAM, DGNB czy Envision. System CSC, za ktéry
odpowiada Rada ds. Zréwnowazonego Betonu, stosuje sie na ogot
do wszystkich wyrobéw produkowanych przez zaktad legitymujacy
sie takim certyfikatem. Certyfikacja ma na celu czyni¢ produkcje
betonu bardziej transparentnag, jak i umozliwia¢ kontrole nad catym
tancuchem wartosci.

Firma Thomas Beton uzyskata certyfikaty CSC dla 10 swoich
zaktadow, przy czym osiem z nich sklasyfikowano na
najwyzszym (z trzech) poziomie Gold. Za sprawg certyfikacji
klienci tych obiektéw moga promowac swaje inwestycgje
Jako zielone budownictwo.

Kalkulator CO.

Thomas Betong (Szwegja) oferuje klientom modut kalkulatora
CO, — na swajej stronie internetowej, jak i w dedykowanej
aplikacji na urzadzenia mobilne. Wyliczenia opierajg sie na
normach europejskich i miedzynarodowych. Kalkulator
wizualizuje ,,oszczednosc¢” dwutlenku wegla generowana przez
zielone wyroby przedsiebiorstwa. W 2020 roku w narzedziu
kalkulatora uwzgledniono nowe wyroby, skorygowano
wyliczenia oraz dodano opcje ogladania prefabrykatow wedtug
powierzchni [m?], a nie tylko objetosci [m?].
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Dworzec centralny
w Goteborgu
Goteborg, Szwecja

Produkt:
wyroby na zamowienie
dla EO2, do 50% zuzla

Klient:

NCC

lloSé:

330 000 m?

Oszczednosci:
uniknieto emigji
36 100 ton CO,

Wizualizacja: Kanozi Arkitekter & TMRW, wtasnos¢ Trafikverket

Obiekt CAU
Geosciences
Kilonia, Niemcy

Produkt:

beton z certyfikatem CSC

Klient:

Wolff und Mduller

lloSé:

16 000 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 400 ton CO,

Certyfikat:

srebrny DNGB

Sad Federalny Stanéw
Zjednoczonych im.

Carrola A. Campella Jr.
Greenville, Karolina
Potudniowa, USA

Produkt:

THOMAGREEN®
Z popiotem lotnym

Klient:

Brasfield & Gorrie

llosé:

10 300 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 360 ton CO,

11 fundamentow
na farmie wiatrowej
Gniew, Polska

Produkt:

beton do konstrukgji
masywnych, odporny na
mréz i 0 niskim poziomie
ciepta hydratagji

Klient:
Aldesa Construcciones S.A.

llosc:

4 500 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 500 ton CO,




BV Sterntwiete

Hamburg, Niemcy

Produkt:

THOMAGREEN®

Klient:

Hochtief

lloSé:

4 000 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 74 ton CO,

Mejerskan Senior
Apartments
Torsby, Szwecja

Produkt:

THOMAGRONE® Plus
| Thomas Miljostomme®

Klient:

Elms Bygg

llosé:

750 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 70 ton CO,

Wizualizacja: Torsby Bostader

Stacja kolejowa
Gdynia Chylonia
Gdynia, Polska

Produkt:

beton do specjalnych prac
geotechnicznych, na ptyty
fundamentowe, chodniki
oraz inne konstrukgje
narazone na mroz

Klient:
Rover Alcisa S.A.

llosc:

6 600 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisgji 850 ton CO,

Wizualizacgja: Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego S.A.

Fox Hill
Business Park
Greenville, Karolina
Potudniowa, USA

Produkt:

THOMAGREEN®
z Carbon Cure
| popiotem lotnym

Klient:
Buchanan Concrete

llosé:

7 000 m?

Oszczednosci:

uniknieto emisji 60 ton CO,

Wizualizacja: The Sudler Companies
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C-lab®

C-lab® miesci sie w Goteborgu (Szwegja) i jest akredytowanym
(ISO/IEC 17025) o$rodkiem Thomas Concrete Group zajmujgcym
sie badaniami surowcow i badaniami laboratoryjnymi, doradztwem
technicznym oraz dziatalnoscia badawczo-rozwaojowa. Nalezymy
do waskiego grona globalnych dostawcéw betonu dysponujgcych
wtasnym obiektem na potrzeby badan i rozwoju.

Na przestrzeni 2020 roku przeprowadzilismy 5 250 badan

i préob na betonie, kruszywach i spoiwach, w kazdym przypadku
przestrzegajac unormowanych, surowych procedur krajowych

i miedzynarodowych. W razie zaistnienia takiej potrzeby C-lab®
przeprowadza tez testy nieakredytowane, dochodzenia w sprawie
szkod oraz ocene konstrukgji.

Ztoty medal Szwedzkiego Stowarzyszenia
Producentéw Betonu W 2020 roku Ingemar
Lofgren otrzymat ztoty medal Szwedzkiego
Stowarzyszenia Producentéw Betonu.

To wyréznienie przyznaje sie za dokonania
wazne dla rozwaoju technologii betonu:
odkrycia, wynalazki, badania oraz
praktyczne zastosowania.

9 INNOWAGYJNOSE,

&

1 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Spoiwa alternatywne na rzecz lepiej zréwnowazonego
budownictwa — komunikat od kierownika badan 1 rozwoju

W Thomas Concrete Group
nie ustajemy w dagzeniach

Najpowszechnigj
wykorzystywanymi spoiwami
do polepszania wiasciwosci alternatywnymi sg dobrze

i parametrow oferowanych znane, tradycyjne materiaty,
produktow. Takie dziatania sg takie jak granulowany zuzel
szczegOlnie wazne w kontekscie  wielkopiecowy czy popi6t
oddziatywania wyrobow lotny ze spalania wegla. Ale
betonowych na srodowisko ze zapotrzebowanie na te

naturalne. materiaty rosnie, dostrzegamy
wyzwanie, jakim stanie sie
W przypadku betonu wptyw na w przysztosci dostepnos¢ spoiw

srodowisko wynika przede alternatywnych. W zwigzku z tym
wszystkim z uzycia cementu. Team Thomas ktadzie nacisk na
W przyblizeniu 60% zwigzanej badania majace wskaza¢ nowe
z tym emisji CO, pochodzi rodzaje spoiw alternatywnych.
z kalcynacji wapienia — na
pozostatych 40% sktadajg sie Potencjalne w tej kwestii
paliwa wykorzystywane w piecach materiaty muszg mie¢
cementowych. Czesciowe wtasciwosci pucolanowe albo
zastepowanie cementu reaktywnie hydrauliczne,
spoiwami alternatywnymi a zatem charakteryzowac
pozwala znaczaco redukowac Jje musi odpowiedni sktad
oddziatywanie betonu chemiczny. Szereg nowych
na srodowisko naturalne. materiatow przechodzi
obecnie badania: miedzy innymi
W skali cyklu eksploatacyjnego  popiodt z biomasy, produkty
beton jest materiatem spalania odpadow statych
niskoemisyjnym. Nie znaczy z gospodarstw domowych,
to jednak, ze poprawa nie popi6t rolny z odpadoéw statych,
Jest juz konieczna. Thomas a takze produkty uboczne

Concrete Group optymalizuje innych branz, w tym gérnicze
zawartosc¢ spoiw oraz odpady poflotacyjne i zuzle
stosuje spoiwa alternatywne, stalownicze. Kazdy z tych

zastepujgce cement. materiatow stwarza pewne

wyzwania zwigzane ze sktadem
chemicznym i zawartoscia
niepozadanych substangji.

Thomas Concrete Group
monitoruje badania
miedzynarodowe, a ponadto
uczestniczymy razem

z uniwersytetamiiinstytutami
badawczymi w szeregu
projektéw poswieconych
spoiwom alternatywnym. By¢
moze najbardziej obiecujgcym
materiatem jest glina
kalcynowana, w potgczeniu

z wapieniem zdolna zastepowac
w przyblizeniu 50% cementu.

Ingemar Léfgren
Kierownik ds. badan i rozwaju
Thomas Concrete Group AB.
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Projekty badawcze

BETCRETE 2.0 Prqjekt tgczy sity 19 podmiotow w krajowa strategie,
ktorej celem jest koordynowanie i komunikowanie dziatan
zmierzajgcych do wdrozenia w przemysle betonowym i cementowym
harmonogramoéw na rzecz produkgji weglowo neutralnej. Projektem
kieruje organizacja Research Institutes of Sweden (RISE). Thomas
Concrete Group odpowiada za dwa obszary prac: ,Wskazniki
wydajnosci wykorzystania zasobéw i zréwnowazenia rozwaoju” oraz
,Komunikacja, edukacja i popularyzacja”.

ClayBind Ten prqjekt, koordynowany przez RISE, ocenia potencjat
glin, ktére mogtyby zastepowac cement. Gliny sg szeroko dostepne,
aczkolwiek nie wszystkie nadaja sie do tego celu. Glinka kaolinowa
— niezupetnie czysta, a przez to na ogbt odrzucana i sktadowana
— w istocie moze znajdowac zastosowanie w roli materiatu
zastepujacego cement. To stwarza dla niej ogromny potencjat, tym
bardziej ze jest juz wydobywana. Niemnigj jednak ta konkretna
glina wystepuje w niewielu migjscach na swiecie.

BioBind Ten projekt ma na celu ocene popiotu z biomasy
pochodzacej ze spalania kory i drewna, a koordynuje go RISE. Popiot
z biomateriatéw zawiera czesto duze ilosci wymaganych tlenkow
— ale w poréwnaniu z konwencjonalnym, weglowym popiotem
lotnym, biopopioty cechuje inny sktad, zalezny od typu biomateriatu,
technologii spalania oraz rodzaju popiotu. Dla uzyskania stabilnego

i niezawodnego wyrobu niezbedny jest proces mieszania popiotow
z roznych zrédet, i wymagane sg dalsze prace nad wprowadzaniem
nowych norm przemystowych.

Water in Green Cementitious Materials Ten doktorancki

projekt badawczy zostat zapoczgtkowany przez Thomas Concrete
Group ijest prowadzony na Uniwersytecie Technologicznym
Chalmers w Szwegcji. Dla umozliwienia uzytku nowych spoiw pod
wzgledem eksploatacyjnej dtugotrwatosci struktur orazich
zabezpieczenia przed wilgocia, pilnie potrzebne jest zrozumienie
tego, w jaki sposdb w betonie ze spoiwami alternatywnymi odbywa
sie chemiczne i fizyczne wigzanie wody. Celem tego projektu jest
wypracowanie odpowiednich metod badania na potrzeby oceny stanu
wody w takim betonie, co pozwoli szybciej wdrozy¢ nowe spoiwa.

New Pozzolanic Cement W roku 2020 firma Thomas Beton (Polska)
zrealizowata, we wspotpracy z jednym ze swoich dostawcow
cementu, program badawczo-rozwaojowy w zakresie wdrozenia
nowego cementu pucolanowego, jakim jest CEM IV. Slad weglowy
568 kg CO,/t — w pordwnaniu z wzorcowym 889 kg CO,/t — kaze
wierzy¢, ze cement pucolanowy CEM |V okaze sie niezwykle przydatny

w redukowaniu emisji CO, zwigzanej z produkcjg betonu towarowego.

Stowarzyszenia i certyfikaty

Podnosimy jakos¢ naszych procesow biznesowych i metod pracy,
przestrzegajac najwazniejszych norm ustanowionych przez
stowarzyszenia branzowe, a takze wigczajac sie w inigjatywy,
ktorym przyswiecajg cele zrobwnowazonego rozwaju.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Thomas Betong (Szwegja) i Thomas Concrete (USA) legitymuja
sie certyfikatami jakosciowymi i srodowiskowymi, wydanymi na
mocy norm ISO 9001 i I1SO 14001. Postepy obu firm na tych polach
podlegajg dorocznemu zewnetrznemu audytowi, co utrwala
wysoki standard nieustannego rozwoju.

Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Thomas Betong (Szwegja) jest cztonkiem Szwedzkiego
Stowarzyszenia Producentow Betonu. Organizacgja podejmuje
szereg dziatan promujacych zrownowazenie rozwaoju w przemysle
budowlanym, z silnym naciskiem na myslenie perspektywiczne.

Concrete Initiative

Thomas Betong (Szwegja) jest tez czescig Concrete Initiative
— grupy, ktéra postawita sobie za cel wprowadzenie na rynek
betonu klimatycznie neutralnego w terminie do 2030 roku

i petne rozpowszechnienie go do roku 2045.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Towarowego (NRMCA)

Thomas Concrete (USA) jest cztonkiem NRMCA — krajowego
stowarzyszenia, ktore czynnie angazuje sie w szereg inicjatyw
zorientowanych na lepsze zréwnowazenie dziatalnosci branzy.

Bundesverband Transportbeton (BTB) — stowarzyszenie Vero
Thomas Beton (Niemcy) jest czescig regionalnego
stowarzyszenia producentow materiatow budowlanych

o nazwie ,Vero”. Vero jest z kolei zrzeszone w stowarzyszeniu
producentéw betonu towarowego BTB. BTB to krajowy
wystawca certyfikatéw CSC, zaangazowany ponadto w inigjatywy
szkoleniowe skierowane do operatoréw i kierowcow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)
Thomas Beton (Polska) jest czescig SPBT — organizagji, ktora
od blisko dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny,
zrownowazony, bezpieczny i trwaty materiat budowlany.

SP

Certifierad
1ISO 9001
1ISO 14001
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Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem ludzi...
- ktory dziata w najlepszym interesie klientow,
wspotpracownikéw i firmy.

- stale poszukujemy nowych mozliwosci,
pamietajac o rentownosci i wyniku.

- dziatamy odpowiedzialnie, jestesmy czujni
| zawsze dgzymy do bycia najlepszymi.

« wspieramy sie nawzajem, dzielimy sie energia,
dobrze sie ze sobg czujemy.

Cele spoteczne na rok 2025

El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolnos$¢ do pracy) < 15
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Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczenstwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu.
Thomas Concrete Group doktada staran, by bezpieczenstwo
nie sprowadzato sie tylko do przestrzegania przepisow.

W bezpieczenstwie chodzi o ludzi, o klientdéw, o zespotowa
prace — o naszg kulture. Oprécz tego, ze pilnujemy zgodnosci

z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami, takze sami
nieprzerwanie wdrazamy nowe srodki ostroznosci. W 2020 roku
w Thomas Concrete Group odnotowano spadek czestosci LT],
istotny w porownaniu z rokiem 2019. To pokazuje, ze nasza
nieustanna praca na rzecz bezpieczenstwa i wdrazane srodki
ostroznosci rzeczywiscie procentuja.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracyl

CEL 2025 <15
REZULTAT 2020 152 6 5

Wizja bezpieczenstwa i higieny pracy

Jestesmy zaangazowanym zespotem, ktéry dba i dziata w najlepszym
interesie klienta, kolegdw i swajej spoiki.

Wizja naszego przedsiebiorstwa to by¢ postrzeganym jako najlepsi
w branzy, jako Ci, dla ktérych liczy sie po pierwsze bezpieczeristwo.

Prowadzimy dziatalno$¢ w sposob bezpieczny i promujemy kulture,
w ktérej wszyscy pracownicy traktuja bezpieczenstwo jako sposéb
na zycie.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy

Gwarantujemy, ze bezpieczenstwo jest wartoscig w kazdym
aspekcie naszej dziatalnosci, oraz ze regularnie monitorujemy
kwestie bezpieczenstwa.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne srodowisko pracy, stosowanie
bezpiecznych procedur oraz dziatania pracownikow zgodnie z
politykg bezpieczenstwa i przepisami BHP. .

Hans Karlander
Dyrektor Generalny & Prezes
Thomas Concrete Group AB

3 DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

e
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W 2020 roku Thomas
Lundberg, kierownik produkgji
prefabrykatéw w Thomas
Betong, znalazt sie w gronie
nominowanych przez
organizacje Svensk Betong
do tytutu Work Environment
Award, w uznaniu jego dokonan
na polu obserwacji ryzyka.

W dorocznym ,,tygodniu
kierowcéw betonomieszarek”
Krajowego Stowarzyszenia
Producentéw Betonu

Towarowego (NRMCA) pracownik

Thomas Concrete w USA zostat
wyrézniony za praktykowanie
i demonstrowanie wzorowe;j
postawy na polu bezpieczenstwa
od ponad 25 lat
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Obserwacja ryzyka

Na przestrzeni 2020 roku firmy Thomas Betong (Szwecja)

i Thomas Concrete (USA) kontynuowaty uzytkowanie aplikacji
BIA/IA, przeznaczonej do sprawozdawczosci w zakresie ryzyka,
przeprowadzania analiz zagrozen oraz dokumentowania
obchodéw bezpieczenstwa. Aplikacja przyczynita sie do lepszego
uswiadomienia potencjalnych zagrozen i umozliwita stosowanie
liczniejszych srodkéw ostroznosci. W miare jak z aplikacji
korzystano coraz czesciegj, dato sie zaobserwowac znaczny
spadek liczby obrazen i wypadkéow.

ASSUME

Z myslg o zapobieganiu obrazeniom i wypadkom w procesie
dostaw betonu nasz zesp6t w Thomas Concrete (USA) wypracowat
koncepgje ,Don't ASSUME” (dostownie: ,Nie ZAKLADAJ”). Kazda

z liter w stowie ASSUME reprezentuje tu jedno z zagrozen, jakie
trzeba mie¢ na uwadze przy dostarczaniu betonu. Rozklejono
plakaty, wszystkim kierowcom rozdano znaki do rozmieszczenia
w pQjazdach, a ponadto regularnie odbywaja sie panele dyskusyjne
majgce za zadanie utrwalac¢ koncepcje

ASSUME. Dzieki ASSUME liczba

wypadkéw spadta srednio o 28%.

ASSUME oznacza:

A — Awareness of overhead,
czyliuwaga na ciezary w gorze

S — Spotters, czyli osoby pomagajace
kierowcom w manewrowaniu
ciezaréwkami na placach budowy

S — Sloped terrain, czyli nachylony teren

U - Underground hazards, czyli
zagrozenia podziemne

M- Muddy conditions, czyli zabtocenie

E — Equipment, czyli sprzet

Bezpieczniejsze mycie

Pragnac zapobiega¢ wypadkom zwigzanym z myciem
betonomieszarek, firma Thomas Beton (Niemcy) zainstalowata

w 2018 roku swgj pierwszy pétautomatyczny system czyszczenia
lejow. Dzieki nowemu systemowi kierowcy mogg pozostawac

w kabinie, co pozwolito catkowicie wyeliminowa¢ wypadki przy
myciu. Korzystny wptyw systemu czyszczenia przetozyt sie na
zainstalowanie go w trzech kolgjnych zaktadach w latach 2019-
2020. System ten przyczynia sie tez do zmnigjszenia uzycia wody
— czytaj dalej na stronie 34.

Safety Flash

W 2020 roku firma Thomas Betong (Szwecja) wdrozyta nowy
spos6b komunikowania w organizacji wszelkich zagrozen,
incydentow i wypadkéw. Cyfrowe ,btyski”, w trzech kolorach

— zielonym (zagrozenie), zottym (incydent, bez urazow)

i czerwonym (wypadek, obrazenia) — sa teraz rozsytane mailem
wszystkim pracownikom, bez wzgledu na ich miejsce przebywania
czy zajmowane stanowisko. Kazda taka karta zawiera opisy
zdarzenia, zagrozen i podjetych dziatan oraz wskazuje osobe
odpowiedzialna za dopilnowanie stosownej reakgji. Ma to na celu
dzielenie sie doswiadczeniami, obserwacjami i rozwigzaniami

z myslg o przeciwdziataniu podobnym sytuacjom w przysztosci.

Zakladowe szkolenia w zakresie
bezpieczeristwa

Poza szkoleniami ogolnymi i projektowymi, firma Thomas Beton
(Polska) oferuje swoim pracownikom takze ,Blue Collar Safety
Training” (szkolenie w zakresie bezpieczenstwa dla pracownikow
fizycznych), pogwigcone zagrozeniom zawodowym, wypadkom przy
pracy na placach budowy i poza nimi oraz udzielaniu pierwszej
pomocy. W przedsiebiorstwie przygotowano tez ulotki z listg
,Ztotych regut bezpieczenstwa”. Poczatkowo takie szkolenia
odbywaty sie w Thomas Beton co dwa lata, natomiast obecnie
organizuje sie je kazdego roku. Przeszkolenie skutecznie uswiadamia
pracownikom istnigjace zagrozenia oraz mozliwe sposoby ich
unikania — w efekcie wskazZnik wypadkowosci spadt o 60%.
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Zespole Thomasa doktadamy wszelkich staran, by zapewniac
wszystkim zatrudnianym osobom godne srodowisko pracy.
Pracujemy nad stwarzaniem takiej atmosfery, ktéra podkresla
wage fizycznego bezpieczenstwa oraz sprzyjajac tworczej
wymianie, pozwala zawsze dzieli¢ sie wkasnymi odczuciami

i zmienia¢ w swajej pracy to, co wymaga zmiany. Wierzymy, ze to

przektada sie na zdrowie i dobre samopoczucie wspotpracownikow.

Wskaznik zaangazowania

CEL 2025 > 86 POZIOM

2018 WZORCOWY

REZULTAT 2020 84 & 7

Team Thomas
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Organizacja Brilliant Future

wyréznita Thomas Concrete
Group nagrodg za poziom

satysfakcji pracownikéw za rok
2020 w kategorii budownictwa
i produkg;ji.
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Ankieta pracownicza

Zalezy nam na tym, by Thomas Concrete Group byto przestrzenia
indywidualnego rozwaoju. Kazdy pracownik powinien mie¢ poczucie,
ze przyczynia sie zaréwno do sukcesu Zespotu Thomasa, jak i

do poprawy wtasnegj sytuacji. Pragngc o to zadbac, co drugi rok
przeprowadzamy w Grupie ankietowe badanie pracownicze,
catkowicie ujednolicone w skali organizagji.

Oto wyniki badania ankietowego za rok 2020:

9 Spisujemy sie znacznie powyzej branzowej sredniej.

9 W poréwnaniu z rokiem 2018 nasze wyniki pod kazdym wzgledem albo
ulegly poprawie, albo utrzymaty sie na niezmienionym poziomie.

9 Dwoma obszarami, w ktérych zaszta najwieksza zmiana na korzyse,

sg ,$rodowisko pracy” i ,marka pracodawcy”. Drugi z wyzej wymienionych
obszarow wskazuje, na ile pracownik bytby sktonny zarekomendowac nasze
przedsiebiorstwo jako atrakcyjnego pracodawce.

9 93% pracownikéw Zespotu Thomasa stwierdzito, ze byliby sktonni wtozyé
pewien dodatkowy wysitek w to, by przyczyni¢ sie do wiekszego sukcesu
przedsiebiorstwa. Takie zaangazowanie wszystkich pracownikéw stwarza nam
znakomite mozliwosci rozwaju.

Badanie ujawnito ponadto istotne obszary do poprawy:

9 W USA szereg kierowcow sygnalizuje, ze ma za mato czasu dla rodziny, i ze
ucieszytaby ich wieksza elastycznosé w uktadaniu kalendarza pod kgtem dni wolnych
od pracy. W odpowiedzi na to region Upstate wprowadzit nowy harmonogram,
zgodnie z ktérym tylko co druga sobota jest dla kierowcéw dniem pracy.

9 W Szwecji pracownicy oczekujg wiecej informacji od kierownictwa.

W odpowiedzi na to Dyrektorka Generalna Thomas Betong, Carina Edblad,
zaczeta rozsyta¢ co miesigc specjalny biuletyn, a takze zaprasza¢ wszystkich
pracownikéw na comiesieczne zebrania przez MS Teams.

Rozmowy z troska

Firma Thomas Betong (Szwecja) wdrozyta procedure, ktora nakazuje
przetozonym systematyczne przeprowadzanie rozméw z pozycji
troskliwego opiekuna (,We Care”) z tymi podwtadnymi, ktorzy na
przestrzeni szesciu miesiecy wiecej niz czterokrotnie skorzystali

z krétkookresowego zwolnienia chorobowego. To ma na celu okazywanie
pracownikom, jak wazne jest ich dobre samopoczucie, oraz profilaktyke
w kierunku znajdowania sposobéw na polepszanie — kazdemu bez
wyjatku — warunkéw pracy i sytuacji zawodowej.

Team Thomas Magazine

Budujemy platformy majace usprawnia¢ komunikacje miedzy naszymi
licznymi zaktadami i procesami. Jednym z filaréw komunikacji wewnetrznej
Jest u nas wydawane co roku czasopismo ,,Team Thomas Magazine”,

w ktorym publikujemy aktualnosci przedsiebiorstwa z catej Grupy. W roku
2020 przygotowalismy dwa wydania magazynu, tak, by tym bardziej usprawnic
komunikacje. Egzemplarz czasopisma otrzymat kazdy pracownik Grupy.

Troska o zdrowie pracownikéw
w dobie pandemii

Pandemia COVID-19 wymusita stosowanie dodatkowych srodkéw
dla dobra i zdrowia naszych pracownikow. Oprocz tego, ze
przestrzegamy ogolnych wytycznych na rzecz przeciwdziatania
rozprzestrzenianiu sie wirusa, Zespot Thomasa nie ustaje

w poszukiwaniu nowych sposobdw na zabezpieczenie zdrowia
przy jednoczesnym utrzymaniu regularnej produkgji. Oto garsc
przyktadow:

Szkolenie pracownikéw w zakresie obstugi krétkofaléwek

W Thomas Concrete (USA) do uzytku weszty dwukierunkowe
krotkofalowki — znajduja one zastosowanie podczas praktycznego,
kabinowego szkolenia nowych specjalistéw od dostaw betonu.
Urzadzenia radiowe pozwalajg instruktorowi i kursantowi
komunikowac sie z soba bez opuszczania poszczegblnych
ciezarowek, przy wspaélnym realizowaniu dostaw betonu. W strefie
prac instruktor moze zachowa¢ bezpieczny dystans od kursanta,
nie rezygnujac z wszelkiej niezbednej komunikagji. Kréotkofaldwki
sg wyposazone w zestaw stuchawkowy, uaktywnia sie je gtosowo,

i wykorzystuja technologie ttumienia hatasu.

Dystans podczas zebran

W zaktadzie produkgji prefabrykatéw Thomas Betong w szwedzkim
Lane-Ryr wszystkie zebrania zaktadowego personelu przeniesiono
z sali konferencyjnej do obszernej hali przygotowania, przylegte;

do obiektu. Na posadzce umieszczono oznaczenia utatwiajgce
pracownikom zachowywanie podczas zebran bezpiecznego dystansu.

Film demonstracyjny

Pragnac zapewni¢ pracownikom lepsze zrozumienie srodkow
ostroznosci majgcych zapobiegac transmisji COVID-19, firma
Thomas Beton (Niemcy) przygotowata krétki film, ktory wizualnie
demonstruje pracownikom i klientom niezbedne obostrzenia. Klip
zostat opublikowany w intranecie i w mediach spotecznosciowych
przedsiebiorstwa.

Okna i ostony z pleksiglasu

Firma Thomas Beton (Polska) zadbata o to, by we wszystkich
pomieszczeniach, gdzie pracujg zaktadowi operatorzy, zamontowane
byty specjalne okna, umozliwiajace przekazywanie dokumentéw bez
potrzeby wchodzenia badz wychodzenia. Tam, gdzie okien nie byto
albo nie dato sie ich zamontowac, rozstawiono przy stanowiskach
ostony z pleksiglasu.
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Edukacja 1 rozwo;

Thomas Academy

Czynnikiem decydujacym o naszym sukcesie jest nasz personel:
Jego zaangazowanie i zdolnos¢ wywigzywania sie z obowigzkow.
Wierzymy, ze programy ksztatcenia i mentoringu — w potaczeniu

z codziennymi zadaniami — efektywnie wskazuja naszemu
personelowi wtasciwg droge i zapewniaja nam pozycje lidera branzy.
Thomas Academy to nasz portal edukacyjny i platforma na potrzeby
ksztatcenia personelu. W portalu oferowane sg szkolenia zaréwno
skierowane do ogo6tu przedsiebiorstwa, jak i dedykowane szczegdlnym
stanowiskom, miedzy innymi zaktadowym operatorom, kierowcom oraz
pracownikom administracji. Na przestrzeni 2020 roku zaoferowalismy
za posrednictwem platformy szereg cyfrowych szkolen, w tym
wewnetrzne ,specjalne webinaria produktowe” oraz ,webinaria na
temat zréwnowazonego rozwaqju” w Niemczech i w Polsce.

Lunch & Learn

Thomas Beton (Niemcy) organizuje kazdego roku towarzysko-
edukacyjne wydarzenie o nazwie ,Lunch & Learn”. W ubiegtym
roku wzieto w nim udziat okoto 70 os6b — znalezli sie wsrdd nich
klienci, specjalisci z zewnatrz oraz nasi pracownicy. Podczas
catodniowego wydarzenia odbywaty sie wyktady poswiecone

takim zagadnieniom, jak dostawy surowcow, ograniczanie emisji
dwutlenku wegla oraz kwestie bezpieczenstwa. To wydarzenie
stanowi dla pracownikéw Thomas Beton znakomita okazje do
spotkania z klientami i okazania im, jak bardzo nam na nich zalezy.
W roku 2020 pandemia COVID-19 wymusita odwotanie wydarzenia.
Mamy nadzieje, ze w 2021 bedziemy mogli znowu je zorganizowac.

Szkolenie FrontLine

W przemysle budowlanym powszechng praktyka jest awansowanie
najlepiej spisujgcych sie pracownikdw na stanowiska kierownicze,
nawet jesli nie maja oni doswiadczenia w kierowaniu innymi. Zdajac
sobie sprawe z tego, jak wazng role na ,pierwszej linii frontu”
odgrywa przetozony w pilnowaniu bezpieczenstwa i wydajnosci sity
roboczej, i ze $wiadomoscig niedostatku odpowiednich mozliwosci
szkolenia, firma Thomas Concrete (USA) opracowata w 2020 roku
trzydniowy kurs Effective Supervisor. Celem tych warsztatow jest

przygotowywanie przetozonych do codziennego zarzadzania ludzmi.

3 DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

e
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Studenci i absolwenci

Ktadac nacisk na dalekosiezny rozwgj, doceniamy mtodych
specjalistow. Thomas Concrete Group oferuje program praktyk,
ktorego celem jest rozwijanie prowadzonej dziatalnosci. Ponadto
oferujemy techniczne wsparcie autorom prac magisterskich

— poniewaz wysoko cenimy swieze pomysty.

Dla Zespotu Thomasa wazne jest zroznicowanie wiekowe kadr. To
nam pozwala postrzegac¢ nasze przedsiebiorstwo i jego szanse

z réznych perspektyw, niezmiennie z myslg o dalszym rozwaju
organizacji. Kazdego roku Thomas Concrete Group uczestniczy

w szeregu réznych targéw kariery na lokalnych uniwersytetach,
gdzie spotykamy i rekrutujemy mtodych specjalistow, a takze dzielimy
sie wiedzg o betonie z perspektywy zréwnowazonego rozwaju.

W roku 2020 targi kariery odbywaty sie na platformach cyfrowych.

Thomas Beton (Niemcy) oferuje takze rozne stanowiska
praktykanckie, réwniez z myslg o przyjmowaniu do organizacji
mtodych oséb. Oproécz tego, na kazdym polu prowadzonegj
dziatalnosci jestesmy w stanie zaoferowac letni staz, badz podobne
stanowisko odpowiednigjsze dla mtodszej grupy docelowe;.
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Thomas Concrete na rzecz
Harvest Hope

Thomas Concrete (USA) angazuje sie w roznego rodzaju lokalne
dziatania dobroczynne. Z inicjatywag wychodzi czesto sam
personel — wtedy osobiste zaangazowanie jest szczegolnie
silne. Wraz z uderzeniem epidemii COVID-19 w Stany Zjednoczone
i caty swiat drastycznie wzrosta liczba ludzi znajdujgcych sie

w niebezpieczenstwie niedozywienia. Do Harvest Hope — banku
zywnosci w Karolinie Potudniowej — gtodni stali w kolejkach
dzien w dzien. Poruszeni tym widokiem dwaj pracownicy Thomas
Concrete zmaobilizowali budowlang spotecznosé¢, by wesprzec
Harvest Hope. Razem zebrali ponad 14 000 USD i zgromadzili
prawie tone zywnosci — to az 7 600 positkow.

Thomas Concrete Group wspiera
World Childhood Foundation

2020 byt kolejnym rokiem, w ktérym

Thomas Concrete Group wspierata prace

World Childhood Foundation na rzecz praw dzieci.

Jej Krélewska Mos¢ Sylwia, Krélowa Szwecji, powotata
te fundacje w 1999 roku, pragngc pomagac
poszkodowanym dzieciom na catym swiecie i walczyc¢

0 prawo kazdego dziecka do prawdziwego dziecinstwa.

Thomas Beton na Dzien Dziecka

Thomas Beton (Polska) kazdego roku wspiera lokalng spotecznosc
z okolicy swajego zaktadu w Szczecinie, sponsorujac obchody Dnia
Dziecka. Dzien Dziecka to w polskim kalendarzu wazna data, znaczaca
poczgtek lata i przypominajaca o koniecznosci ochrony praw dziecka.
Doroczne wydarzenie oferuje mnostwo zabawy — a Thomas Beton
przywozi zawsze betonomieszarke, pompe albo tadowarke kotowsa,

i pomaga obecnym dzieciom wspinac sie do kabiny kierowcy. W roku
2020 pandemia COVID-19 uniemozliwita zorganizowanie cyklicznego
wydarzenia. Wobec tego Thomas Beton liczy na mozliwosc¢
nadrobienia zalegtosci w kolegjnym roku.
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Prawa czlowieka
1 walka z korupcja

Nasz Kodeks Postepowania stanowi dokument regulaminowy,
ktorego postanowienia utrwala sie poprzez szkolenia,
procedury 1instrukcje, 1 ktéry stuzy personelowi za punkt
odniesienia w jego codziennej pracy.

« Stwarzamy réwne szanse bez wzgledu na narodowosg, kolor
skory, pte¢, wyznanie, orientacje seksualng badz przynaleznosc
klasowa lub etniczna.

+ Nie tolerujemy dyskryminacji ani molestowania.

+ Stwarzamy zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy,
i nie przestajemy sie doskonali¢.

« Zwalczamy korupcje w kazdej postaci, z wymuszeniami
i tapowkarstwem witacznie.

8 WZROST
GOSPODARCZY
|GODNA PRACA

o
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Odpowiedzialnos¢ finansowa

Warunkiem spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci
Thomas Concrete Group jest zachowanie finansowej stabilnosci.
Bez rentownej dziatalnosci nie sg mozliwe inwestycje w takie
badania i innowacje, ktore ostatecznie przetozg sie na rozwgj
zréwnowazonych spotecznosci.

Thomas Concrete Group jest niezaleznym, rodzinnym
przedsiebiorstwem. Spotke powotat swego czasu

Martin Thomas, i Grupa w dalszym ciggu jest w catosci
wiasnoscia rodziny Thomas — rodziny, ktérej szczerze zalezy na
rozwjjaniu, z myslg o przysztosci, firmy silnej, miedzynarodowej

i niezaleznej.

Celem rodziny Thomas pozostaje niezmiennie budowanie
przedsiebiorstwa pod kgtem przysztych pokolen i reinwestowanie
wiekszosci zyskow. Thomas Concrete Group od samego poczatku
dazy do dziatalnosci zréwnowazonej, a zatem rentownej w dtugim
okresie i zapewniajgcej zatrudnianym osobom znakomite migjsce
pracy. Ceniac odpowiedzialnos¢, zgodnos¢ z przepisami, jasno
okreslone cele i sprawny dialog, pragniemy by¢ z punktu widzenia
klientéw preferowanym dostawcg betonu.

Nasze dalekosiezne cele finansowe sg ambitne. Roczne poziomy
docelowe wyznaczamy i uzgadniamy w procesie prognozowania,
co pozwala nam osiggac coraz lepsze wyniki krok po kroku

i urzeczywistniac wizje przedsiebiorstwa postrzeganego jako
najlepsze w swajej branzy.

Wyptacalnosé

CEL > 40 %
REZULTAT 478 %  as8% dou




Nasz model biznesowy

Gtéwny obszar dziatalnosci Zespotu Thomasa stanowia rozwaj,
wytwarzanie i dystrybucja wyrobow betonowych. Do Grupy
naleza ogotem 154 wytwaornie betonu towarowego, a takze trzy
zaktady produkujgce elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa
Sswiadczy ustugi — w tym pompowanie betonu, kontrole
Jjakoscii doradztwo techniczne — co czyni z Zespotu Thomasa
kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne
i koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwjjaniu prowadzonegj
dziatalnosci. Tym samym Thomas Concrete Group realizuje
ambitny program zréwnowazonego rozwaju, w kazdym detalu
ktadgcy nacisk na czynnik ludzki i srodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasu, i nie zamierzamy
z tego rezygnowac¢ — dlatego skupiamy sie na dtugim okresie,
umacniajac i utrwalajac nasz status jako Specjalistoéw

od betonu®.
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Wyzwanie, przed jakim stajemy

Bywa, ze sytuacja gospodarcza gwattownie sie zmienia — nie
zawsze mozna to przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem.
Pandemia COVID-19 dobitnie tego dowodzi. Nagte zatamania
0g6tu gospodarki oraz malejace publiczne i prywatne naktady na
rynek budowlany — to tylko niektére z zagrozen, jakie czyhaja na
pomyslnosc¢ naszej dziatalnosci.

Jesli chodzi o zaopatrzenie, jestesmy w duzej mierze uzaleznieni
od dostawcow surowcow — ma to zwigzek z ograniczona

liczba podmiotéw, ktére dostarczajg spoiwa i kruszywa na
najwieksza skale. Bez czynnego zarzgdzania zaopatrzeniem
takiemu systemowi dostaw grozitby spadek jakosci i gwattowny
wzrost cen kruszyw i cementu. Poza tym niektorzy sposrod
naszych dostawcow — jak i niektérzy z naszych klientow

— konkuruja z nami w ramach tego samego systemu. Na przyktad
przedsiebiorstwo budowlane, ktére w jednym regionie kupuje od
nas beton, w innym moze by¢ dla nas konkurencja.

Cement jest tym sktadnikiem betonu, z ktérego bierze sie
najsilnigjszy wptyw dziatalnosci na srodowisko naturalne — dlatego
czest cementu w sktadzie zastepuje sie spoiwami alternatywnymi,
takimi jak popi6t lotny i zuzel. Jednak rosngce zapotrzebowanie
na takie spoiwa i ograniczona ich dostepnos¢ przetozg sie

w przysztosci na pewne restrykcje — a to zmusza nas do skupienia
na badaniach, ktére pozwolityby znalez¢ nowe spoiwa alternatywne.

Istnieje wcigz tendencja do projektowania budynkow

z wykorzystaniem przede wszystkim drewna. Taka postawa jest nie
tylko btedna, ale i hamuje dalszy rozw@j. Musimy tgczy¢ sity w branzy,
by promowac polityke materiatowo neutralng i zabiegac o przepisy
oparte na aspektach cyklu eksploatacyjnego i funkcjonalnosci.
Waéwczas producenci materiatow beda mogli kontynuowac

rozw@j nowych, innowacyjnych i klimatycznie zoptymalizowanych
wyroboéw na réwnych prawach, pozostawiajgc rynkowi sam wyboér
najodpowiedniejszego budulca.

Bez wzgledu na okolicznosci gospodarcze, na otoczenie
konkurencyjne, czy tez na srodowiskowe oddziatywanie betonu,
specjalistami od betonu mozemy by¢ tylko pod warunkiem,

ze dysponujemy wiasciwym personelem. Utrata kluczowych
pracownikdw nierozerwalnie wigze sie z wytracaniem tempa.
Zatrzymywanie tych cztonkow zespotu, ktorzy posiadajg specjalizagje,
wyksztatcenie i kompetencje sprzedazowe na wysokim poziomie,
ma zasadnicze znaczenie dla dopilnowania, bysmy pozostali blisko
klientow i zachowali status ich preferowanego dostawcy.
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Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego bedzie miata zasadnicze znaczenie
dla wypracowywania wydajniejszych metod pracy.
Zwiekszona transparentnosc i dostep do danych w czasie
rzeczywistym pomogg nam podejmowac w przysztosci
jeszcze lepiej zréwnowazone decyzje. Majgc to na uwadze,
inwestujemy w rozw0j dziatalnoscii uwaznie wypatrujemy
nowych szans dla naszych platform cyfrowych.
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CORE | BASE

W 2019 roku rozpoczelismy wdrazanie nowego systemu biznesowego,
o nazwie CORE (BASE w przypadku produkcji prefabrykatow),

i stworzylismy cyfrowa platforme wspotpracy dla klientéw oraz

innych partnerow biznesowych. Proces wdrozenia dobiegt korica

w pazdzierniku 2020. CORE i BASE uczynig nasza produkcje bardzigj
wydajna, zapewniajac lepszy wglad i petniejszg kontrole nad procesami,
recepturami mieszanek betonowych, finansami spétek zaleznych,

a takze zuzyciem surowcow i wody. Przyczyni sie to réwniez do dalszej
optymalizacji produkgji i transportu.

Mgéj Beton®

W 2017 roku uruchomilismy pierwszg wersje naszego portalu

dla klientéw, a zarazem aplikacji na urzgdzenia mobilne, 0 nazwie

Mgj Beton®. Od tamtej pory wydalismy szereg uaktualnien, i aplikacja

w dalszym ciggu stuzy nam za platforme swiadczenia udoskonalonych
ustug cyfrowych. Mgj Beton® upraszcza i usprawnia zarzadzanie
zamoéwieniami i dostawami, oferuje sledzenie dostaw w czasie
rzeczywistym i forsowane powiadomienia o dostawach oraz umozliwia
klientom pobieranie cyfrowych dokumentéw dostaw. Jestesmy obecnie
w trakcie eliminowania wszelkich fizycznych dokumentéw dostaw, co
ma na celu zminimalizowanie zuzycia papieru oraz oszczednos$c¢ czasu
po stronie klienta. Dzieki portalowi Mgj Beton® klienci mogg lepigj
planowac i koordynowac prace na swoich placach budowy, a tym samym
optymalizowa¢ dostawy betonu i czas jego wbudowania.

Monitorowanie dojrzatosci przy uzyciu czujnikéw

W miare postepu naszej digitalizacyjnej podrézy jestesmy w stanie
oferowac klientom coraz wiecej ustug cyfrowych. Jesienig 2020 roku
wprowadzilismy w pilotazowa faze nowg ustuge, umozliwiajaca klientom
monitorowanie — w czasie rzeczywistym — daqjrzewania betonu.
Szczegotowe informacje o postepach dojrzewania sg przesytane
bezposrednio do portalu Mgj Beton®, gdzie klienci moga je wyswietlac,
i skad kazdy pomiar mozna pobra¢ w postaci gotowego raportu.

To pozwala klientom lepiej planowac¢ prace budowlane, oszczedzac
czas oraz pienigdze i ograniczac ilosci generowanych odpadow.

Naszg ambicja jest nieustanne rozwijanie ustug takich jak te, z mysla

0 zapewnianiu klientom coraz bogatszej wiedzy.

Thomas Concrete Group i Microsoft

Na tle wielu innych sektoréw, przemyst budowlany pozostaje na ogot

w tyle, jesli chodzi o cyfryzacje. Jednak w Thomas Concrete Group
staramy sie przewodzi¢ branzowym przeobrazeniom w tym wzgledzie.
Z pomoca Microsoftu zrobilismy kilka znaczacych krokéw w pracy nad
ustugami cyfrowymi zapewniajgcymi klientom wsparcie. Sam Microsoft
wskazat Thomas Concrete Group jako wzér do nasladowania dla innych
przedsiebiorstw. W miare dalszego rozwaqju tej wspodtpracy bedziemy
otrzymywac jeszcze silnigjsze wsparcie w oferowaniu rynkowi ustug
cyfrowych.

83



84

85



86

Jak dokumentujemy
nhasza dzialalnosc

TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Ninigjszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju stanowi statutowy dokument sprawozdawczy
Grupy i przedsiebiorstwa poswigcony kwestiom zréwnowazonego rozwoju i jest czescig
sprawozdania administracyjnego organizacji Thomas Concrete Group AB, zarejestrowanegj
z numerem 556062-2812. Tegoroczny Raport Zréwnowazonego Rozwaju dotyczy

roku podatkowego 2020 i zawiera informacje o dziataniach Grupy zorientowanych na
zrownowazony rozwgj. Zawarte w nim informacje i dane liczbowe sg danymi zagregowanymi
w skali catej Grupy, a zatem uwzgledniajg informacje pochodzace ze wszystkich pieciu
spotek zaleznych: Thomas Betong AB (Szwegja), Thomas Concrete, Inc. (Stany Zjednoczone),
Thomas Beton GmbH (Niemcy), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polska) oraz Thomas Cement AB
(Szwegja). W tegorocznym sprawozdaniu uwzgledniamy dziatalnoéé na polu produkgji
prefabrykatéw. Poza tym wyréznione zostaty wybrane KPI i gtéwne obszary dziatalnosci.
Kazdy obszar dziatalnosci jest omoéwiony szerzej w dokumentach po$swieconych
poszczegodlnym krajom.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W niniejszym raporcie skupiamy sie przede wszystkim na spoiwach, poniewaz to one
wywierajg najwiekszy wptyw na srodowisko. Wykorzystanie cementu i spoiw alternatywnych
bazuje na zakupach tych zasobéw, na ich produkgji wtasnej oraz na samodzielnie
przeprowadzanych analizach. Badajgc optymalizacje wykorzystania spoiw, zestawiamy
wielkoé¢ zakupow spoiw alternatywnych z ilosciami spoiw alternatywnych obecnymi juz

w mieszankach kupowanego cementu.

W 2020 roku odnotowalismy nieznaczny spadek procentowego udziatu spoiw
alternatywnych, wynikty gtéwnie z ograniczonej dostepnosci popiotu lotnego i zuzla.

Zuzycie energii

Dane liczbowe dotyczgce zuzycia energii opierajg sie na fakturach oraz na informacjach od
dostawcow. Zuzycie energii mierzymy w kilowatogodzinach oraz wedtug wyrazonej w litrach
ilosci zuzywanego oleju napedowego i opatowego. £gczne zuzycie energii wyliczamy

z zastosowaniem podawanej w tablicach wartosci cieplnej na jednostke objetosci,

i podajemy w przeliczeniu na metr szescienny produkgji. Mamy jeden zaktad opalany gazem
ziemnym w Niemczech, i kilka kolejnych w Stanach, a trzy zaktady w Szwecji korzystajg

z sieci cieptowniczej; te ostatnie nie zostaty uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu.

W odniesieniu do produkgji prefabrykatow uwzglednilismy takze energie zuzywang na
wytwarzanie elementéw betonowych. W zwigzku z tym widoczny jest wzrost tagcznego
uzycia energii w przeliczeniu na metr szescienny betonu.

Recykling wody

Liczbe zaktadéw wyposazonych w systemy recyklingu wody podajemy w postaci
procentowej. Réwnolegle z modernizowaniem istniejgcych obiektow stale unowocze$niamy
i restrukturyzujemy nasza sie¢ zaktadéw — a to sprawia, ze ich liczba jest zmienna.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Dla nas ludzie i sSrodowisko majg kluczowe znaczenie” — i nie s3g to tylko puste stowa.
Mnoéstwo inwestujemy w nasz personel, w miedzynarodowa dziatalnoé¢ charytatywna
orazw to,by Zespo6t Thomasa stymulowat w lokalnych spotecznosciach zmiany na lepsze.
Rezultaty inicjatyw mierzymy ankietami pracowniczymi, a takze — do pewnego stopnia

— poprzez ankietowe badanie opinii klientow.

BEZPIECZENSTWO

Statystyki bezpieczenstwa wyliczamy z zastosowaniem wskaznika LTI (Lost Time Injury,
wypadki powodujgce niezdolnoé¢ do pracy) i podajemy w postaci zagregowanej w skali catej
Grupy.

Dawniejsze stabe wyniki na polu bezpieczenstwa sktonity nas do potozenia nacisku na te
kwestie — i teraz dostrzegamy pod tym wzgledem dynamiczny, pozytywny trend. Naszym
celem piecioletnim jest zdobycie statusu najlepszych w swojej klasie: dgzymy do tego, by
nasz wynik z punktu widzenia bezpieczenstwa plasowat sie powyzej gérnego kwartylu.

Po nieznacznym wzrosécie w roku 2019, obserwujemy znéw obiecujgce rezultaty i wyrazng
poprawe.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikéw mierzymy wskaznikiem zaangazowania (El).
Wyliczenia El opierajg sie na ankietach, ktére wypetniajg wszyscy nasi pracownicy. Ostatnio
takie badanie ankietowe przeprowadzali$my w roku 2020.

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja to zagrozenie, ktorego nigdy nie tracimy z oczu. Obecnie nie stwierdzamy,

by stanowita ona w naszym przypadku jakikolwiek problem. Za sprawg naszego Kodeksu
Postepowania, ktory systematycznie rewidujemy i uaktualniamy, jak i dzieki szkoleniom
z zakresu prawa konkurencji, jesteémy przekonani, ze etyka biznesu utrzymuje sie

w naszym przedsiebiorstwie na wysokim poziomie.

PRAWA CZLOWIEKA

Nasza dziatalno$¢ ma wymiar lokalny bez wzgledu na to, gdzie jg prowadzimy. Pilnujemy
stuprocentowej identyfikowalnosci wykorzystywanych materiatow i dostarczanych
wyrobow — a to z catg pewnoscia daje nam podstawy do stwierdzenia, ze przestrzegamy,
razem z naszymi gtébwnymi dostawcami, postanowief Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka. Musimy pilnowaé — i pilnujemy — by ocena dostawcéw odbywata sie rzetelnie

i sprawiedliwie, powtarzata sie z wymagang czestoscig oraz byta skuteczna takze w kazdym
z tych nielicznych przypadkoéw, w ktérych dostawy pochodza spoza krajow dziatalnosci
naszych spoétek zaleznych.

Obecnie sposoby monitorowania nie sg ujednolicone w skali catej Grupy — to wynika po
czesci z tego, ze jedne z naszych zaktadéw legitymuja sie certyfikatem IS0, a inne nie.
Pracujemy jednak nad wspélng, unormowang metodg wyznaczania sobie celow w Swietle
praw cztowieka.

CO DALEJ?

Sporzadzenie w 2016 roku pierwszego Raportu Zrownowazonego Rozwaoju Zespotu
Thomasa byto dla nas wielkim krokiem naprzéd. Rozpoznalismy wtedy szereg obszaréw
mozliwej poprawy. Mamy przy tym ambicje udziela¢ w przysztosci wiecej informacji
okreslonego rodzaju. Dotyczy to nastepujgcych kwestii:

Przew6z i dystrybucja

Pompowanie betonu

Usprawnienie monitorowania danych, w tym rozwéj KPI powigzanych z emisjg CO:

Na koniec pragne serdecznie podziekowac za czas poéwigcony na lekture Raportu
Zrownowazonego Rozwaju Zespotu Thomasa. Mam gteboka nadzieje, ze bedziemy
kontynuowac te podréz wspblnie. W razie jakichkolwiek pytan skontaktuj sie z nami bez
wahania.

Hans Karlander
Dyrektor Generalny i Prezes Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Sprawozdanie sporzgdzita Anna Eliason, z pomocg Karin Gébel i korzystajgc z wktadu ze
strony organizacji Zespotu Thomasa oraz réznego rodzaju badan.
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