


Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o cztowieka i o $rodowisko naturalne
ma zasadnicze znaczenie. Dlatego tez zréwnowazony rozwgj od dawna
Jjest priorytetem Team Thomas — najlepigj ilustruje to brzmienie jednego
z postanowien Misji Grupy: ,Staramy sie by¢ mozliwie jak najblizej naszych
klientow, by wspblnie przyczynia¢ sie do budowania zréwnowazonego
spoteczenistwa”. Nasza firma zatrudnia wysoko wykwalifikowanych

i silnie zaangazowanych pracownikéw — to oni odpowiadaja za rozwagj

i produkcje betonu towarowego i prefabrykowanego. Zalezy nam:
pragniemy zmian na lepsze.

Przez rok 2021 pandemia COVID-19 w dalszym ciggu decydowata

o ksztatcie naszego zycia: i zawodowegoi towarzyskiego. Na przestrzeni
roku sytuacja zmieniata sig, niepewnosc¢ nie malata. Podjeto liczne
dziatania majgce jak najskuteczniej zapewni¢ cztonkom naszych zespotow
bezpieczenstwo i dobre zdrowie. Nie zrezygnowalismy ze specjalnych
procedur ani sprzetu. Caty nasz zesp6t wykonat imponujaca prace

— ajednoczesnie naszej branzy, na tle innych
sektoroéw, stosunkowo sie poszczescito.

,Zalezy nam: pragnmemy

Zmian na ]epgze v Beton to doskonaty, zréwnowazony materiat
budowlany. Jest naturalny, piekny i kreatywny.

W przeciwienstwie do wiekszosciinnych
materiatéw, zdolnych niekiedy wytrzymac zaledwie pie¢dziesiat lat, beton
mozna traktowac jako symbol zréwnowazonego rozwoju. Zreszta, jakie
inne budowle stqjg od ponad 2 000 lat, tak jak budowle starozytnego
Rzymu?

Razem z reszta przedsiebiorstw przemystu budowlanego ponosimy
wielka odpowiedzialnos¢ za pilnowanie transparentnoscii uczciwosci
nieprzerwanych dgzen do polepszania wynikéw pod wzgledem
zrownowazonego rozwoju. Kazdy materiat budowlany ma swaje zalety.
Z uwagi na to bardzo wazne jest, by decyzje podejmowac zawsze na
podstawie faktow i sprawdzonych danych.

Szczyce sie tym, czego nasza Grupa juz dokonata na polu nowoczesnie
zréwnowazonego rozwaoju — naszym obowigzkiem jest jednak state

i czynne parcie naprzéd kazdego dnia, z myslag o dalszej poprawie.

Mam nadzigje, ze tresc niniejszego sprawozdania Was zainspiruje, i ze
okaze sie — jak to zamierzylismy — dobrym sposobem na méwienie
innym o tym, czym sie zajmujemy i co takiego jest dla nas najwaznigjsze
w Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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To wlasnie my

W Team Thomas dziatamy na tyle
kameralnie,by oferowac szybkosc
i elastycznosc, ajednoczesnie

na wystarczajaco duza skale,

by gwarantowac wydajnosc

i profesjonalizm”

— Hans Karlander
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Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupag, ktéra zajmuje 7,8 mld SEK w obrotach skonsolidowanych
(ok. 850 min USD / 760 min EUR)

sie produkcgja i dystrybucjg wysokiej jakosci betonu

towarowego i prefabrykowanego dla klientéw 162 betoniarnie

komercyjnych i prywatnych. 7roditem naszego 4 zaktady produkcji elementéw prefabrykowanych (Szwecja)
sukcesu jest wartos$¢ dodana, jaka oferujemy poprzez 4 terminale importowe obstugujace spoiwa i inne surowce (Szwecja)
wyjatkowo spersonalizowang obstuge i doskonate 1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)
kompetencje techniczne. Cata Grupa ktadzie silny 3 krajowe laboratoria badawcze

nacisk na zagadnienia dobrobytu pracownikéw oraz (Niemey, Polska, Stany Zjednoczone)

. . L, . , . 3
odpowiedzialnosci wzgledem $rodowiska naturalnego. 2,6 min m* wytwarzanego betonu O

Thomas

Specjalisci od betonu — to my. 2 150 pracownikow CONCRETE GROUP



Nasza p.latforma Nasza kultura Nasza wizja

- Jestesmy zaangazowanym zespotem: Pragniemy by¢ postrzegani jako
S r a e 1 C Z n a najlepsi w swqjej branzy.
Dziatamy z troskg — zawsze w najlepszym
interesie naszych klientéw, wspotpracownikow Najlepsi pod nastepujacymi wzgledami:

oraz ogotu przedsigbiorstwa. . Obstuga Klienta

Stale wypatrujemy szans — ktadziemy - Bezpieczenstwo

nacisk na zysk i wyniki. Jakosé

Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy . Nastawienie
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran, by

Metody pracy
spisywac sie znakomicie.

* Wyniki finansowe
Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Chodzi o nas Nasze Nasza misja "'Nasza ofertasd
WSZySt k1 cC h dz1 e d Z1 th O Staramy sig by¢ mozliwie jak najblizej Wysokiej jakosci beton; _gjlfu Ll s

o

naszych klientéw, by wspélnie wiedza i niezawodne ustt
To klienci ksztattujg naszg przysztos¢ Jestesmy niezalezng, rodzinnag przyczyniac sie do budowania przez zaangazowar o
firma ze Szwegji, obdarzong zrownowazonego spoteczenstwa. :

duchem przedsiebiorczosci

. . . o Na miejscu
i zamitowaniem do lokalnosci, J
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Beton ma fundamentalne znaczenie
dla budowania zréwnowazonych
spolecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie éwiecie, gdzie jednym z dominujgcych
zjawisk jest urbanizagja. Istnigje — i nie przestanie istnie¢ — stale
rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture, tunele, mosty, elektrownie,
domy, szkaty, szpitale i obiekty biurowe. Beton jest materiatem
fundamentalnym dla budowania zréwnowazonych spotecznosci. Jednak
kazdy z wykorzystywanych dzi$ materiatéw budowlanych wywiera pewien
wptyw na srodowisko naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwiazane

z réwnowazeniem gospodarczego wzrostu wzgledem spotecznej
odpowiedzialnosci oraz ochrony srodowiska.

Ustalenie, czy dany materiat budowlany jest odpowiedni, wymaga

oceny i rozwazenia jego aspektow gospodarczych, spotecznych

i srodowiskowych pod katem catego okresu eksploatacji konstrukgji.

Z perspektywy cyklu eksploatacyjnego, beton spetnia wymaogi
dotyczace rozwaojowego zréwnowazenia. Beton jest wytrzymaty, trwaty,
ognioodporny, niekosztowny i dostepny lokalnie. Okres eksploatacji
konstrukcji wykonanych z betonu moze wynosi¢ nawet ponad 100 lat,

i to z zaledwie minimalng wymagang konserwacjg w catym tym czasie.
Wiele sposréd wtasciwaosci betonu zalicza sie do warunkéw wstepnych
budownictwa zréwnowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze zrébwnowazony
rozw(@jjest zrodtem wartosci dla prowadzonej przez nas dziatalnosci,
dla naszych pracownikéw, klientow i udziatowcow oraz dla catego
spoteczenstwa. Jako specjalisci od betonu jestesmy zdeterminowani,
by te oferowang wartos¢ maksymalizowa¢, jak i zaangazowani

w systematyczne minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali
catego cyklu eksploatacyjnego betonowych konstrukgji.
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Promowanie
betonu
niskoemisyjneqo

Ambicje przewodzenia rynkowi
pod wzgledem zaopatrzenia

w zréwnowazone wyroby

i ustugi plasuja naszg zielona
oferte w centrum uwagi. Swaja
zielona oferte stworzylismy

z myslg o tym, by usprawnic¢
dobieranie i uzytkowanie

betonu niskoemisyjnego. Beton
niskoemisyjny to taki, ktéry ma
mnigjszy $lad weglowy (CO,) — przy
zachowaniu wysokiej jakosci,
funkcjonalnosci oraz wtasciwosci
betonu konwencjonalnego.
Wytwarzanie go polega przede
wszystkim na zastepowaniu
sktadnikéw cementu spoiwami
alternatywnymi oraz na
optymalizowaniu zawartosci
spoiwa w betonie.

Beton niskoemisyjny jest

w budownictwie kluczowym
czynnikiem transformagji
klimatycznej. By inspirowac
wszystkie podmioty przemystu
do faktycznego przechodzenia
na beton niskoemisyjny,
skupiamy wysitki na edukowaniu,

informowaniu i komunikowaniu

w zakresie zréwnowazonego
rozwoju — zaréwno wewnatrz,
Jjakinazewnatrz organizacji.
Jednoczesnie nasza dziatalnosc
badawczo-rozwaojowa nie przestaje
by¢ zorientowana na budownictwo
betonowe weglowo neutralne.

Przez rok 2021 nasze KPI
utrzymywaty sie na stabilnym
poziomie. Jednak po kilku

latach korzystnego trendu,
jeslichodzi o LTI — czylinaszag
miare bezpieczeristwa pracy

— w 2021 roku niestety
zaobserwowalismy wzrost tego
wskaznika. Wktadamy wobec tego
dodatkowy wysitek w powrét do
tendencji znizkowej — nie ustajemy
w urzeczywistnianiu naszej wizji,
ktorajest pozycja lidera branzy.

W roku 2021 zapoczatkowaligsmy
prace nad programem rozwaju
w zakresie CO, — ich ukonczenie
przewidujemy na poczatek 2022
roku. Na przestrzeni 2022 roku
bedziemy skupia¢ podejmowane

wysitki i kroki na zrealizowaniu
tego programu rozwaju

— W potaczeniu z dziataniami
zorientowanymi na uswiadamianie
zalet betonu niskoemisyjnego

i rozpowszechnianie jego
wykorzystania.

Odkryjmy razem potezny
potencjat, jaki drzemie w betonie
niskoemisyjnym i zrobmy wspolnie
wielki, zrébwnowazony krok naprzaod!

Karin Gabel

Kierowniczka ds.
zrownowazonego rozwaoju
Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza misja scisle wiaze zrownowazony rozwgj

z gtéwnym polem dziatalnosci Thomas Concrete Group
— wcielamy zréwnowazenie w kazdy aspekt naszej
aktywnosci. Naszym generalnym celem jest stwarzanie
wartosci z punktu widzenia wszystkich interesariuszy

i udziatowcéw: zarbwno w ujeciu gospodarczym, co
zapewniamy w sposotb systematyczny, jak i przez
budowanie zréwnowazonego spoteczenstwa, do czego
przyczyniamy sie, dbajgc o srodowisko i spotecznosci.
Nasz Komitet Rozwaju Strategicznego, w ktorym zasiada
kierownictwo najwyzszego szczebla Grupy, pilnuje
zharmonizowania naszego programu zréwnowazonego
rozwaju oraz powigzanych dalekosieznych celéw i polityk
z ramowa strategig przedsigbiorstwa.

O pomyslne koordynowanie i realizowanie programu
zréwnowazonego rozwaju, jak i o konsekwencje

w egzekwowaniu go w catej Grupie, dba szereg
komitetow i sieci obejmujacych swoim zasiegiem cata
organizacje: Grupa Robocza ds. Zréwnowazonego
Rozwaju koncentruje sie na zréwnowazeniu
srodowiskowym; Rada Bezpieczenstwa — na
bezpieczenstwie i eliminowaniu zagrozen; Sie¢ Kadrowa
— na pracownikach i ich dobru; Panele Techniczne — na
dziatalnosci badawczo-rozwojowej; a Miedzynarodowe
Panele Marketingowo-Komunikacyjne — na komunikagji
w zakresie zrownowazonego rozwagju. W Thomas
Concrete Group wyznaczone zostaty konkretne cele
zréwnowazonego rozwaoju — tzw. KPl — w obszarach

szczegolnie istotnych z punktu widzenia catoksztattu
naszej strategii. KPI jasno okreslajg docelowe poziomy
roznych wskaznikow, co utatwia nam monitorowanie
czynionych postepéw i rozwaju. Poza tym, by pomysinie
osiggac zatozone cele, w Thomas Concrete Group
ustanowiony jest szereg polityk, czyli regulaminéw
majgcych kierowac¢ procesami decyzyjnymi. Naleza

do nich Polityka bezpieczeristwa, Polityka ochrony
srodowiska, Polityka finansowa oraz Polityka zakupowa.

Zespoty kierownicze naszych jednostek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwaqjowe, wyznaczane
cele i sprawozdawczos$¢ pozostawaty zharmonizowane
z programem zréwnowazonego rozwaju Grupy,

a jednoczesnie dostosowane do lokalnych warunkéw

i okolicznosci biznesowych i rynkowych. Ponadto
obowigzkiem takich zespotow jest systematyczne
informowanie o wynikach i postepach na polu
zréwnowazonego rozwaju.

Nasz Kodeks postepowania opisuje oczekiwang
postawe kazdego pracownika w interakcjach

z wspotpracownikami, klientami, lokalnymi
spotecznosciami oraz innymi udziatowcami. Kodeks
postepowania stuzy personelowi za punkt odniesienia
w_jego codziennej pracy, przy czym jego postanowienia
utrwala sie poprzez szkolenia, procedury i instrukcje.
Kazdy cztonek Team Thomas jest zobowigzany do
przestrzegania Kodeksu postepowania.

Nasze ambicje

Przewodzi¢ w branzy pod wzgledem
zaopatrzenia w produkty i ustugi

zrownowazone.




Wsparcie dla
globalnych

1nicjatyw

18

Cele zréwnowazonego rozwoju

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celéw Zréwnowazonego Rozwaju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach,

do ktérych osiagniecia mozemy przyczyni¢ sie w najwiekszym stopniu. Na

stronach tego raportu pokazujemy, jak rézne nasze dziatania wigza sie

z poszczegoblnymi celami.

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSC 2YCIA

4
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Zmiany klimatyczne

Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego porozumienia
klimatycznego. Dazac do zrealizowania wizji betonu bezweglowego,
wnosimy sw@j wktad w transformacje klimatyczna przemystu budowlanego.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sa konstrukcjami na dtugie
lata. Przecietna trwatos¢ eksploatacyjna przekraczajgca nierzadko

100 lat sprawia, ze beton jako materiat budowlany jest niezmiernie wazny
we wdrazaniu cyklicznosci. Wydajne wykorzystanie zasobéw, zmnigjszone

i powtorne uzycie materiatéw oraz ograniczona do minimum ilos¢ odpadow
— tojedne z wazniejszych aspektow wktadu Thomas Concrete Group

w promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja przemystu
budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla wypracowania wydajniejszych
metod pracy. Zwiekszona transparentnosc i dostep do danych w czasie
rzeczywistym pomoga nam podejmowac w przysztosci jeszcze bardzigj
zrownowazone decyzje.

-
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Gospodarka
o obiegu
zamknietym
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Balansowanie

filarow
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Zrownowazonedo
rozwoju

Aby dopilnowa¢ pomysinego wypetnienia zobowigzan w zakresie
zréwnowazonego rozwaju, podejmowane dziatania koncentrujemy na trzech
filarach zrownowazonego rozwaju: spoteczenstwie, srodowisku naturalnym
oraz gospodarce. Ktadgc nacisk na te obszary, mozemy zadbac o to, by nasz
wktad rozciggnat sie na cate spektrum zréwnowazonego rozwaju.

Zgodnie z definicjg zawarta w tzw. raporcie Brundtlanda, zréwnowazony
rozwd@j to ,taki, ktéry wychodzi naprzeciw potrzebom dnia dzisiejszego, nie
umniejszajac przy tym szans przysztych pokoleri na zaspokagjenie ich wtasnych
potrzeb”. Beton jest fundamentem, na ktdérym budujemy spoteczenstwa
przysztosci. To materiat przechodzacy zasadniczo z pokolenia na pokolenie.
Betonowe konstrukgje powstate ponad dwa tysigce lat temu pozostaja
funkcjonalne do dzis. Beton jest wiec przede wszystkim materiatem
zréwnowazonym.

Wyrézniamy trzy filary
Zrownowazonego rozwoju: sa nimi

srodowisko




Nasze priorytetowe

obszary 1 KPI

Optymalizacja
wykorzystania spoiw

Z mysla o dostarczaniu produktow niskoemisyjnych
optymalizujemy zawartos¢ spoiw w oferowanym betonie
towarowym. Wprowadzanie spoiw alternatywnych

i obnizanie zawartosci cementu pozwala znaczaco
redukowac wptyw dziatalnosci na klimat.

Czytaj dalej na stronie 32

Zuzycie energii i emisja
zanieczyszczen

Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac
sprawnosc¢ energetyczng wykorzystywanej floty
produkcyjneji transportowej, a takze uniezalezniajac
sie od paliw kopalnych.

Czytaj dalej na stronie 36

Spoiwa alternatywne

DoceLowo >50 %
2025

FAKTYCZNIE 27 %
2021 2020 2019

26% 28%

Zuzycie energii [kwh/m?]

DOCELOWO < b
2025

FAKTYCZNIE 8,2
2021 2020 2019

75% 65%

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo stawiamy na pierwszym migjscu

— i stale wpajamy pracownikom, jak bardzo

Jjest ono wazne. Kazdy nasz pracownik zostaje
przeszkolony w zakresie procedur bezpieczeristwa,
tak by skutecznie unikat zagrozen na terenie naszych
zaktadéw i placéw budowy.

Czytaj dalej na stronie 56

Wskaznik zaangazowania

Troszczymy sie o zdrowie i dobre samopoczucie
wszystkich naszych pracownikéw. Dgzymy do statusu
najlepszego przedsiebiorstwa w sektorze, budujac
silny zesp6t: Team Thomas.

Czytaj dalej na stronie 60

Gospodarka

Dla zrbwnowazonego rozwoju naszego
przedsiebiorstwa niezbedne sg solidne podstawy
w postaci rentownej dziatalnosci, zabezpieczajacej
przysztosc Grupy.

Czytaj dalej na stronie 73

LTI

(wypadki powodujgce niezdolno$¢ do pracy)

DOCELOWO < 15
2025

FAKTYCZNIE 16,7
2021 2020 2019

152 20

= (wskaznik zaangazowania)

DOCELOWO > 86
2025

FAKTYCZNIE 83
2021 2020 2019

84 81

Wyptacalnosc¢

DocELowo >40 %
2025

FAKTYCZNIE 48,0 %
2021 2020 2019

478% 458 %
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Polityka ochrony srodowiska

Wizja Thomas Concrete Group jest ograniczenie dalekosieznego wptywu
na srodowisko naturalne wszystkich naszych lokalnych i globalnych
operacji. Doktadamy nieustannych staran w kierunku rozwiazan na rzecz
zrownowazonego spoteczenstwa jutra.

Misja Team Thomas jest zespolenie z myslg o tym wszystkich naszych
srodkéw biznesowych.

Poprzez jasno okreslone cele, egzekwowang odpowiedzialnos¢ za kwestie
zgodnosci, wspblne dziatania

rozwaqjowe i sprawny dialog pragniemy by¢ preferowanym wytwércag

i dostawca betonu dla naszych klientow.

Niezaprzeczalnie zalezy nam na $rodowisku, w jakim przyjdzie zy¢ obecnym
i przysztym pokoleniom.

Stosowne zezwolenia i zgodnos¢ z regulaminami, przepisami oraz

branzowymii ogélnoprzemystowymi wymogami traktujemy niezmiennie jako
bezwzgledne minimum ochrony srodowiska.

Cele srodowiskowe na rok 2025

Udziat spoiw alternatywnych > 50 %
< 5 kWh na m® wytwarzanego betonu

27
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Ocena cyklu
zycia betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces oceny cyklu
zycia (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu lat. Oceniajgc wptyw
na srodowisko naturalne wywierany na poszczegdélnych etapach
eksploatacji, mozemy odpowiednio priorytetyzowac i dostosowywac
podejmowane dziatania na rzecz zréwnowazenia, jak i dokonywany
rozw@j procesdw i produktow.

Surowce

LCA pokazuje, ze wptyw
na srodowisko naturalne
wigze sie w przypadku
betonu z wytwarzaniem
surowcéw potrzebnych
do jego produkgji. To
oddziatywanie wynika
przede wszystkim ze
znacznej emisji dwutlenku
wegla w produkgji cementu,
bedacego jednym ze
spoiw betonu. Wydzielanie
CO; nastepuje w trakcie
wypalania kamienia
wapiennego, gtbwnego
surowca przy produkgji
cementu. Az 90 % emigji
weglowych, ktére maja
zwigzek z wytwarzaniem
betonu, pochodzi wtasnie
z produkcji cementu.

Czytaj dalgj na stronie 30

Produkcja
i dystrybucja

Produkcja samego betonu
oddziatuje na srodowisko
stosunkowo nieznacznie.
Energie zuzywa sie do
mieszania betonu oraz

do podgrzewania badz
chtodzenia wody i kruszyw,
w zaleznosci od pory roku.

Beton produkuje sie
niedaleko placow budowy,
przy uzyciu lokalnych
surowcow, dzieki czemu
ograniczony jest wptyw,
Jaki na srodowisko

i spoteczenstwo wywiera
transport.

Czytaj dalej na stronie 36

Obstuga, utrzymanie
i uzytkowanie
konstrukcji betonowych

Betonjest trwatym
materiatem o dtugim
okresie eksploatagji.
Utrzymania wymaga tylko
w niewielkim stopniu albo
nawet wcale, a jego zdolnos¢
zatrzymywania ciepta

badz chtodu przektada sie
na oszczednosc¢ energii.
Betonowe konstrukcje
pochtaniajg dwutlenek
wegla przez caty okresich
eksploatacji. Odbywa sie to
w catkowicie naturalnym
procesie, nazywanym
karbonatyzacja, i nie
wptywa na wtasciwosci
konstrukgji. W okresie
eksploatacji konstrukgji
pochtoniete moze zostac
nawet 20% dwutlenku wegla
wygenerowanego podczas
Jej tworzenia. Z perspektywy
cyklu eksploatacyjnego
oddziatywanie konstrukgji
betonowych na $rodowisko
Jjest niewielkie.

Po zakoriczeniu
eksploatacji

Beton w catosci nadaje sie
do recyklingu — a beton
rozkruszony jeszcze
wydajniej pochtania CO..




Surowce

Beton sktada sie gtéwnie z trzech naturalnych surowcow:

kruszyw, spoiw oraz wody. R6znego rodzaju domieszki,
polepszajgce witasciwosci betonu, sg dodawane
w niewielkich ilosciach.

Obecnie Thomas Cement (Szwegja)  sztokholmskiego przedsigbiorstwa
importuje spoiwa alternatywne do Bulkhamn AB.
wszystkich swoich trzech terminali, Ta strategicznainwestygja dopetnia

tak by gwarantowac produkcje trzy terminale, ktore przyjmuja

i dostawy betonu niskoemisyjnego spoiwa, i stwarza Grupie wieksze
rynkowi szwedzkiemu. Z myslg mozliwosci rozwagju produkgji betonu
o tym, by zabezpieczy¢ logistyke prowadzonej z wykorzystaniem
przysztego zaopatrzenia w istotne  spoiw alternatywnych oraz innych
surowce, w 2021 roku oddziat surowcow.

Thomas Cement dokonat przejecia
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Spoiwa

Cement jest spoiwem wigzgcym
kruszywa i wode, z ktorych
powstaje beton. Zastepowanie
cementu spoiwami alternatywnymi,
takimi jak zuzel czy popiot lotny,
stanowi efektywny sposob na
ograniczanie wykorzystania
cementu oraz powigzanych emisji
weglowych z produkgji cementu.
Jednoczesnie stale pracujemy
nad zmnigjszeniem zuzycia spoiw,
optymalizujac sktad betonu w taki
sposb6b, by wymagana zawartosc¢
spoiwa byta mozliwie jak najnizsza.

W Niemczech i Polsce Thomas
Beton wytwarzai dostarcza
znaczne ilosci betonu o domysinie
wysokim udziale spoiw
alternatywnych. Ponadto w 2021
roku polska spétka Thomas Beton
zaczeta stosowac — jako pierwsza
w historii wytwarzania betonu

w Polsce — cement zawierajgcy az
34 9% spoiw alternatywnych, taczacy
zuzel z co najmniegj jednym innym
typem spoiwa. Slad weglowy tego
nowego cementujest o 40 % nizszy
niz w przypadku tradycyjnego
cementu portlandzkiego.

Udziat spoiw alternatywnych

w produkgji znaczgco rézni

sie w zaleznosci od kraju

— z uwaginaroznice w kosztach
i dostepnosci surowca

oraz w popycie i dojrzatosci
poszczegblnych rynkow. W 2021
roku niemiecki oddziat Thomas
Beton wykorzystywat spoiwa
alternatywne az w 49 %, polski
— w 309%, amerykanski Thomas
Concrete — w 25 %, a szwedzki
Thomas Betong — w 16 %.

Poza spoiwami alternatywnymi
Thomas Concrete (Stany
Zjednoczone) wykorzystuje
technologie CarbonCure™, ktora
optymalizuje mieszanke i zmnigjsza
Jjej slad weglowy o0 5-6 %. Jak dotad
w te technologie wyposazono

48 zaktadow Thomas Concrete.

W samym roku 2021 emisja
wyeliminowana dzieki CarbonCure™
wyniosta blisko 15 370 ton CO,.

Spoiwa alternatywne

Woda

Woda jest zasadniczym sktadnikiem
w produkgji betonu. Ponadto

Jjest niezbedna do utrzymania

w czystosci mieszalnikow
stacjonarnych oraz betonowozow,
tak by beton sie w nich nie
nagromadzat. Thomas Concrete
Group dazy do gospodarowania
woda w obiegu zamknietym. Mamy
systemy recyklingu wody w okoto
70 % zaktadow produkcyjnych,

i instalujemy je standardowo

w kazdym nowym obiekcie.

W ramach systemoéw recyklingu
woda wykorzystywana do mycia
mieszalnikéw i betonowozow jest
oddzielana od resztek betonu

w basenach sedymentacyjnych.
Tak uzdatniong wode nastepnie
wykorzystuje sie ponownie

w produkgcji betonu, dzieki czemu
maleje zuzycie wody $wiezej.

System recyklingu wody
wykorzystywany w Thomas Betong
(Szwecja) obejmuije kilka basenow,
pomiedzy ktéorymi ttoczy sie wode,
tak by wjeszcze wiekszym stopniu
oddziela¢ jg od resztek betonu.
Stan narok 2021 w Szwegji to

20 zaktadoéw wyposazonych w takie
systemy, z planami dalszego rozwaju
tejinfrastruktury w 2022 roku.

Przedsiebiorstwo Thomas

Beton (Niemcy) zainstalowato

w okresie 2019-2020 trzy nowe
pétautomatyczne systemy
czyszczenia lejow. W roku 2021
zainstalowane zostaty trzy kolgjne,
a w przysztosci przewiduje sie
wyposazenie w to rozwigzanie
wszystkich zaktadow w Niemczech.

W 2021 roku oddziat Thomas Beton
(Niemcy) zainwestowat tez w dwoch
swoich zaktadach w nowe instalacje
do recyklingu betonu. W tych
obiektach wode wykorzystuje sie
do wyptukiwania spoiwa z betonu.
Odzyskane w trakcie tego procesu,
woda zarobowa oraz kruszywo

sg wykorzystywane nastepnie do
wytwarzania nowych mieszanek
betonowych. W rezultacie, w tych
zaktadach Thomas Beton w ogole
nie generuje betonowych odpadow.

DOCELOWO 2025 >50%
FAKTYCZNIE 2021 27% oo ooo

System potautomatycznego mycia lgja, Thomas Beton (Niemcy).
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Kruszywa

Dobor kruszywa decyduje nie
tylko o jakosci wyrobu, ale i o jego
wptywie na srodowisko naturalne.
Faktura powierzchni kruszywa
wptywa na to, jak duzo wody
potrzeba w sktadzie — a to z kolei
ma wptyw na zapotrzebowanie

na dodatkowe spoiwo. Z biegiem
czasu naturalny kamien

wyparty w kruszywach surowce
wydobywane odkrywkowo, czesto
rodzace wieksze zapotrzebowanie
na wode w zwigzku ze
zmodyfikowana faktura. Dlatego
tez czynnie poszukujemy takich
nowych sktadéw kruszyw, ktérych
faktura pozwolitaby na mnigjsze
zuzycie spoiwa.

W Thomas Betong (Szwecja),

w regionie Sztokholmu, zaczeto

w 2021 roku wykorzystywac piasek
ptukany z importu w potgczeniu

z kruszywami kruszonymi. Taki
piasek poprawia wtasciwosci
mieszanki betonowej oraz betonu
stwardniatego a takze przyczynia
sie do zmniejszenia sredniego
zuzycia cementu o 8%, co tagodzi
klimatyczne oddziatywanie betonu.

Domieszki do
betonu

Domieszki dodaje sie do

betonu w celu polepszania

Jjego witasciwosci, jak i z mysla

o korzysciach produkcyjnych,
funkcjonalnych, gospodarczych

i sSrodowiskowych. Przy pomocy
domieszek optymalizujemy beton
i ograniczamy zapotrzebowanie
na cement w sktadzie betonu

— a to oznacza zmnigjszenie
naszego $ladu weglowego. Na
podstawie kart charakterystyki
oraz przeprowadzanych badan
wstepnych betonu pilnujemy, by
stosowanie domieszek byto w petni
bezpieczne.

Stal zbrojeniowa

Oprocz kruszyw, spoiw, wody

oraz domieszek nasze wyroby
prefabrykowane zawierajg stal,
powszechnie wykorzystywana do
zbrajenia betonu. W przyblizeniu
90 % wykorzystywanej stali
zbraojeniowej wytwarza sie
wewnatrz przedsiebiorstwa. Dzieki
temu siatkii dzwigary doktadnie
odpowiadaja projektowym
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rysunkom, co praktycznie eliminuje
generowanie odpadow.
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Nasze betoniarnie zasila przede
wszystkim energia elektryczna.
Energia jest tez potrzebna do
podgrzewania badz chtodzenia
kruszyw i wody w odpowiednio
najzimniejszych i najcieplejszych
porach roku. Wykorzystywane do
tego urzadzenia pracuja niemal
wytacznie na oleju opatowym

— z wyjatkiem kilku zaktadow, w
ktorych zrodtem energii na ten
cel jest gaz ziemny. We wszystkich
naszych zaktadach przeprowadzamy
tez audyty energetyczne, majace
na celu podnoszenie sprawnosci
energetycznej obiektow.

Oddziat Thomas Betong (Szwegja) do
pewnego stopnia uniezaleznit sie od
paliw kopalnych, czesciowo zastepujac
kopalny olej opatowy biodieslem (RME)
we wszystkich swoich zaktadach. Przy
rocznym zuzyciu oleju opatowego
ksztattujgcym sie na poziomie okoto
880 000 litrow, wykorzystywanie
25% RME w zaktadach produkgji
betonu towarowego oraz 100%

RME w zaktadach produkgji

Produkcja
1 dystrybucja

elementow prefabrykowanych
pozwolito oddziatowi Thomas
Betong zmniegjszy¢ emisje o prawie
30% w poréwnaniu z tradycyjnym,
kopalnym olejem opatowym.

W roku 2021 oddziat Thomas Beton
(Niemcy) zawart nowy kontrakt ze
swoim dostawcg energii elektryczne;
i w rezultacie wykorzystuje obecnie
tylko prad z odnawialnych zrédet
energii. Wykorzystanie pradu
klimatycznie neutralnego pozwalito
unikna¢ emisji ponad 1 500 ton CO,
w poréwnaniu z krajowa srednia.

Thomas Betong (Szwegja) od 2019
roku wykorzystuje energie wodng

z certyfikatem EPD, a zatem
odnawialng i klimatycznie neutralna.

W tym roku wtozylismy dodatkowy
wysitek w przeglad KPIi danych. To
przetozyto sie na nieco doktadnigjsze
niz w poprzednich latach — ale

i troche wyzsze — poziomy zuzycia
energii w przeliczeniu na metr
szescienny produkowanego betonu.

Zuzycie energii i emisja

zanieczyszczen

kWh/m?3 wytwarzanego betonu

DOCELOWO 2025<5
FAKTYCZNIE 2021 8,2 75 s

2020 2019

Betonjest wyrobem miejscowym,
wytwarzanym z surowcow
pozyskiwanych lokalnie. W kazdym
przypadku dystrybucja odbywa sie
w zasiegu godziny od betoniarni, co
przektada sie na krotkie dystanse

i zwigzana z tym, relatywnie
niewielka emisje dwutlenku wegla.
Czynnie przy tym dazymy do dalszej
optymalizacji naszych dostaw

i odlegtosci transportowych.

W 2021 roku Thomas Concrete
Group zainwestowata w swaj
pierwszy, catkowicie elektryczny
betonowoz. Ciezaréwka ta,
wyprodukowana przez Volvo Truck
Corporation, bedzie wykorzystywana
gtobwnie do celéw dystrybucji betonu
przyjazniejszego dla $rodowiska,
ktéry znaczaco przyczynia sie

— podobnie jak sam pgjazd — do
zmnigjszenia emisji CO,. Inwestycgja
ta ma byc¢ kolejnym krokiem na
naszej drodze zréwnowazonego
rozwaju, a zarazem prébnym
przedsigwzieciem — dla nas
wszystkich, jak i dla catej branzy
budowlanej — ktore pokaze,

Jjak catkowicie zelektryfikowane
betonowozy sprawdzajg sie

w codziennegj pracy. Naped
elektryczny oznacza dodatkowo
nizsze poziomy hatasu, czyli

w efekcie lepsze srodowisko
pracy kierowcoéw oraz innych oséb
przebywajacych w poblizu.

Oddziat Thomas Concrete (Stany
Zjednoczone) nieprzerwanie
wycofuje z eksploatacji starsze
ciezaroéwki, by ogranicza¢ emisje COj,,
a takze zuzycie olgju i paliwa. W 2021
roku zakupiono 84 nowe cigzarowki
oraz wycofano z uzytku 32 starsze.

Takze w Polsce oddziat Thomas
Beton stopniowo unowoczesnia
swaqja flote, kierujac sie wzgledami
srodowiskowymi. Na przestrzeni
2021 roku zainwestowano tam

w 10 nowych betonowozoéw.
Wszystkie nowe pqgjazdy sa
zgodne ze standardem EURO 6,

w poréwnaniu z EURQO 4

w przypadku starszych, co
przektada sie na zmniejszone
zuzycie paliwa i obnizong emisje COs.




Nasza
zielona oferta

moze obejmowac nastepujace elementy:

Spoiwa alternatywne Beton z recyklingu
Technologia CarbonCure™ Kruszywa z recyklingu

Optymalizacja betonu

W Thomas Concrete Group stworzono game zielonych,
przyjaznych srodowisku produktéw, ktére utatwiajg
klientom podejmowanie bardziej zréwnowazonych decyzji.

THOMAGRON®

Stworzona przez Thomas Betong i oferowana w Szwegji przyjazna INFRASTRUATURA
dla érodowiska marka THOMAGRON® obejmuje wybo6r produktow
przeznaczonych do réznego rodzaju konstrukgji. Dzieki tej ofercie slad

weglowy przedsiewzie¢ udawato sie redukowa¢ o nawet 50 %. (L
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W 2021 roku oddziat Thomas Betong (Szwegja) wprowadzit na rynek nowy,
przyjazniejszy dla srodowiska beton na posadzki, jakim jest Thomagolv (P) G
4v Gron. W przypadku rozwigzania Thomagolv 4v Gron odpornoscé %
posadzek na wilgo¢ jest zagwarantowana juz po uptywie 4 tygodni

od wylania. Rozwigzanie to cechuje sie ponadto o 60 % tagodnigjszym 13

WDZIEDZINIE
oddziatywaniem na klimat, niz beton konwencjonalny. el

Takze w 2021 roku miata migjsce pierwsza zrealizowana przez Thomas
Betong dostawa betonowych ptyt stropowych w technologii THOMAGRONE®.
Jesli chodzi o produkcje betonowych prefabrykatow stropowych, byt to
pierwszy raz nie tylko dla oddziatu, ale i ogélnie dla rynku szwedzkiego.

THOMAGREEN®

Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) oferuje wyroby

THOMAGREEN®

— wytwarzane z wykorzystaniem réznych spoiw W 2021 jeden dom spokajnej

alternatywnych oraz technologii CarbonCure™. Oddziat starosci w Tyreso otrzymat, jako

Thomas Concrete stworzyt tez nowg mieszanke pierwszy w Szwegcji, certyfikat

Thomagreen ICF, ktora postuzyta mujuz do wybudowania NolICO,. Oddziat Thomas Betong

blisko 25 obiektéw mieszkalnych w Atlancie. ICF, co jako dostarczyt na budowe przyjazne

skrét oznacza ,izolowang forme betonowg” (Insulated dla srodowiska prefabrykaty,

Concrete Form), stanowi alternatywe przyjazna dla ktore w potaczeniu z jego

srodowiska, cechujac sie niewielkim zuzyciem energii. betonem towarowym pozwolity
ograniczy¢ oddziatywanie

W 2021 roku oddziat Thomas Beton (Niemcy) klimatyczne o nawet 50 %.

stworzyti wprowadzit na rynek swaqjg zielong oferte

THOMAGREEN®, ktora ma wychodzi¢ naprzeciw

rosngcemu zapotrzebowaniu niemieckiego rynku na

produkty i rozwigzania niskoemisyjne.

Beton o obnizonej
zawartosci cementu

W Polsce Thomas Beton wytwarza i dostarcza znaczne ilosci betonu
o domyslinie wysokim udziale spoiw alternatywnych.




Bloki majg szereg zastosowan:

* Zbiorniki magazynowe

Kotwice cumownicze
« Tworzenie poziomowych / warstwowych placow
na obszarach pagorkowatych

» Przeciwdziatanie erozji na obszarach

niestabilnych
Bariery drogowe

* Mocowanie namiotow

Sciany oporowe
» Kontrola erozji
Rozdzielanie paséw ruchu drogowego

THOMABLOC

W ramach dagzen zorientowanych na gospodarke o obiegu zamknietym
Thomas Concrete Group wypracowuje sposoby na redukowanie ilosci
betonu wywozonego na sktadowiska odpadéw. Dokonuje sie tego poprzez
optymalizowanie ilosci betonu dostarczanego klientom — to przektada
sie na zmniejszenie ilosci resztek betonu wracajgcych do betoniarni

— a takze przez mozliwie petne wykorzystywanie okazji do recyklingu

i ponownego wykorzystania tych resztek.

THOMABLOC stanowi zréwnowazona alternatywe dla betonu
pochodzgcego z recyklingu, a zarazem istotny aspekt naszych staran
w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym. THOMABLOC to betonowe
bloki na $ciany oporowe, dostepne w szeregu réznych rozmiarow.
Uktadane jedne na drugich i zaczepiane o siebie, jak wielkie klocki LEGO.

W 2021 roku Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) wykonat 19 489
blokéw, cojest wynikiem o blisko 7% wyzszym od tego za rok 2020,
kiedy to wytworzono 18 200 takich blokéw. To odpowiada liczbie 2 923
betonowozéw z betonem zwréconym, przeznaczonym do recyklingu.

Na przestrzeni 2021 roku oddziat Thomas Beton (Niemcy) wykorzystat
ponownie 13 122 m® betonu. Z catejilosci zwréconego betonu 1 636 m?
postuzyto do wykonania betonowych blokéw, a 11 404 m3 przekierowano
na inne place budowy. Okoto 15 328 m?® przekazano albo sprzedano
przedsiebiorstwom zajmujgcym sie recyklingiem, z myslg o przetworzeniu
na kruszywa o potencjale wykorzystania do produkgji nowego betonu.

Oddziat Thomas Betong (Szwegja) odnotowuje nieprzerwany wzrost
produkgji blokéw z resztek betonu, odkagd zaczeta je wykonywa¢ w 2016
roku. Na przestrzeni 2021 roku 3 207 blokéw wytworzono w Szwecji

z pozostatosci betonu.
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EPD

(deklaracja $rodowiskowa wyrobu)

Oferujac dla swoich wyrobéw i projektéw EPD

— czyli deklaragje $rodowiskowe (Environmental Environmental

Product Declaration) — dbamy o transparentnosé Product

procesow i umozliwiamy klientom oraz catej branzy
podejmowanie bardziej zréwnowazonych decyzji.

EPD stanowi oficjalne o$wiadczenie w sprawie
$rodowiskowych parametréw wyrobu lub materiatu. Taka
deklaracja podlega najpierw kontroli strony trzeciej, a na dalszym etapie
weryfikagji oraz rejestracji w systemie EPD. W minionym roku EPD
zyskaty na znaczeniu, w zwigzku z czym nasililismy podejmowane starania
zorientowane na wyrazne rozroznienie, zdefiniowanie i przejrzystose¢ EPD.

Ponadto stosujemy profilaktyke we wspotpracy z dostawcami surowcéw,
zorientowana na objecie indywidualnymi, produktowymi EPD mozliwie jak
najwiekszej liczby najwazniejszych dla nas zasobéw. W Szwecji Thomas Betong
oferuje obecnie EPD na 5 swoich wyrobéw z gamy betonu towarowego oraz

3 wyroby z gamy elementéw prefabrykowanych. To pozwala klientom zabiega¢
o oznakowanie ekologiczne wznoszonych budynkéw — a wewnetrznie
dostarcza informacji o potencjalnych obszarach do poprawy.

Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) dysponuje obecnie — ogotem

w 11 zaktadach — ponad 1 500 indywidualnymi, produktowymi EPD.

W samym 2021 roku oddziat wygenerowat ponad 470 nowych EPD na
potrzeby przedsiewzie¢ realizowanych na szeregu réznych rynkéw.
Kazdego roku istnigjace juz EPD podlegajg korekcie, w ktérej ramach dane
sg uaktualniane i weryfikowane przez strone trzecia. Klienci moga pobierac
wszystkie EPD bezposrednio z bazy danych ASTM International.

Oddziat Thomas Beton (Niemcy) przygotowat w 2021 roku EPD dla
3 mieszanek betonu.

Declaration

Certyfikaty Rady ds.
Zréwnowazonego Betonu (csc)

Thomas Beton (Niemcy) oferuje klientom certyfikaty CSC, bedgce
podstawa do punktacji w systemach oceny budownictwa zielonego takich,
Jjak BREEAM, DGNB czy Envision. System CSC, za ktéry odpowiada Rada
ds. Zrownowazonego Betonu, stosuje sie na ogoét do wszystkich wyrobow
produkowanych przez zaktad legitymujacy sie takim certyfikatem.
Certyfikacja ma na celu uczyni¢ produkcje betonu bardziej transparentng,
Jak iumozliwia¢ kontrole nad catym taricuchem wartosci.

Oddziat Thomas Beton uzyskat certyfikaty CSC dla 10 swoich zaktadéw,
przy czym 8 z nich sklasyfikowano na najwyzszym, z trzech mozliwych,
poziomie Gold. Dzieki tej certyfikacji, nasi klienci mogg promowac swaje
inwestycje jako zielone budownictwo.

Kalkulator CO.

Thomas Betong (Szwecja) oferuje klientom modut kalkulatora CO,

— na swajgj stronie internetowej, jak i w dedykowanej aplikagji na
urzadzenia maobilne. Wyliczenia opieraja sie na normach europejskich
i miedzynarodowych. Kalkulator wizualizuje ,0szczedno$¢” dwutlenku
wegla generowana przez zielone wyroby przedsiebiorstwa.

Ponadto Thomas Betong oferuje projektowe wyliczenia CO.:
na przestrzeni 2021 roku opracowano takie dane dla 16 prajektow,
w odniesieniu do 61 produktow.

| BRONZE
- i
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Badania 1 rozwaoj

C-lab®

C-lab® miesci sie w Goteborgu (Szwecgja) i jest akredytowanym
(ISO/IEC 17025) oérodkiem Thomas Concrete Group zajmujgcym

sie badaniami laboratoryjnymi, badaniami surowcéw, doradztwem
technicznym oraz dziatalnoscig badawczo-rozwaojowa. Nalezymy do
waskiego grona globalnych dostawcéw betonu dysponujacych wtasnym
obiektem na potrzeby badan i rozwaju.

Na przestrzeni 2021 roku przeprowadzilismy 4 839 badan i préb na
betonie, kruszywach i spoiwach, w kazdym przypadku przestrzegajac
znormalizowanych procedur krajowych i miedzynarodowych. W razie
zaistnienia takiej potrzeby, C-lab® przeprowadza réwniez badania poza
zakresem akredytacji, ekspertyzy oraz oceny stanu konstrukgji.

9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,

INFRASTRUKTURA-

Program rozwoju w kierunku budownictwa e
z betonem weglowo neutralnym

Beton to materiat wykorzystywany
najpowszechnigj na catgj

planecie. Jest wytrzymaty,

trwaty i ognioodporny, a sktadniki
potrzebne do jego produkgji sa
tatwo dostepne niemalze wszedzie.
Dzisigjsze spoteczenstwa polegajg
na betonie w réznej postaci

i czesto wielu nie zdaje sobie

z tego sprawy: od chodnikéw,
ktorymi sie przemieszczamy, po
technologicznie zaawansowany
beton w najwyzszych budynkach
oraz infrastrukturze
transportoweji energetyce. Beton
Jjest materiatem o niskiej zawartosci
energiii CO, — wyzwanie rodzi
Jjednak to, jak duzo betonu
uzywamy. W zwigzku z tym musimy
kontynuowac¢ rozwgj rozwigzan
zréwnowazonych, umozliwiajacych
naszym klientom dekarbonizacje.

Stworzenie takiej betonowej
konstrukgji, ktora bytaby weglowo
neutralna, jest nietatwe — i nie ma

Jjednego prostego, ,magicznego”
sposobu, w jaki mozna by to
osiggac¢ w zrownowazeniu i realnie
z gospodarczego punktu widzenia.
W naszym programie rozwaqju
rozpoznaliémy technologie do
wdrozenia w krétkim oraz srednim
okresie, a takze innowacje
potrzebne w dalszej perspektywie.
Ten program rozwaqju skupia sie

na zademonstrowaniu, co takiego
mozemy robi¢ dzis, jesli chodzi

o optymalizacje materiatow orazjak
mozemy udoskonala¢ technologie

i projekty. Ponadto wyznacza on
drogi dalszego rozwaju technologii
betonowych i budowlanych

oraz wdrazania nowych spoiw
alternatywnych. Zeby jednak
mozliwe byto osiggniecie celu zera
netto, niezbedne sg innowacje
dotyczace takich kwestii, jak
wychwytywanie dwutlenku wegla,
alternatywne zbragjenia, cyfryzacja
produkgji, czy nowatorskie spoiwa
i technologie betonu.

Program rozwaqju koncentruje sie
na czterech gtéwnych obszarach.
W kazdym z tych obszaréw
rozpoznanao czynniki sprzyjajgce
dziataniu, majace pokierowac
nami w strone neutralnosci

weglowej: miedzy innymi wzorce
postepowania, dostepne lub
rozwijajace sie technologie, szanse
oraz innowacje.

Ingemar Léfgren
Kierownik ds. badan i rozwaju
Thomas Concrete Group AB

Czterema naszymi priorytetowymi obszarami sa:

1. Beton niskoemisyjny

Konstrukcje z betonu niskoemisyjnego

2
3. Beton a trwatos¢ eksploatacyjna i faza uzytkowania
4. Budownictwo w obiegu zamknigtym
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CHALMERS

WHIVERSITY OF TECHNSLDAY

Projekty badawcze

BETCRETE 2.0

Praojekt taczy sity 19 podmiotéw w krajowa strategie, ktorej celem jest
koordynowanie i komunikowanie dziatar zmierzajacych do wdrozenia

w przemysle betonowym i cementowym harmonograméw na rzecz
weglowo neutralnej produkgji betonu. Projektem kieruje organizacja
Research Institutes of Sweden (RISE). Thomas Concrete Group
odpowiada za dwa obszary prac: ,Wskazniki wydajnosci wykorzystania
zasobow i zréwnowazenia rozwoju” oraz ,Komunikagja, edukacja

i popularyzacja”. Dziatania kluczowe na przestrzeni 2021 roku dotyczyty
KPl oraz ocenianaliz porownawczych w zakresie rozwgjowego
zrownowazenia przemystu betonowego. Pod koniec roku 2021
opublikowano program rozwaju dla obszaru ,Wykorzystanie glinek
aktywnych w betonie w Szwegji”; w 2022 praojekt jest kontynuowany:
publikowane sg raporty na temat obiegu weglowego betonu oraz
pochtaniania dwutlenku wegla w procesie karbonatyzacji na przestrzeni
cyklu eksploatacyjnego.

Water in Green Cementitious Materials

Ten doktorancki prajekt badawczy zostat zapoczatkowany przez Thomas
Concrete Group i jest prowadzony na Uniwersytecie Technologicznym
Chalmers (CTH) w Szwegji. Dla umozliwienia stosowania nowych spoiw,
w aspekcie trwatosci eksploatacyjnej struktur oraz ich zabezpieczenia
przed wilgocia potrzebne jest zrozumienie tego, w jaki sposbb

w betonie ze spoiwami alternatywnymi odbywa sie chemiczne i fizyczne
wigzanie waody. Celem tego projektujest wypracowanie odpowiednich

i praktycznych metod badania na potrzeby oceny stanu wody w takim
betonie, co pozwoli szybcigj wdrozy¢ nowe spoiwa. Na przestrzeni 2021
roku rozwijano eksperymentalne metody monitorowania wilgotnosci

i struktury poréw betonu oparte na pomiarach przewodnosci.

Dodatkowe spoiwa alternatywne

W roku 2021 Thomas Concrete Group przeprowadzita szereg testow
na trzech réoznych materiatach, ktére potencjalnie mogtyby spetniac
funkcje spoiw alternatywnych. Testowanymi materiatami byty pumeks,
naturalna pucolana, piasek krzemionkowy z popiotu z osadéw po
oczyszczonych sciekach oraz alternatywny zuzel hutniczy. W testach
poszczegoblne materiaty poréwnywano z typowym popiotem lotnym,

a takze z wypetniaczem wapiennym.

Stowarzyszenia i certyfikaty

By chroni¢ swqje metody i procesy biznesowe, stosujemy sie do réznego
rodzaju standardéw i systemoéw certyfikacyjnych, a takze czynnie
uczestniczymy w dziataniach stowarzyszen branzowych, ktére dgza do
lepszego zréwnowazenia naszego sektora.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Thomas Betong (Szwegja) i Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) posiadajg
certyfikaty jakosciowe i sSrodowiskowe zgodne z normami ISO 9001

i 1S0 14001. Dziatania obu oddziatow zorientowane na poprawe sg corocznie
poddawane audytowi przez niezalezng jednostke — to sprawia, ze obydwa
nie ustajg w doskonaleniu i usprawnianiu prowadzonej dziatalnosci.

Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Thomas Betong (Szwecgja) jest cztonkiem Szwedzkiego Stowarzyszenia
Producentéw Betonu. Organizacja podejmuje szereg dziatan promujacych
zréwnowazenie rozwqju w przemysle budowlanym, z silnym naciskiem na
myslenie perspektywiczne.

Concrete Initiative

Thomas Betong (Szwecgja) jest tez czescig Concrete Initiative — grupy,
ktora postawita sobie za cel wprowadzenie na rynek betonu klimatycznie
neutralnego w terminie do 2030 roku i petne rozpowszechnienie go do
roku 2045.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Towarowego (NRMCA)

Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) jest cztonkiem NRMCA

— krajowego stowarzyszenia, ktore czynnie angazuje sie w szereg
inicjatyw zorientowanych na lepsze zréwnowazenie dziatalnosci branzy.

Bundesverband Transportbeton (BTB) — stowarzyszenie Vero
Thomas Beton (Niemcy) jest czescig regionalnego stowarzyszenia
producentéw materiatéw budowlanych o nazwie ,Vero”. Vero jest z kolei
zrzeszone w stowarzyszeniu producentéw betonu towarowego BTB.
BTB to krajowy wystawca certyfikatéw CSC, zaangazowany ponadto

w inigjatywy szkoleniowe skierowane do operatorow i kierowcow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)

Thomas Beton (Polska) jest cze$cig SPBT — organizagji, ktora od blisko
dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny, zréwnowazony, bezpieczny
i trwaty materiat budowlany.

SP

Certifierad
1ISO 9001
1SO 14001

Svensk Betong
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Spoteczno

Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem.

- Dziatamy z troskg — zawsze w najlepszym
interesie naszych klientéw, wspotpracownikéw
oraz ogo6tu przedsiebiorstwa.

- Stale wypatrujemy szans — ktadziemy nacisk
na zysk i wyniki.

- Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran, by
spisywac sie znakomicie.

- Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Cele spoteczne na rok 2025

El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolno$¢ do pracy) < 15
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Bezpieczeristwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczenstwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu.
Thomas Concrete Group doktada staran, by bezpieczenstwo nie
sprowadzato sie tylko do przestrzegania przepiséw. W bezpieczenstwie
chodzi o ludzi, o klientéw, o zespotowa prace — o nasza kulture. Oprécz
tego, ze pilnujemy zgodnosci z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami,
takze sami nieprzerwanie wdrazamy nowe $rodki ostroznosci.

W 2021 roku w Thomas Concrete Group zaobserwowano niestety pewien
wzrost czestosci LTI. W zwigzku z tym oczywiscie stale pracujemy nad
bezpieczenstwem i wdrazaniem srodkéw ochrony, tak by pomysinie
wroci¢ do tendencji spadkowej w tym wzgledzie.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracy

DOCELOWO 2025 < 15
FAKTYCZNIE 2021 167 s oo

DOBRE ZDROWIE

1JAKOSC2YCIA

e

Wizja bezpieczenstwa

Jako silnie zaangazowany zesp6t dziatamy z troskg — zawsze
w najlepszym interesie naszych klientdw, wspoétpracownikéw oraz ogbtu
przedsiebiorstwa.

Wizja naszej firmy jest by¢ postrzeganymijako najlepsi w swaqjej branzy,
takze pod wzgledem nacisku ktadzionego na bezpieczenstwo.

Demonstrujemy wzorowg postawe na polu bezpieczenstwa i krzewimy
taka kulture, w ktérej ramach bezpieczenstwo jest dla pracownikéw
sposcbem na zycie.

Polityka bezpieczenstwa

Systematycznie badajgc zagadnienia bezpieczeristwa dbamy o to, by
stanowito ono nadrzedng wartos¢ w kazdym aspekcie prowadzonej przez
nas dziatalnosci.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne warunki pracy, na egzekwowanie
procedur bezpiecznego postepowania i na przestrzeganie przez
pracownikéw wszystkich wewnetrznych regulaminéw bezpieczenstwa,
Jjak iustawowych przepisow.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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FREUDE AM
ARBEITSPLATZ —
ABER SICHER!

Swiadomosé kwestii bezpieczenstwa

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze istotnym krokiem w strone
poprawy bezpieczenstwa w migjscu pracy jest uswiadamianie kwestii
bezpieczenstwa oraz obecnych w naszym otoczeniu zagrozen

i ograniczanie ryzyka. Z myslg o tym, by polepszy¢ swiadomos¢ w, oddziat
Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) zorganizowat w kazdym ze swoich
29 obiektéw grillowy lunch bezpieczenstwa, podczas ktérego edukowanie
taczyto sie ze wspdblnym positkiem.

W Thomas Betong (Szwecja) kazdego roku odbywa sie tematyczny
tydzien bezpieczenstwa. W tym roku tematem byty ,Prace na wysokosci”.
W ramach tygodnia miaty miejsce miedzy innymi kontrolne, podczas
ktorych sprawdzano porecze, sprzet chronigcy przed upadkiem

i drabinki, a takze organizowano warsztaty poswiecone procedurom

i wiedzy. Przeprowadzono takze analizy zagrozen, koncentrujace sie na
szczegoblnie niebezpiecznych operacjach.

Tego roku oddziat Thomas Beton (Polska) obchodzit 28 kwietnia Swiatowy
Dzien Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, by podkresli¢ potrzebe statego

podejmowania kompleksowych dziatan na rzecz poprawy
bezpieczenstwa. Na te okazje przygotowano prezentagje,
plakaty, ulotki oraz specjalny konkurs.

Przez rok 2021 oddziat Thomas Beton (Niemcy) prowadzit
we wszystkich swoich obiektach kampanig, ktorej celem
byto polepszenie bezpieczenstwa pracy. W zakres
kampanii weszty liczne aktywnosci, a takze plakaty,
ulotki oraz skrzynka pocztowa, do ktérej pracownicy
mogli wrzuca¢ pomysty na usprawnienia. Ponadto
kampania obejmowata konkurs — na najlepiej utrzymany
i najbezpiecznigjszy obiekt. Kazdy z niemieckich
zaktadow dwukrotnie przechodzit w tym roku kontrole
— z zastosowaniem takich kryteriéw, jak prezencja,
porzgdek i czystos¢, wyposazenie ochronne, noszenie
przez personel srodkéw ochrony osobistej oraz
przestrzeganie przepisow COVID-owych. Pracownicy zwycieskiego
zaktadu otrzymali w nagrode bilety wstepu do hamburskiego kolgjowego
parku miniatur.

Mtoty pneumatyczne niskowibracyjne

Kilka zaktadoéw oddziatu Thomas Betong (Szwecja) zainwestowato w mioty
pneumatyczne niskowibracyjne, pracujgce ponizej limitu narazenia na
drgania. Nadmierne narazenie na drgania grozi uszkodzeniami nerwow

i naczyn krwionosnych w obu ramionach i przedramionach — ajedna

z najciezszych do przeprowadzania operagji, pod wzgledem drgan, jest
usuwanie resztek betonu z mieszarek.

Inspekcje bezpieczenstwa

Latem 2021 roku polski oddziat Thomas Beton zaczat przeprowadzac¢
inspekgje bezpieczenstwa w swoich zaktadach produkcyjnych. Kontrole
wykazaty w nich szereg mocnych stron: zaktady te cechuja sie, miedzy
innymi, wysokim poziomem swiadomosci kwestii bezpieczenstwa wsrod
pracownikéw, oraz skutecznie przestrzegajg przepiséow BHP, a ponadto
dysponujg dobrymi materiatami szkoleniowymi i informacyjnymi.
Wszystko to przetozyto sie na catkowity brak wypadkéw w naszych
zaktadach w Polsce w roku 2021..

Fotografia przedstawia pracownikéw oddziatu Thomas Concrete
(Stany Zjednoczone), Billa Davisa i Harvey’a Mappa, w obiekcie Ben

Hill Plant w stanie Georgia. Bill ma na sobie jaskrawozielong koszulke
»Zero is a Choice” (zero jest kwestig wyboru) z autografami ponad
150 cztonkéw zespotu, ktorzy omawiali kwestie bezpieczenstwa z Billem
i sktadajac podpisy, zobowigzywali sie do przestrzegania regut. To

wtasnie Bill przed kilku laty zapoczgtkowat kampanie ,Zero is a Choice”.
»,Kazdego dnia dokonujemy wyboréw w kwestiach zagrozen

i bezpieczenstwa. Znamy przepisy bezpieczenstwa i musimy sie

do nich stosowag, zeby pilnowa¢ bezpieczenstwa wtasnego oraz
innych oséb. Jako Specjalisci od betonu mamy obowigzek dopilnowac¢
bezpieczenstwa kazdej dostawy.”
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Team Thomas doktadamy wszelkich staran, by dysponowac nienagannym
srodowiskiem pracy. Stwarzanie takigj atmosfery, ktora ktadzie nacisk

na fizyczne bezpieczenstwo catego personelu i sprzyja twérczej wymianie
— takiej, w ktérej kazdy moze otwarcie méwi¢, co mysli i mie¢ wptyw

na stan rzeczy — przektada sie na zdrowie i dobre samopoczucie
wspotpracownikéw.

Wskaznik zaangazowania

DOCELOWO 2025 > 86
FAKTYCZNIE 2021 83 & &
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Oddziat Thomas Betong
(Szwegja) zostat wyrdzniony
tytutem ,Career Company
of 2022" — byto to drugie
takie wyréznienie z rzedu.

W uzasadnieniu stwierdzono, ze
Thomas Betong, czes¢€ Thomas
Concrete Group, to dynamiczna
organizacja, ktéra dba o swoich
pracownikow.
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Ankieta pracownicza

Zalezy nam na tym, by Thomas Concrete Group byto przestrzenia
indywidualnego rozwaoju. Kazdy pracownik powinien mie¢ poczucie, ze
przyczynia sie zaréwno do sukcesu Team Thomas, jak i do poprawy
wtasnej sytuacji. Pragnac o to zadbag, co roku przeprowadzamy w Grupie
ankietowe badanie pracownicze, catkowicie ujednolicone w skali organizagji.

Oto wyniki badania ankietowego za rok 2021:

- Pod kazdym wzgledem spisujemy sie powyzej branzowej srednigj.
= Silne zaufanie do kierownictwa firmy i jego komunikacji — zaréwno
lokalnie, jak i na poziomie Grupy.

= W zespole sprawnie udzielamy sobie nawzajem feedbacku, jak tez
nie mamy ktopotu z przyjmowaniem feedbacku od przetozonych.
Zdecydowanie mozemy tez polega¢ na wsparciu ze strony
przetozonych. To daje znakomite podstawy do dalszego rozwaju ducha
i kultury Team Thomas. 90 % pracownikéw wskazuje na sktonnos¢ do
wtozenia pewnego dodatkowego wysitku w to, by przyczynic sie do
wiekszego sukcesu przedsigbiorstwa.

- Powszechna jest wiedza o funkcjonowaniu naszej platformy
strategicznej It is all about us”, a 86 % z nas ma poczucie, ze wktad
poszczegblnych zespotéw w osigganie kluczowych celéw Thomas
Concrete Group jest jasny.

Badanie ujawnito ponadto istotne obszary do poprawy:

= Zaduzo zespotéw ma poczucie, ze czas odpoczynku miedzy
kolejnymi zmianami jest zbyt krotki i wzrdst ogdlny poziom napiecia.
Pandemia COVID-19 i niedobory cementu wywieraty realnag presje na
naszg organizacje w wielu obszarach. Te kwestie nie przestaja sie
zalicza¢ do priorytetow i obaw, i potrzebujace tego zespoty otrzymujg
niezbedne wsparcie.

Magazyn Team Thomas

Budujemy platformy majace usprawnia¢ komunikacje miedzy naszymi
licznymi zaktadami i procesami. Jednym z filaréw komunikacji wewnetrznej
Jjest u nas wydawane co roku
czasopismo ,Team Thomas
Magazine”, w ktorym publikujemy
aktualnosci przedsiebiorstwa

z catej Grupy. Egzemplarz
czasopisma otrzymat kazdy
pracownik Grupy.

Ograniczenie nadgodzin
w celu polepszenia atrakcyjnosci
pracodawcy

W oddziale Thomas Beton (Niemcy) zesp6t kierowniczy opracowat

w 2021 roku plan dziatan zorientowanych na ograniczenie nadgodzin.
W planie uwzgledniono dziatania zmierzajace do zatrudnienia nowych
pracownikéw, do odcigzenia poszczegolnych oséb, do usprawnienia
rozwaoju osobistego oraz do polepszenia komunikacji pomiedzy
produkgjg, logistyka i sprzedaza.

Troska o zdrowie pracownikéw
w dobie pandemii

Pandemia COVID-19 wymusita stosowanie dodatkowych srodkéw dla
dobra zdrowia naszych pracownikéw. Naszym priorytetem byto przede
wszystkim zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy, tak
zeby nikt nie zachorowat i nie znajdowat sie w niebezpieczeristwie, i zeby
kazdy zawsze wracat do domu caty.

W Team Thomas wspoélnie przetrwalismy ten trudny i niepewny czas, i to
w naprawde dobrej formie. Jeszcze zanim wybuchta pandemia, mielismy
silne poczucie jednosci i zespotowego ducha. To utatwito nam ptynne
przejscie na cyfrowy tryb pracy i kontaktu z bliskimi. Razem udato nam
sie zachowact energig, utrzyma¢ motywacje i zaangazowanie niezbedne
nam do nieprzerwanego zaopatrywania w beton naszych klientéow.

Kampania z plakatami
o0 zagadnieniach stresu cyfrowego

Zyjemy w coraz bardziej zdigitalizowanym $wiecie, co przynosi nam
oczywiscie liczne korzysci — ale jesli nie bedziemy ostrozni, cyfryzacja
moze zaszkodzi¢ naszemu zdrowiu psychicznemu. Majgc to na uwadze,
polski oddziat Thomas Beton wzigt udziat w kampanii poswieconegj
zagadnieniom stresu cyfrowego. Celem byta promocja zdrowia

i dobrego samopoczucia w migjscu pracy, a takze programoéw i dziatan
zorientowanych na polepszanie psychofizycznej kondycji pracownikéw

— poprzez pilnowanie, zeby narazenie cyfrowe przed pracai po pracy byto
odpowiednio zréwnowazone. Kampania obejmowata plakaty uswiadamiajace
pracownikéw i pracodawcow w zakresie konsekwengji i zagrozen,

Jakie niesie z soba brak cyfrowego zréwnowazenia w pracy zdalne;j.

Rozestana zostata tez prezentacja, ktérej zadaniem byto uswiadomienie
opinii publicznej tego, jak szkodliwie wptywa na nas stres wynikajacy
Z niezréwnowazenia, a takze sposobéw radzenia sobie z tym problemem.
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Thomas Academy

Czynnikiem decydujacym o naszym sukcesie
Jjest nasz personel, jego zaangazowanie

i zdolnos¢ wywigzywania sie z obowigzkow.
Wierzymy, ze programy ksztatcenia

i mentoringu — w potaczeniu z codziennymi
zadaniami — efektywnie wskazujg naszemu
personelowi wtasciwg droge i zapewniaja
nam pozycje lidera branzy.

W roku 2021 kazdy z menedzeréow
operacyjnych oddziatu Thomas Betong
(Szwegja) odbyt oémiodniowe szkolenie
pogtebiajace wiedze w dziedzinach
Jjakoscii standardow, srodowiska pracy
oraz przywoddztwa. Celem byty rozwgj
stanowiskowych kompetencji kadr
kierowniczych i korzystny wptyw na jakosg,
wydajnos¢ oraz kondycje poszczegblnych
zaktadow.

Oddziat Thomas Betong zorganizowat

tez kurs o podstawowych zagadnieniach
dotyczacych betonu, skierowany do
kierowcow naszych ciezaréwek. Uczestnicy
kursu zdobyli wiedze miedzy innymi o historii
betonu, jego wykorzystaniu w roli materiatu
budowlanego, wtasciwosciach technicznych
oraz istotnych aspektach kierowania
betoniarka. Byta to zarazem dobra okazja
do spotkaniai wzmocnienia zespotu
funkcjonujgcego w otoczeniu kierowcow, jako
ze w przestrzeni kursu przewijjali sie réwniez
zaktadowi operatorzy, technicy i kierownicy.

Ponadto oddziat Thomas Betong ze Szwegji

i oddziaty Thomas Beton z Polski oraz Niemiec
edukowaty w zakresie zrobwnowazonego
rozwaqju — ohjeto to szkolenia poswiecone

Edukacja 1 rozwo;j

naszej zielongj ofercie, majace usprawnic
Jej komunikowanie i sprzedawanie klientom
bezposrednim, jak i z rekomendagji.
Techniczny personel sprzedazowy w Szwegji
odbyt dodatkowo szkolenia pogtebiajace.

Zespot Thomas Concrete (Stany Zjednoczone)
umozliwia wyrabianie CDL (prawa jazdy na
samochody dostawcze i ciezarowe) osobom,
ktore w przeciwnym razie nie mogtyby sobie
na to pozwoli¢ finansowo, i wnosiistotny
wktad w rozw@j swoich kadr, zatrudniajac
osoby w toku kurséw CDL i po ich ukonczeniu.
To sytuacja obustronnie korzystna-stuzy
zaréwno lokalnej spotecznosci, jak i samemu
oddziatowi Thomas Concrete.

Edukowanie
na zewnatrz

Na przestrzeni roku oddziat Thomas
Concrete (Stany Zjednoczone)
wspoétorganizowat wydarzenia Lunch & Learn
z naszym partnerem, CarbonCure™, by
prezentowac klientom informacje na temat
produktow THOMAGREEN® z technologig
CarbonCure™ oraz jej korzysci dla betonu
pod wzgledem redukowania emisji CO..

W lipcu 2021 roku Thomas Beton w Polsce
zorganizowat szkolenia dla konstruktorow
i projektantow jednej z firm bedacej
naszym klientem. Zaprezentowano wybor
zagadnien dotyczacych technologii betonu,
a takze zademonstrowano nowe narzedzia
w ramach cyfryzacji oferowanych ustug,

w tym portal MyConcrete®.

Studenci i absolwenci

Ktadac nacisk na dalekosiezny rozwgj,
doceniamy mtodych specjalistéw. Thomas
Concrete Group oferuje program praktyk,
ktorego celem jest rozwijanie prowadzongj
dziatalnosci. Ponadto oferujemy techniczne
wsparcie autorom prac magisterskich

— poniewaz wysoko cenimy $wieze pomysty.
Oprocz tego na kazdym polu prowadzongj
dziatalnoscijestesmy w stanie zaoferowac
letni staz bgdz podobne stanowisko
odpowiednigjsze dla mtodszej grupy
docelowej.

Thomas Beton (Niemcy) oferuje takze rézne
stanowiska praktykanckie, réwniez z myslg
0 przyjmowaniu do organizacji mtodych oséb.

Dla Team Thomas wazne jest zroznicowanie
wiekowe kadr. To nam pozwala postrzegac¢

nasze przedsiebiorstwo i jego szanse

z roznych perspektyw, niezmiennie z mysla
o dalszym rozwaqju organizagji. Kazdego
roku Thomas Concrete Group uczestniczy
w szeregu roznych targow kariery na
szwedzkich politechnikach, gdzie spotykamy
i rekrutujemy mtodych specjalistéw, a takze
dzielimy sie wiedzg o betonie z perspektywy
zréwnowazonego rozwoju. Ponadto
organizujemy webinaria dla studentéow
inzynierii, ktorych celem jest informowanie

i edukowanie w dziedzinach, nad ktérymi
obecnie pracujemy, takichjak cyfryzacja

i zrbwnowazony rozwgj. Zaréwno Thomas
Concrete (Stany Zjednoczone), jak i Thomas
Beton (Niemcy) organizowaty tego typu
wydarzenia skierowane do studentéw,

a takze uczestniczyty w lokalnych targach
uczelni wyzszych.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA
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Zaangazowanie
w lokalne
spolecznosc

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG 2YCIA

11 IROWNOWAZONE

Thomas Concrete Group wspiera
World Childhood Foundation

2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym Thomas Concrete Group wspierata
prace World Childhood Foundation na rzecz praw dzieci. Jgj Krélewska
Mos¢ Sylwia, Krélowa Szwecji, powotata te fundacje w 1999 roku, pragnac
pomagac poszkodowanym dzieciom na catym $wiecie i walczy¢ o prawo
kazdego dziecka do prawdziwego dziecinstwa.

Thomas Concrete
na rzecz Harvest Hope

Thomas Concrete (Stany Zjednoczone) angazuje sie w réznego rodzaju
lokalne dziatania dobroczynne. Z inicjatywa wychodzi czesto sam personel
— wtedy osobiste zaangazowanie jest szczegodlnie silne. Wraz z uderzeniem
epidemii COVID-19 w Stany Zjednoczone i caty $wiat drastycznie wzrosta
liczba ludzi znajdujacych sie w niebezpieczenstwie niedozywienia. Do
Harvest Hope — banku zywnosci w Karolinie Potudniowej — gtodni stali

w kolejkach dzien w dzien. Poruszeni tym widokiem dwaj pracownicy Thomas
Concrete zmobilizowali budowlana spotecznosc¢, by wesprze¢ Harvest Hope
— najpierw w 2020 roku, potem znéw w 2021. W ramach drugigj edygjiich
inicjatywy, zatytutowanej Contractors for Hope Event, z pomoca wielu
przyjaciéti partnerdw z lokalnego przemystu zebrali oni ponad 34 000 USD
oraz 900 kg zywnosci dla miejscowego oddziatu Harvest Hope Food Bank.
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Prawa czlowieka =
1 walka z korupcja

o

Nasz Kodeks postepowania stanowi dokument regulaminowy,
ktérego postanowienia utrwala sie poprzez szkolenia,
procedury iinstrukcje, i ktéry stuzy personelowi za punkt
odniesienia w jego codziennej pracy.

+ Stwarzamy réwne szanse bez wzgledu na narodowosé, kolor skéry, ptec,
wyznanie, orientacje seksualng badz przynaleznos¢ klasowa lub etniczna.

Nie tolerujemy dyskryminacji ani molestowania.

« Stwarzamy zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy, i nie przestajemy
sie doskonalic.

+ Zwalczamy korupcje w kazdej postaci, z wymuszeniami i tapowkarstwem
wiacznie.

Na przestrzeni 2021 roku Thomas Concrete Group poddata rewizji swgj
Kodeks postepowania. W zwigzku z tym oddziat Thomas Betong (Szwegja)
przettumaczyt nowy Kodeks Grupy na rodzimy jezyk i opracowat nowy pakiet
szkolen. Oprocz samych uaktualnien polityki szkolenia obejmujag przewodniki
po umowach z réznymi sektorami budownictwa i przemystu, a takze po
umowach klienckich. Przeszkoleni zostali wszyscy kierownicy oraz kluczowi
cztonkowie personelu.

Takze Thomas Beton w Polsce opublikowat nowg rodzima wersje
zrewidowanego Kodeksu postepowania "Zasady Etyki" — zostata ona
zatwierdzona i poparta podpisami pracownikow.
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Odpowiedzialnos¢ finansowa

Warunkiem spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci Thomas
Concrete Group jest zachowanie finansowej stabilnosci. Bez rentownegj
dziatalnosci nie sg mozliwe inwestycje w takie badania i innowacje, ktoére
ostatecznie przetoza sie na rozwgj zréwnowazonych spotecznosci.

Thomas Concrete Group jest niezaleznym, rodzinnym przedsiebiorstwem.
Spotke powotat swego czasu Martin Thomas i Grupa w dalszym ciggu

Jjest wtasnoscia rodziny Thomaséw — rodziny, ktérej szczerze zalezy na
rozwijaniu, z mysla o przysztosci, firmy silnej, miedzynarodowej i niezaleznej.

W marcu 2021 roku powotana zostata Thomas Family Foundation. Fundagji
przyswiecajg dwa cele: po pierwsze, umozliwia¢ rodzinie Thomasoéw
sprawowanie wtasnosci w przedsiebiorstwie i zarzadzanie nim w dtugigj
perspektywie, i po drugie, finansowac niezalezne badania i szkolenia.

Celem rodziny Thomaséw pozostaje niezmiennie budowanie
przedsiebiorstwa pod katem przysztych pokolen i reinwestowanie wigkszosci
zyskéw. Thomas Concrete Group od samego poczatku dgzy do dziatalnosci
zrownowazonej, a zatem rentownej w dtugim okresie i zapewniajacej
zatrudnianym osobom znakomite migjsce pracy. Cenigc odpowiedzialnose,
zgodnos¢ z przepisami, jasno okreslone cele i sprawny dialog, pragniemy
by¢ z punktu widzenia klientéw preferowanym dostawcg betonu.

Nasze dalekosiezne cele finansowe sg ambitne. Roczne poziomy docelowe
wyznaczamy i uzgadniamy w procesie prognozowania, co pozwala

nam osiggac¢ coraz lepsze wyniki krok po kroku i urzeczywistnia¢ wizje
przedsiebiorstwa postrzeganego jako najlepsze w swajej branzy.

Wyptacalnosé

DOCELOWO > 40 %
FAKTYCZNIE 2021 48.0% wou
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Nasz model biznesowy

Gtowny obszar dziatalnosci Team Thomas stanowia rozwgj, wytwarzanie
i dystrybucja wyrobéw betonowych. Do Grupy naleza ogotem

162 wytwornie betonu towarowego, a takze cztery zaktady produkujace
betonowe elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa $wiadczy ustugi

w zakresie pompowania betonu, kontroli jakosci oraz doradztwa

technicznego, co czyni z Team Thomas kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne

i koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwijaniu prowadzonej dziatalnosci.

Tym samym Thomas Concrete Group realizuje ambitny program
zréwnowazonego rozwoju, w kazdym detalu ktadgcy nacisk na czynnik
ludzkii srodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasu i nie zamierzamy

z tego rezygnowa¢ — dalekasieznie umacniajgc i utrwalajac status
najprawdziwszych Specjalistéw od betonu:

The Concrete Specialists.




Wyzwanie, przed jakim stajemy

Bywa, ze sytuacja gospodarcza gwattownie sie zmienia — nie zawsze
mozna to przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem. Pandemia COVID-19
dobitnie tego dowodzi. Nagte zatamania og6tu gospodarki oraz malejace
publiczne i prywatne naktady na rynek budowlany — to tylko niektére

z zagrozen, jakie czyhajg na pomysinos¢ naszej dziatalnosci.

Jesli chodzi o zaopatrzenie, jestesmy w duzej mierze uzaleznieni od
dostawcéw surowcow — to ma zwigzek z ograniczona liczbg podmiotow,
ktore dostarczajg spoiwa i kruszywa na wiekszg skale. Bez czynnego
zarzadzania zaopatrzeniem takiemu systemowi dostaw grozitby spadek
Jjakoscii gwattowny wzrost cen kruszyw i cementu, obserwowany

w minionym roku na wielu sposréd naszych rynkéw. Poza tym niektorzy

z naszych dostawcéw — jak i niektorzy z naszych klientéw — konkuruja
z nami w ramach tego samego systemu. Na przyktad przedsiebiorstwo
budowlane, ktére w jednym regionie kupuje od nas beton, w innym moze
by¢ dla nas konkurencja.

Cement jest tym sktadnikiem betonu, z ktérego bierze sie najsilniejszy
wptyw dziatalnosci na $rodowisko naturalne — dlatego czes¢ cementu

w sktadzie zastepuje sie spoiwami alternatywnymi, takimijak popiét lotny

i zuzel. Jednak rosngce zapotrzebowanie na takie spoiwa i ograniczona
ich dostepnos¢ przetoza sie w przysztosci na pewne restrykcje — a to
zmusza nas do skupienia sie na badaniach, ktére pozwolityby znalez¢ nowe
spoiwa alternatywne.

Istnieje wciaz tendencja do prajektowania budynkéw z wykorzystaniem
przede wszystkim drewna. Taka postawa jest nie tylko btedna, ale i
hamuje dalszy rozwgj. Musimy taczy¢ sity w branzy, by promowac polityke
materiatowo neutralng i zabiegac o przepisy oparte na aspektach cyklu
eksploatacyjnego i funkcjonalnosci. Wowczas producenci materiatow
beda mogli kontynuowac rozw@j nowych, innowacyjnych i klimatycznie
zoptymalizowanych wyrobéw na réwnych prawach, pozostawiajgc rynkowi
wyboér najodpowiednigjszego budulca.

Bez wzgledu na okalicznosci gospodarcze, na otoczenie konkurencyjne,
czy tez na srodowiskowe oddziatywanie betonu, Specjalistami od betonu
mozemy by¢ tylko pod warunkiem, ze dysponujemy wtasciwym personelem.
Utrata kluczowych pracownikéw nierozerwalnie wigze sie z wytracaniem
tempa. Zatrzymywanie tych cztonkow zespotu, ktérzy posiadajg
specjalizacje, wyksztatcenie i kompetencje sprzedazowe na wysokim
poziomie, ma zasadnicze znaczenie dla dopilnowania, bysmy pozostali
blisko klientéw i zachowali status ich preferowanego dostawcy.
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Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego bedzie miata zasadnicze znaczenie
dla wypracowywania wydajniejszych metod pracy.
Zwiekszona transparentnosc i dostep do danych w czasie
rzeczywistym pomogg nam podejmowac w przysztosci
jeszcze bardziej zréwnowazone decyzje. Majgc to na
uwadze, inwestujemy w rozwoj dziatalnosci i uwaznie
wypatrujemy nowych szans dla naszych platform cyfrowych.

Nowe narzedzie CRM na potrzeby przedsprzedazy,

obstugi klienckich reklamacji oraz marketingu

Jesienig 2021 roku Thomas Concrete Group rozpoczeta wdrazanie
nowego narzedzia CRM (Customer Relationship Management) na potrzeby
swoich europejskich spotek. Nowe narzedzie CRM, realizowane w chmurze,
postuzy — oprocz zarzadzania relacjami z klientem — miedzy innymi

do obstugi reklamacji oraz do prowadzenia dziatan marketingowych.
Ponadto cata jego zawartos¢ i funkgjonalno$¢ bedzie dostepna z poziomu
smartfonéw. Bedac zrodtem bogatej wiedzy o klientach zarowno
bezposrednich, jak i z rekomendacji, CRM jako aplikagja pomoze nam
zadba¢ o rozw(@j przedsiebiorstwa w dtugim okresie, zachowac skupienie
na kliencie i podtrzymac profilaktyczne podejscie sprzedazowe.

My Concrete® (Min Betong®)

W 2017 roku uruchomilismy pierwszg wersje naszego portalu dla klientéw,
a zarazem aplikacji na urzadzenia mobilne, o nazwie My Concrete®. Od
tamtej pory wydalismy szereg uaktualnien i aplikacja w dalszym ciagu
stuzy nam za platforme swiadczenia udoskonalonych ustug cyfrowych.

My Concrete® upraszcza i usprawnia zarzgdzanie zamdwieniami

i dostawami, oferuje sledzenie dostaw w czasie rzeczywistym i forsowane
powiadomienia o dostawach oraz umozliwia klientom pobieranie cyfrowych
dowodoéw dostawy. Jestesmy obecnie w trakcie eliminowania wszelkich
fizycznych dowodéw dostawy, co ma na celu zminimalizowanie zuzycia
papieru oraz oszczednos¢ czasu po stronie klienta. Dzieki My Concrete®
klienci moga lepigj planowac¢ i koordynowac prace na swoich placach budowy,
a tym samym optymalizowa¢ dostawy betonu i czas jego wbudowania.

Monitorowanie dojrzatosci przy uzyciu czujnikéw

W miare postepu naszej digitalizacyjnej podrozy jestesmy w stanie
oferowac klientom coraz wiecej ustug cyfrowych. W styczniu 2021
zapoczatkowalismy wspotprace z Sensohive — dunska firmag, ktéra posiada
specjalistyczna wiedze na temat urzadzen pomiarowych. W rezultacie tej
wspotpracy moglismy zaoferowac¢ nowa ustuge, umozliwiajgca klientom
monitorowanie — w czasie rzeczywistym — postepujgcego dgjrzewania
betonu. Szczegbtowe informacje o postepach dgjrzewania sa przesytane
bezposrednio do portalu My Concrete®, gdzie klienci moga je wyswietlag,
i skad kazdy pomiar mozna pobra¢ w postaci gotowego raportu. To
pozwala klientom lepiej planowac prace budowlane, oszczedzac¢ czas oraz
pienigdze i ograniczac ilosci generowanych odpadéw. Naszg ambigjg jest
nieustanne rozwijanie ustug takichjak te, z myslg o zapewnianiu klientom
coraz petnigjszej wiedzy.

Prognozowanie wzrostu wytrzymatosci w czasie rzeczywistym
Jesienig 2021 roku uruchomiona zostata nowa ustuga, ktoéra

oproécz pomiardéw dojrzatosci i wytrzymatosci betonu zapewnia

w czasie rzeczywistym prognozy dotyczace dalszego dgjrzewania

— to cos unikalnego, niespotykanego dotad na rynku szwedzkim,

a prawdopodobnie tez nigdzie indziej. Postugujac sie sztuczna
inteligengjg (Al) i danymi o warunkach pogodowych, jesteémy w stanie
przewidywa¢ moment, w ktérym beton osigga swajg docelowa
wytrzymatose. Tym samym pomagamy klientom lepigj planowac¢ budowy
i ograniczac ilos¢ odpadow, a tym samym oszczedzac na placach
zardéwno czas, jak i pieniadze.
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Jak dokumentujemy
hasza dzialalnosc
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TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Niniejsze Raport zréwnowazonego rozwoju stanowi statutowy dokument
sprawozdawczy Grupy i przedsiebiorstwa poswiecony kwestiom zréwnowazonego
rozwoju i jest czescig sprawozdania administracyjnego organizacji Thomas

Concrete Group AB, zarejestrowanej z numerem 556062-2812. Tegoroczne Raport
zrownowazonego rozwaqju dotyczy roku podatkowego 2021 i zawiera informacje

o dziataniach Grupy zorientowanych na zréwnowazony rozwgj. Zawarte w nim informacje
i dane liczbowe sa danymi zagregowanymi w skali catej Grupy, a zatem uwzgledniaja
informacje pochodzace ze wszystkich pieciu gtbwnych spoétek zaleznych: Thomas
Betong AB (Szwegja), Thomas Concrete, Inc. (Stany Zjednoczone), Thomas Beton
GmbH (Germany), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polska) oraz Thomas Cement AB (Szwegja).
W tegorocznym sprawozdaniu uwzgledniamy dziatalno$¢ na polu produkgji prefabrykatéow.
Poza tym wyréznione zostaty wybrane KPI i gltébwne obszary dziatalnosci. Kazdy obszar
dziatalnosci jest omowiony szerzej w dokumentach poswieconych poszczegélnym krajom.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W niniejszym sprawozdaniu skupiamy sie przede wszystkim na spoiwach, poniewaz
to one wywierajg najwiekszy wptyw na srodowisko. Wykorzystanie cementu i spoiw
alternatywnych bazuje na zakupach tych zasoboéw, na ich produkcji wtasnej oraz na
samodzielnie przeprowadzanych analizach. Analizujac optymalizacje wykorzystania
spoiw, zestawiamy wielkos¢ zakupéw spoiw alternatywnych z ilosciami spoiw
alternatywnych juz obecnych w skfadzie kupowanego cementu.

Udziat spoiw alternatywnych utrzymywat sie w ostatnich trzech latach na dos¢ stabilnym
poziomie — ten poziom wciaz jednak stanowi dopiero potowe naszej wielkosci docelowe;.
Trudnos¢ wynika z ograniczonej dostepnosci popiotu lotnego i zuzla oraz faktu, ze na
rynku niezmiennie silnie ugruntowana jest produkcja betonu konwengjonalnego™.

Zuzycie energii

Podane zuzycie energii bazuje na tresci faktur, a dane o liczbie dostawcéw pochodza
ze wszystkich naszych zaktadow produkgcji betonu towarowego, jak i naszych zaktadow
produkgji elementéw prefabrykowanych. Zuzycie energii mierzymy w kilowatogodzinach,
Jesli chodzi o sieci elektroenergetyczne, oraz wedtug wyrazonej w litrach ilosci
zuzywanego oleju napedowego i opatowego. £aczne zuzycie energii wyliczamy

z zastosowaniem podawanej w tablicach wartosci cieplnej na jednostke objetosci,

i podajemy w przeliczeniu na metr szescienny produkgji. Mamy jeden zaktad opalany gazem
ziemnym w Niemczech oraz kilka kolgjnych w Stanach, a trzy zaktady w Szwecji korzystaja
z sieci cieptowniczej — te obiekty nie zostaty uwzglednione w ninigjszym sprawozdaniu.

W tym roku wiozylismy dodatkowy wysitek w przeglad KPI i danych. To przetozyto sie na
nieco doktadnigjsze niz w poprzednich latach — ale i troche wyzsze — poziomy zuzycia
energii w przeliczeniu na metr szescienny.

Recykling wody

Liczbe zaktadow wyposazonych w systemy recyklingu wody podajemy w postaci
procentowej. Rbwnolegle z modernizowaniem istnigjgcych obiektéw stale unowoczesniamy
i restrukturyzujemy naszg sie¢ zaktadéw — a to sprawia, ze ich liczba jest zmienna.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Czynnik ludzki i srodowisko naturalne maja dla nas zasadnicze znaczenie” — i nie sa to
tylko puste stowa. Mnéstwo inwestujemy w nasz personel, w miedzynarodowa dziatalnos¢

“Przez beton ,konwencjonalny” rozumie sie taki, do ktérego produkgji nie sg wykorzystywane
spoiwa alternatywne.

charytatywna oraz w to, by Team Thomas stymulowat w lokalnych spotecznosciach
zmiany na lepsze. Rezultaty inicjatyw mierzymy ankietami pracowniczymi a takze — do
pewnego stopnia — poprzez ankietowe badanie opinii klientow.

BEZPIECZENSTWO

Statystyki bezpieczeristwa wyliczamy z zastosowaniem wskaznika LTI (Lost Time Injury,
wypadki powodujgce niezdolno$¢ do pracy) i podajemy w postaci zagregowanej w skali
catej Grupy.

Dawnigjsze stabe wyniki na polu bezpieczenstwa sktonity nas do potozenia wiekszego
nacisku na te kwestie — i teraz, juz od kilku lat, dostrzegamy pod tym wzgledem
dynamiczny, pozytywny trend. Naszym celem piecioletnim jest zdobycie statusu
najlepszych w swajej klasie: dazymy do tego, by nasz wynik z punktu widzenia
bezpieczeristwa plasowat sie powyzej gérnego kwartylu.

W 2021 roku zaobserwowali$my niestety pewien wzrost czestosci LTI. W zwigzku
z tym intensyfikujemy prowadzone prace nad bezpieczeristwem i wdrazaniem $rodkow
ochrany, tak by pomysinie wréci¢ do tendencji spadkowej w tym wzgledzie.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikéw mierzymy wskaznikiem zaangazowania (EI).
Wyliczenia El opieraja sie na ankietach, ktore wypetniajg wszyscy nasi pracownicy.
Ostatnio takie badanie ankietowe przeprowadzalismy w roku 2021.

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja to zagrozenie, ktérego nigdy nie tracimy z oczu. Obecnie nie stwierdzamy,
by stanowita ona w naszym przypadku problem wysokiego ryzyka. Za sprawa naszego
Kodeksu postepowania, ktéry systematycznie rewidujemy i uaktualniamy, jak i dzieki
szkoleniom z zakresu prawa konkurencji, jestesmy przekonani, ze etyka biznesu
utrzymuje sie w naszym przedsiebiorstwie na wysokim poziomie.

PRAWA CZtOWIEKA

Nasza dziatalnos¢ ma wymiar lokalny bez wzgledu na to, gdzie jg prowadzimy. Pilnujemy
stuprocentowej identyfikowalnosci wykorzystywanych materiatéw i dostarczanych
wyrobéw — a to z cata pewnoscig daje nam podstawy do stwierdzenia, ze
przestrzegamy, razem z naszymi gtbwnymi dostawcami, postanowiert Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka. Musimy pilnowa¢ — i pilnujemy — by ocena dostawcow
odbywata sie rzetelnie i sprawiedliwie, powtarzata sie z wymagana czestoscia oraz byta
skuteczna takze w kazdym z tych nielicznych przypadkéw, w ktérych dostawy pochodza
spoza krajow dziatalnosci naszych spotek zaleznych.

Obecnie sposoby monitorowania nie sa ujednolicone w skali catej Grupy — to wynika
po czesci z tego, ze jedne z naszych zaktadéw legitymuja sie certyfikatem IS0, a inne
nie. Pracujemy jednak nad wspolng, unormowang metoda wyznaczania sobie celéw

w $wietle praw cztowieka.

CO DALEJ?

Sporzadzenie w 2016 roku pierwszego Raportu zréwnowazonego rozwagju Team
Thomas byto dla nas wielkim krokiem naprzéd. Rozpoznalismy wtedy szereg obszaréow
mozliwej poprawy. Mamy przy tym ambicje udziela¢ w przysztosci wiecej informagji
okreslonego rodzaju. Dotyczy to nastepujacych kwestii:

- Transport i dystrybucgja
« Pompowanie betonu
+ Usprawnienie monitorowania danych, w tym rozwgj KP| powigzanych z emisjg CO»

Na koniec pragne serdecznie podziekowac za czas poswiecony na lekture Raportu
zréwnowazonego rozwaoju. Mam gtebokg nadzieje, ze bedziemy kontynuowac te podréz
wspolnie. W razie jakichkolwiek pytan skontaktuj sie z nami bez wahania.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny Thomas Concrete Group AB
hans karlander@thomasconcretegroup.com

Sprawozdanie sporzadzita Eva Kultje, z pomocg Karin Gabel i korzystajac z wkfadu ze
strony organizagji Team Thomas oraz réznego rodzaju badan.

83



- v
| homas

CONCRETE GROUP

ooooooooooooooooooooooooooo



