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Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o cztowieka
i 0 srodowisko naturalne ma zasadnicze
znaczenie. Dlatego tez zrobwnowazony rozwgj
od dawna jest priorytetem Team Thomas

— najlepigj ilustruje to brzmienie jednego

z postanowien Misji Grupy: ,,.Staramy sie

by¢ mozliwie jak najblizej naszych klientow,
by wspdlnie przyczynia¢ sie do budowania
zréwnowazonego spoteczenstwa”. Nasza
firma zatrudnia wysoko wykwalifikowanych

i silnie zaangazowanych pracownikéw — to
oni odpowiadajg za rozwgj i produkcje betonu
towarowego i prefabrykatow z betonu.
Jestesmy zdeterminowanii pragniemy zmian
na lepsze.

W wielu aspektach rok 2022 minat sie

z oczekiwaniami. W lutym rozpoczeta sie
rosyjska inwazja na Ukraing, a sytuacja na
swiecie stata sie znacznie mnigj stabilna.
Tendencja wzrostu inflagjii stép procentowych
nasilita sig, a w Europie szczeg6lnym
wyzwaniem stata sie sytuacgja energetyczna.
Dodatkowo konsekwencje pandemii COVID-19
nadal wywieraty wptyw na spoteczenstwo,
taricuchy dostaw i na ludzi ogoélnie.

Niemniej jednak w Team Thomas trwaty
niestrudzone starania, by by¢ liderem

w zakresie zréwnowazonych produktow

i ustug. Nadalismy priorytet tym dziataniom,
w ktérych mozemy mie¢ najwiekszy wktad.
Poniewaz cement odpowiada za ponad 90%
sladu CO; betonu, ciezko pracowalismy nad
zmnigjszeniem jego zuzycia i opracowaniem
wiekszej liczby produktow wykorzystujacych
spoiwa alternatywne zamiast niego. Liczba
dostarczanych produktéw THOMAGREEN®
wzraosta, ale przed nami wcigz jeszcze

dtuga droga. Wspdélnie z architektami,
deweloperami, wykonawcami, dostawcami
materiatow i innymi partnerami mozemy
osiggnac jeszcze wiecej w branzy budowlane;.

Beton to doskonaty, zréwnowazony materiat
budowlany. Jest naturalny, piekny i daje duze
pole do kreatywnosci. W przeciwienstwie

do wiekszosci innych materiatéw, zdolnych
niekiedy wytrzymac zaledwie pie¢dziesiagt

lat, beton mozna traktowac jako symbol
zrownowazonego rozwaoju. W koncu betonowe
budowle z czaséw starozytnego Rzymu staqja
Jjuz od ponad 2000 lat — jakie inne konstrukgje
mogg sie pochwali¢ takg trwatoscig?

Razem z resztg przedsiebiorstw przemystu
budowlanego ponosimy wielka odpowiedzialnos¢
za transparentnosc¢ i uczciwose

w nieprzerwanych dgzeniach do polepszania
wynikow pod wzgledem zrownowazonego
rozwoju. Kazdy materiat budowlany ma swaqje
zalety. Z uwagi na to bardzo wazne jest, by
decyzje podejmowac zawsze na podstawie
faktow i sprawdzonych danych.

Szczyce sie dotychczasowymi dokonaniami
Grupy na polu zréwnowazonego rozwaju

— naszym obowigzkiem jest jednak state

i czynne parcie naprzod kazdego dnia z myslg
o dalszej poprawie. Mam nadzieje, ze tresc¢
tego sprawozdania Was zainspiruje i ze
okaze sie — jak to zamierzylismy — dobrym
sposobem na méwienie innym o tym, czym

sie zajmujemy i co jest dla nas najwazniejsze
w Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
CEO & President [prezes i dyrektor generalny]
Thomas Concrete Group AB
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To wlasnie my

W Team Thomas dziatamy na tyle
kameralnie, by oferowac szybkosc¢
i elastycznosc, a jednoczesnie

na wystarczajaco duza skale,

by gwarantowac wydajnosc¢

i profesjonalizm”

— Hans Karlander

NETE AL LB ER A 5.

Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupsg, ktora zajmuje 10,5 mid SEK w obrotach skonsolidowanych

sie produkgja i dystrybucjg wysokiej jakosci betonu (ok. 1050 min USD / 850 min EUR)

towarowego i prefabrykowanych elementéw betonowych 165 betoniarni

dla klientow komercyjnych i prywatnych. Zrédiem naszego 4 zaklady produkcji elementéw prefabrykowanych (Szwecja)

sukcesu jest wartosc¢ dodana, jakg oferujemy poprzez
wyjatkowo spersonalizowang obstuge i doskonate
kompetencje techniczne. Cata Grupa ktadzie silny
nacisk na zagadnienia dobrostanu pracownikéw oraz
odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska naturalnego.

4 terminale importowe obstlugujace spoiwa i inne surowce (Szwecja)
1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)

3 krajowe laboratoria badawcze

(Niemcy, Polska, Stany Zjednoczone)

5,9 min m3 wytwarzanego betonu O
I
Thomas Concrete Group to my 5 paristw I I1t]|11a$®

— specjalisci od betonu. 2 200 pracownikéw CONCRETE GROUP



Nasza platforma
strateqgiczna

Nasza kultura

JestesSmy zaangazowanym zespotem:

Dziatamy z troskg — zawsze

w najlepszym interesie naszych
klientéw, wspoétpracownikéw oraz ogoétu
przedsiebiorstwa.

Stale wypatrujemy szans — ktadziemy
nacisk na zysk i wyniki.

Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran,
by spisywac sie znakomicie.

Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc¢.

Nasze
dziedzictwo

Jestesmy niezalezng, rodzinng
firma ze Szwecji, obdarzong duchem
przedsigbiorczosci i zamitowaniem
do tego, co lokalne, niezawodna

i konsekwentnie myslacg w sposéb
przysztosciowy.

Chodzi o nas
wszystkich

To klienci ksztattujg naszg przysztos¢

Nasza misja

Staramy sie by¢ jak najblizej naszych
klientéw, by wspélnie przyczynia¢

sie do budowania zréwnowazonego
spoteczenstwa.

Nasza wizja

Pragniemy by¢ postrzegani jako
najlepsi w swajej branzy.

Najlepsi pod nastepujgcymi
wzgledami:

Obstuga klienta

* Bezpieczenstwo

NELGELS

* Nastawienie

Metody pracy

« Wyniki finansowe

Nasza ofertas®

Wysokiej jakosci beton, grun

Sy
wiedza i niezawodne ustugi
przez zaangazowar

Na czas
Na miejscu
W uzgodnionegj cenie

ey =



Beton ma fundamentalne znaczenie
dla budowania zréwnowazonych
spolecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie éwiecie, gdzie jednym z dominujgcych
zjawisk jest urbanizagja. Istnigje — i nie przestanie istnie¢ — stale
rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture, tunele, mosty, elektrownie,
domy, szkoty, szpitale i obiekty biurowe. Beton jest materiatem
fundamentalnym dla budowania zréwnowazonych spotecznosci. Jednak
kazdy z wykorzystywanych dzi$ materiatéw budowlanych wywiera pewien
wptyw na srodowisko naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwiazane

z réwnowazeniem gospodarczego wzrostu wzgledem spoteczngj
odpowiedzialnosci oraz ochrony srodowiska.

Ustalenie, czy dany materiat budowlany jest zréwnowazony, wymaga
oceny i rozwazenia_ jego aspektoéw gospodarczych, spotecznych

i sSrodowiskowych w kontekscie catego okresu eksploatacji konstrukgji.

Z perspektywy petnego cyklu eksploatacyjnego beton spetnia wysokie
wymogi dotyczace rozwaojowego zrownowazenia. Jest wytrzymaty, trwaty,
ognioodporny, niekosztowny i dostepny lokalnie. Okres eksploatagji
konstrukgji wykonanych z betonu moze wynosi¢ nawet ponad 100 lat, i to
przy minimalnych wymaganiach konserwacyjnych w catym tym czasie.
Ponadto wiele wtasciwosci betonu spetnia wstepne warunki budownictwa
zréwnowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze zrébwnowazony
rozwgjjest zrodtem wartosci dla prowadzonegj przez nas dziatalnosci,
dla naszych pracownikdw, klientéw i udziatowcow oraz dla catego
spoteczenstwa. Jako specjalisci od betonu jestesmy zdeterminowani,
by te oferowang wartos$¢ maksymalizowa¢, jak i zaangazowani

w systematyczne minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali
catego cyklu eksploatacyjnego betonowych konstrukgji.
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Wspdinie
zglebiajmy ogromny
potencjal betonu
niskoemisyjnego

Tworzenie konstrukgji z betonu
niskoemisyjnego jest najlepszym
sposobem na zmnigjszenie wptywu
branzy budowlanej na klimat. Aby
usprawni¢ wybor i wykorzystanie
betonu niskoemisyjnego, stale
poszerzamy naszg zielong oferte.
Jednoczesnie nasza dziatalnosc
badawczo-rozwagjowa nie przestaje
by¢ zorientowana na budownictwo
betonowe, emisyjnie neutralne.

Rozwigzania z tego zakresu majg
znaczenie na kazdym etapie
prajektu: od planowania

i projektowania, przez
zaopatrzenie i budowe,

po eksploatacje i konserwacje,
aim wczesniej zostang
uwzglednione, tym wiekszy istnigje
potencjat redukgji emisji COo.

Do transformagji klimatycznej

w branzy niezbedna jest skuteczna
wspotpraca miedzy wszystkimi
podmiotami w fazie projektowania,
tacznie z producentami betonu.
Dlatego na wszystkich naszych
rynkach intensyfikujemy dialog

z deweloperami, projektantami,
architektamii wykonawcami, aby

przyspieszy¢ stosowanie betonu
niskoemisyjnego i wspierac
przemiane branzy w tym kierunku.
Przez rok 2022 nasze KP!I
utrzymywaty sie na stabilnym
poziomie. Dzieki dodatkowemu
wysitkowi i koncentragji

na bezpieczenstwie w 2022 .
nasz wskaznik KPI dotyczacy
bezpieczenstwa powraca do
trendu spadkowego po niewielkim
wzroscie w 2021 r.

Dzi$ natomiast mam przyjemnosc
przedstawi¢ nasze Sprawozdanie
nt. zrébwnowazonego rozwqju

za rok 2022. Omawiamy w nim
nasze priorytetowe obszary i KPI
oraz przedstawiamy konkretne
przyktady naszych dziatan

z 2022 r. na rzecz budowania
zréwnowazonego spoteczenstwa.
W tym roku poszerzylismy sekcje
poswiecong naszej zielongj ofercie.

Karin Gabel

Sustainability Manager
[kierowniczka ds. zréwnowazonego
rozwaju]

Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza misja scisle wigze zréwnowazony rozwgj

z gtbwnym polem dziatalnosci Thomas Concrete
Group — wcielamy zréwnowazenie w kazdy aspekt
naszej aktywnosci. Naszym generalnym celem jest
stwarzanie wartosci z punktu widzenia wszystkich
zainteresowanych stron: zaréwno w ujeciu
gospodarczym, co zapewniamy w sposéb systematyczny,
Jak i przez budowanie zréwnowazonego spoteczenstwa,
do czego przyczyniamy sig, dbajgc o srodowisko

i spotecznosci. Nasz Komitet Rozwaoju Strategicznego
(Strategic Development Committee), w ktorym zasiada
kierownictwo najwyzszego szczebla Grupy, pilnuje
zharmonizowania naszego programu zréwnowazonego
rozwaqju oraz powigzanych dalekosieznych celow i polityk
z ramowa strategig przedsiebiorstwa.

0 pomyslne koordynowanie i realizowanie programu
zréwnowazonego rozwoju, jak i o konsekwencje

w egzekwowaniu go w catej Grupie dba szereg
komitetow i sieci obejmujacych swoim zasiegiem cata
organizacgje: Grupa Robocza ds. Zréwnowazonego
Rozwaoju (Sustainability Work Group) koncentruje sie na
zréwnowazeniu srodowiskowym; Rada Bezpieczenstwa
(Safety Council) — na bezpieczenstwie i eliminowaniu
zagrozen; Sie¢ Kadrowa (HR Network) — na
pracownikach i ich dobru; Panele Techniczne (Technical
Meetings) — na dziatalnosci badawczo-rozwgjowe;j;

a Miedzynarodowe Panele Marketingowo-Komunikacyjne
(International Marketing and Communications Meetings)
— na komunikagji w zakresie zrébwnowazonego rozwaju.

W Thomas Concrete Group wyznaczone zostaty
konkretne cele zréwnowazonego rozwaoju — tzw. KPI

— w obszarach szczegolnie istotnych z punktu widzenia
catoksztattu naszej strategii. KPI jasno okreslaja
docelowe poziomy réznych wskaznikéw, co utatwia nam
monitorowanie czynionych postepow i rozwaju. Poza
tym, by pomysinie osiggac zatozone cele, w Thomas
Concrete Group ustanowiony jest szereg palityk, czyli
regulaminéw majacych kierowa¢ procesami decyzyjnymi.
Nalezg do nich Polityka bezpieczenstwa, Polityka ochrony
srodowiska, Polityka finansowa oraz Polityka zakupowa.

Zespoty kierownicze naszych jednostek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwgjowe, wyznaczane
cele i sprawozdawczos$¢ pozostawaty zharmonizowane
Z programem zréwnowazonego rozwaoju Grupy,

a jednoczesnie dostosowane do lokalnych warunkéw

i okolicznosci biznesowych i rynkowych. Ponadto
obowigzkiem takich zespotéw jest systematyczne
informowanie o wynikach i postepach na polu
zroéwnowazonego rozwaju.

Nasz Kodeks postepowania opisuje oczekiwang postawe
kazdego pracownika w interakcjach z wspotpracownikami,
klientami, lokalnymi spotecznosciami oraz innymi
udziatowcami. Kodeks postepowania stuzy personelowi za
punkt odniesienia w_jego codzienngj pracy, przy czym jego
postanowienia utrwala sie poprzez szkolenia, procedury

i instrukgje. Kazdy cztonek Team Thomas jest zobowigzany
do przestrzegania Kodeksu postepowania.

Nasze ambicje

Przewodzi¢ w branzy pod wzgledem
zaopatrzenia w produkty i ustugi

zrownowazone.




Wsparcie dla
globalnych
1nicjatyw B e |2

napedowa, wazny krok i istotne narzedzie umozliwiajgce transformacje p— I
klimatyczna.

Cele zréwnowazonego rozwoju Zmiany klimatyczne

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celow Zréwnowazonego Rozwaqju Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego porozumienia

Organizacji Narodéw Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach, klimatycznego. Dgzac do zrealizowania wizji betonu niskoemisyjnego,

do ktérych osiagniecia mozemy przyczyni¢ sie w najwiekszym stopniu. wnosimy sw@j wktad w transformacje klimatyczna przemystu budowlanego. :

Na stronach tego raportu pokazujemy, jak rézne nasze dziatania wigzg sie

z poszczegolnymi celami. PA R | S 2 0 1 5

UM CLIMATE CHANGE CONFERERCE

COP21-CMP11

D R Gospodarka o obiegu zamknietym o ﬂ

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sa konstrukcjami na dtugie
' lata. Przecietna trwatos¢ eksploatacyjna przekraczajgca nierzadko

Gospodarka
100 lat sprawia, ze beton jako materiat budowlany jest niezmiernie wazny o c?biegu ;%a
we wdrazaniu cyklicznosci. Wydajne wykorzystanie zasobéw, zmniejszone zamknietym

WZROST INNOWACYJNOS,
GOSPODARCZY PRZEMYS,
| GODNA PRACA INFRASTRUKTURA

1 ODPOWIEDZIALNA i powtoérne uzycie materiatéw oraz ograniczona do minimum ilo$¢ odpadow

:(I?I:‘llslgll’lalyccf: — tojedne z wazniejszych aspektéw wktadu Thomas Concrete Group
w promowanie gospodarki o obiegu zamknigtym.

QO

13 DZIALANIA Cyfryza cja

W DZIEDZINIE
KLIMATU CELE:: W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja przemystu

KN

@ ZRow'ﬁlg\z’V‘,\%ﬁ'}‘EGo budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla wypracowywania wydajnigjszych
metod pracy. Zwiekszona transparentnos¢ i dostep do danych w czasie

o

rzeczywistym pomoga nam podejmowac w przysztoscijeszcze bardzigj
zrownowazone decyzje.
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Balansowanie
filarow
Zrownowazonego
rozwoju

Aby dopilnowa¢ pomysinego wypetnienia zobowiazan w zakresie

zrownowazonego rozwoju, podejmowane dziatania koncentrujemy na trzech
filarach zréwnowazonego rozwaju: spoteczenstwie, srodowisku naturalnym Tr\zy ﬁ]ar\y
oraz gospodarce. Ktadgc nacisk na te obszary, mozemy zadbac o to, by nasz

wktad rozciagnat sie na cate spektrum zréwnowazonego rozwaoju. Zréwnowaionego
rozwoju:

Ze wzgledu na swaoje wtasciwosci beton pozwala tworzy¢ mocne,
trwate i bezpieczne konstrukgje, ktore sg energooszczedne i wymagajg
minimalnej konserwacgji przez caty okres ich eksploatacji. Jest on takze

y 4 u
produkowany lokalnie. Slad érodowiskowy betonu mozna zatem zmniejszy¢
dzis 0 50%, a w przysztosci potencjalnie o jeszcze wiecej. Poza tym jest
to materiat, ktéry mozna — i zawsze mozna byto — wykorzystywac do
Ine,

prajektow dtugoterminowych. Betonowe konstrukgje powstate ponad dwa
tysigce lat temu pozostajg funkgjonalne do dzis. Co wiecej, materiat ten

w 100% nadaje sie do recyklingu.

Beton jest dostownie fundamentem, na ktérym budujemy zréwnowazone

spoteczenstwo. Jest on wiec materiatem zréwnowazonym w petnym tego
stowa znaczeniu.



Nasze

priorytetowe
obszary 1 KPI

Optymalizacja

wykorzystania spoiw

Z mysla o dostarczaniu produktéw niskoemisyjnych
optymalizujemy zawartos¢ spoiw w oferowanym betonie
towarowym. Wprowadzanie spoiw alternatywnych

i obnizanie zawartosci cementu pozwala znaczaco
redukowac wptyw dziatalnosci na klimat.

Czytaj dalej na stronie 44

Zuzycie energii
1 emisja zanieczyszczen

Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac
sprawnosc¢ energetycznag wykorzystywanej floty
produkcyjnej i transportowej, a takze uniezalezniajgc
sie od paliw kopalnych.

Czytaj dalej na stronie 48

Spoiwa alternatywne

poceLowo > 50%
2025

FAKTYCZNIE 26 %
2022 2021 2020

27% 26%

Zuzycie energii
(kWh/mg)

DOCELOWO < b
2025

FAKTYCZNIE 7,9
2022 2021 2020

82 75

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo stawiamy na pierwszym miejscu — i stale
wpajamy pracownikom, jak bardzo jest ono wazne. Kazdy
nasz pracownik zostaje przeszkolony w zakresie procedur
bezpieczenstwa, tak by skutecznie unikat zagrozen na
terenie naszych zaktadow i placow budowy.

Czytaj dalgj na stronie 58

Wskaznik zaangazowania

Troszczymy sie o zdrowie i dobre samopoczucie
wszystkich naszych pracownikéw. Dgzymy do osiggniecia
pozycji najlepszego przedsiebiorstwa w sektorze, budujac
silny zesp6t: Team Thomas.

Badanie jest przeprowadzane co 18 miesiecy.

Czytaj dalej na stronie 62

Gospodarka

Dla zréwnowazonego rozwaoju naszego
przedsiebiorstwa niezbedne sg solidne podstawy
w postaci rentownej dziatalnosci, zabezpieczajgcej
przysztosc Grupy.

Czytaj dalej na stronie 75

LTI

(wypadki powodujgce niezdolno$¢ do pracy)

DocELowo < 14,25
2025

FAKTYCZNIE 16,4
2022 2021 2020

16,7 15,2

=

(wskaznik zaangazowania)

DOCELOWO > 86

2025
FAKTYCZNIE 83
2022 2021 2020

83 84

Wyptacalnosc

poceLowo > 409%
2025

FAKTYCZNIE 46,9 %
2022 2021 2020

48,0% 478%
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Swojg zielong oferte stwaorzylismy

z myslg o tym, by usprawnic¢ dobieranie

1 uzytkowanie betonu niskoemisyjnego.
tgczy ona produkty, wiedze i ustugi
oferowane przez Thomas Concrete Group,
aby przyczynic sie do zréwnowazonego

1 niskoemisyjnego budownictwa.

Specjalisci od betonu z Thomas Concrete
Group stale doskonalg produkty 1 ustugi
z zielonej oferty.
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Ustugn

Ustugi sg oferowane w catej Grupie jako uzupetnienie naszych
zréwnowazonych i niskoemisyjnych produktéw. Majg na celu poméc
klientowi w wyborze odpowiednich produktéow. Na przyktad pomagamy
w optymalizacji betonu pod wzgledem wytrzymatosci, wykorzystania
alternatywnych spoiw i wptywu na srodowisko. Przygotowywane sa
rowniez szacunki oszczednosci CO». Ponadto oferujemy symulacje
rozwaoju temperatury i wytrzymatosci betonu, aby przewidzie¢
niezbedne dziatania, ktére nalezy podjg¢ na placu budowy.

Oferujac dla swoich wyroboéw i praojektow EPD — czyli deklaracje

érodowiskowe (Environmental Product Declaration) — dbamy

o transparentno$¢ procesow i umozliwiamy klientom oraz catej branzy
podejmowanie bardziej zréwnowazonych decyzji. EPD stanowi oficjalne
oSwiadczenie w sprawie srodowiskowych parametrow wyrobu lub
materiatu. Taka deklaracja podlega najpierw kontroli strony trzeciej,

a na dalszym etapie — weryfikacji oraz rejestracji w systemie EPD.

Dodatkowo oferujemy ustugi cyfrowe, takie jak portal My Concrete®,
cyfrowe monitorowanie wytrzymatos$cii prognozowanie przysztego rozwaju
wytrzymatosci, aby utatwiac¢ efektywne korzystanie z naszej zielonej oferty.
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Cyfryzacja

Cyfryzacja jest Scisle zwigzana z naszg zielong oferta,
poniewaz utatwia naszym klientom korzystanie z produktéow
niskoemisyjnych. W Thomas Concrete Group wierzymy,

ze cyfryzacja przemystu budowlanego bedzie miata
zasadnicze znaczenie dla wypracowywania wydajniejszych
metod pracy. Zwiekszona transparentnosc i dostep do
danych w czasie rzeczywistym pomogg nam podejmowac
jeszcze bardziej zréwnowazone decyzje. Majgc to na
uwadze, inwestujemy w rozwoj dziatalnosci i uwaznie
wypatrujemy nowych szans na tworzenie ustug cyfrowych
dla klientéw na naszych platformach.

Dane s3g kluczem
do zréwnowazonego rozwoju

Ogromna ilos¢ danych zebranych za pomocg czujnikéw i innych testéow
wydajnosci naszego betonu w ogromnej liczbie réznych migjsc pracy
i w najrozniejszych warunkach bedzie nieoceniong pomoca w dalszej

poprawie wtasciwosci naszego zréwnowazonego betonu.

Inne ustugi cyfrowe

Jestesmy przekonani, ze zapotrzebowanie na usprawnione ustugi, ktére
utatwiajg naszym klientom zmniejszenie ilosci odpadow, oszczednosct
czasu i pieniedzy oraz prowadzenie bardziej zréwnowazonej dziatalnosci,
bedzie nadal rosto. Jestesmy zaangazowani w pomoc naszym klientom
w tych wyzwaniach i ciezko pracujemy nad kolejnymi rozwigzaniami.

My Concrete®

Nasz portal dla klientow My Concrete® to platforma stuzaca do $wiadczenia
ulepszonych ustug cyfrowych dla naszych klientdéw. Aplikacja ta upraszcza
i usprawnia zarzadzanie zaméwieniami i dostawami, oferuje sledzenie
dostaw w czasie rzeczywistym i powiadomienia o dostawach oraz umozliwia
klientom pobieranie cyfrowych dokumentéw dostaw. Dzieki My Concrete®
klienci moga lepigj planowac i koordynowac prace na swoich placach budowy,
a tym samym optymalizowa¢ dostawe betonu i czasjego wbudowania.

Monitorowanie dojrzalosci
przy uzyciu czujnikéw

0d 2021 r. oferujemy tatwa w uzyciu ustuge typu plug-and-play, ktéra
pozwala naszym klientom monitorowac¢ w czasie rzeczywistym daojrzatoscé
ich betonu. Szczegoétowe informacje o postepach dojrzewania sa przesytane
bezposrednio do portalu My Concrete®, gdzie klienci moga je wyswietlac

i skad kazdy pomiar mozna pobrac¢ w postaci gotowego raportu. To pozwala
klientom lepigj planowac¢ prace budowlane, oszczedzac czas oraz pienigdze
i ograniczac ilosci generowanych odpadow.

Wglad w czasie rzeczywistym we wtasciwosci betonu na placu budowy
pomoze klientom podejmowac wtasciwe dziatania w celu zapewnienia
Jjakoscirobot, ograniczenia potencjalnych strat energii i zmnigjszenia
ilosci odpadow.

Prognozowanie rozwoju
wytrzymalosci w czasie rzeczywistym

0d 2021 r. oferujemy réowniez mozliwos¢ prognozowania dqgjrzatosci betonu in
situ. Postugujac sie sztuczng inteligencjg i danymi o warunkach pogodowych,
Jjestesmy w stanie przewidywa¢ moment, w ktorym beton osigga okreslony
poziom wytrzymatosci. Tym samym pomagamy klientom lepiej dopasowac
harmonogram prac budowlanych i ograniczac¢ ilos¢ odpadéw, a tym samym
oszczedzac na placach budowy zaréwno czas, jak i pienigdze.

Potaczenie lokalnych danych pogodowych z wglagdem w czasie rzeczywistym
i prognozami dotyczacymi dgjrzatosci betonu utatwia réwniez naszym
klientom dobér bardziej zrownowazonych mieszanek o wyzszej zawartosci
alternatywnych spoiw.
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W praktyce

Polska

Thomas Beton w Polsce wytwarza i dostarcza znaczne ilosci betonu
o standardowo wysokim udziale spoiw alternatywnych.

Zainteresowanie zréwnowazonym budownictwem w Polsce stale
rosnie. W 2022 r. Thomas Beton stworzyt swaqjg zielona oferte

THOMAGREEN®, ktéra ma wychodzi¢ naprzeciw rosngcemu
zapotrzebowaniu polskiego rynku na produkty i rozwiazania
niskoemisyjne. Daje to klientom mozliwo$¢ zmniejszenia
wptywu na srodowisko, co z kolei otwiera droge
Wszystkie produkty do certyfikacji LEED i BREEAM. Produkty zostaty

THOMAGREEN wykorzystuja pozytywnie przyjete przez wewnetrzng organizacje
minimalng iloé¢é cementu i klientow.

zgodnie obowigzujgcymi
polskimi normami. W 2022 r. w Thomas Beton poswiecono duzo czasu na

testowanie betonu z niskoemisyjnym cementem. Testy
przeprowadzono gtéwnie w warunkach laboratoryjnych

z wykorzystaniem cementdéw nowych dla Thomas

Beton, a takze niektérych cementéw nowych na rynku
polskim. Celem tych wstepnych badan byto sprawdzenie

mozliwosci zastapienia lub ograniczenia wykorzystania cementu

portlandzkiego w zastosowaniach infrastrukturalnych, a wyniki zostang
takze uwzglednione w dalszych pracach nad rozwagjem asortymentu
produktow THOMAGREEN®. Przeprowadzono rowniez testy z cementem
wielosktadnikowym, nowymi cementami portlandzkimi wielosktadnikowymi
oraz cementem pucolanowym.
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USA

Thomas Concrete (USA) oferuje wyroby THOMAGREEN®
— wytwarzane z wykorzystaniem réznych spoiw alternatywnych oraz
CarbonCure Technology™.

W 2022 r. dodatkowo poszerzono i skonkretyzowano nasza zielona
oferte. Przeprowadzono ocene wydajnosci produktow THOMAGREEN®
w poréwnaniu z nowo zdefiniowanym standardem branzowym. Wyniki
doréwnujg lub nawet przekraczaja srednig branzowa we wszystkich pieciu
obszarach. Réwniez w 2022 r. na niektorych rynkach wprowadzono cement
wapienny jako zamiennik zwyktego cementu portlandzkiego. Zmnigjsza on
slad COz betonu bez wptywu na wydajnos¢ lub jakosc¢.

Podnoszenie swiadomosci na temat potencjatu betonu niskoemisyjnego
oraz nasza zielona oferta sa gtéwnymi zagadnieniami zaréwno podczas
szkolen wewnetrznych, jak i na zewnetrznych wydarzeniach organizowanych
dla klientéw. Podstawa jest przy tym ustrukturyzowany, zorientowany na
cel program edukacji wewnetrznej na temat naszej zielongj oferty,

majacy na celu zwiekszenie wiedzy na temat tego, wjaki sposdb

nalezy moéwic¢ o ofercie na rynku.

Coraz waznigjsze stajg sie deklaracje EPD. Obecnie
dostepnych jest 535 deklaracji EPD dla produktow,
a tylko w 2022 r. wygenerowano 87 nowych deklaragji.

Kazdego roku dokumenty EPD sg wewnetrznie Environmental
aktualizowane i weryfikowane przez niezalezng Product
Jednostke w celu ponownej certyfikacji. Declaration

Ponadto THOMABLOC® jest nadal waznym
produktem — w ciggu roku wykonano tacznie 15 415 blokow.
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Szwecja

Stworzona przez Thomas Betong i oferowana w Szwegji przyjazna

dla srodowiska marka THOMAGRON® obejmuje wybér produktéow
przeznaczonych do réznego rodzaju konstrukgji. Dzieki tej ofercie udato
sie zredukowac¢ slad weglowy nawet o 50%.

Thomas Betong kontynuuje prace nad ofertg niskoemisyjnych
prefabrykatow i obecnie dostarcza kilka produktow tego typu.
Ponadto Thomas Betong nadal wytwarza bloki THOMABLOC w ramach
recyklingu betonu. W 2022 r. w betoniarniach wykonano 1855 blokdow

Niemcy

Thomas Beton w Niemczech oferuje beton z certyfikatami CSC, ktére
stanowia podstawe do punktacji w systemach oceny budownictwa
zielonego, takich jak BREEAM, DGNB czy Envision. Certyfikacje
przeprowadza Concrete Sustainability Council i ma ona cztery
poziomy. Jesienig 2022 r. oddziat Thomas Beton odnowit dotychczasowa
certyfikacje swoich zaktadéw, a takze certyfikowat 6 kolejnych placéwek.
W sumie certyfikowanych jest obecnie 15 zaktadow.

W 2022 r. wprowadzono oferte THOMAGREEN®, aby zaspokoi¢ rosngce

z betonu towarowego i podjeto decyzje, ze bloki formowane beda zapotrzebowanie rynku niemieckiego na produkty i rozwigzania

rowniez w zaktadach produkgji prefabrykatow. niskoemisyjne. Asortyment THOMAGREEN® jest podzielony na cztery
poziomy dostosowane do pozioméw CSC, ktére zapewniajg klientom
dodatkowe wartosci. W produktach THOMAGREEN® BRONZE
wykorzystuje sie popidt lotny z wegla kamiennego jako alternatywne

Poniewaz na znaczeniu zyskuja deklaracje EPD, Thomas Betong nadal

zwieksza wysitki w zakresie ich sporzadzania dla coraz wiekszej liczby

produktéw z betonu towarowego i prefabrykatéw. W 2022 r. w Thomas spoiwo, a klient otrzymuje wewnetrznie zweryfikowang deklaragje

EPD. THOMAGREEN® SILVER to beton o najnizszym sladzie weglowym,
narzedzia opracowanego przez instytut badawczy. Pod koniec 2022 . rowniez dostarczany z wewnetrznie zweryfikowana deklaracjg EPD.

oddziat ten mégt juz zaoferowac ogoéline deklaracje EPD dla 9 produktow Do produktéw THOMAGREEN® GOLD z kolei dotgczana jest dodatkowo .
z betonu towarowego i 8 produktow prefabrykowanych. zewnetrzna deklaracja EPD.

Betong rozpoczeto generowanie deklaracji EPD przy uzyciu branzowego

W 2022 r. Thomas Betong pomagat klientom symulowac Aby sprostac rosnacemu zainteresowaniu i zapotrzebowaniu na

rozw@j wytrzymatoscii temperatury betonu przed deklaracje EPD, w Thomas Beton zaczeto korzysta¢ z narzedzia do
W marcu 2022 r. betonowaniem. Symulacje zawieraty prognozowane

ich tworzenia udostepnionego przez GCCA (Globalne Stowarzyszenie
w Szwegji uruchomiono dane pogodowe i praojektowe, ktére umozliwity

nowg strong internetowa klientowi przewidzenie zachowania betonu
klimatforbattradbetong.guide i podjecie wtagciwych dziatan dla zapewnienia
(lowcarbonconcrete.guide). Jest odpowiedniej jakosci robot. Podczas udojrzewania
to wazne narzedzie dla szwedzkich betonu rozwaj jego wytrzymatosci byt
klientow i catego spoteczenstwa, monitorowany w czasie rzeczywistym za pomoca
ktore ma podnosic Swiadomos¢ czujnikéw, a wyniki byty dostarczane klientom za
na temat betonu niskoemisyjnego posrednictwem platformy My Concrete®. wykorzystujgce kruszywa z recyklingu. Wyprodukowano réwniez

oraz jego ogromnego potencjatu 1 240 blokéw THOMABLOC.
w zakresie redukgji globalngj

emisji COo.

ds. Cementu i Betonu). Dzieki niemu ofigjalne deklaragje EPD moga by¢
wewnetrznie generowane, a nastepnie poddawane wewnetrznej lub
zewnetrznegj weryfikagji. W 2022 r. utworzono i zweryfikowano deklaracje
EPD dla 17 produktow, a kolgjne majg powstac w 2023 .

W Thomas Beton kontynuowano prace nad recyklingiem i w 2022 r.
w ramach programu THOMAGREEN® zrealizowano pierwsze prajekty
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Skondalsvillan
Tyreso, Szwecja

Produkt:
Thomagron® i Thomagarage Gron

Klient:
Oljibe za posrednictwem
podwykonawcy Linotol

llosé:

470 m3

Oszczednosci:

uniknieto emigji 30 ton CO,

Smith Farms
Spartanburg, SC, USA

Produkt:
THOMAGREEN® z CarbonCure

Klient:
The Conlan Company

llogé:

62 110 m3

Oszczednosci:

uniknieto emigji 590 ton CO;

-1 Oszczednosci emisji CO; oblicza sie na podstawie

- — ; J e~
& ' \Dé&geldpments / PASCH Design aktualnego punktu odniesienia w kazdym kraju.



Normannenweg
Hamburg, Niemcy

Produkt:
THOMAGREEN® Bronze

Klient:
Richard Ditting GmbH & Co. KG

llosé:
9 000 m3 THOMAGREEN® Bronze
na catkowita ilos¢ 10 000 m3

Oszczednosci:

uniknieto emigji 700 ton CO;

Most kolejowy
nad rzeka Regalica

Szczecin, Polska

Produkt:
THOMACRYSTAL

Klient:
BUDIMEX S.A.

lloSé:

4500 m3

Oszczednosci:

uniknieto emisji 534 ton CO;
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Srodowisko naturalne

Polityka ochrony srodowiska

Wizja Thomas Concrete Group jest ograniczenie dalekosieznego wptywu
na srodowisko naturalne wszystkich naszych lokalnych i globalnych
operacji. Doktadamy nieustannych staran w kierunku rozwigzan na rzecz
zrbwnowazonego spoteczenstwa jutra.

Misjg Team Thomas jest zespolenie z myslg o tym wszystkich naszych
srodkow biznesowych. Poprzez jasno okreslone cele, egzekwowang
odpowiedzialnos¢ za kwestie zgodnosci, wspolne dziatania rozwajowe
i sprawny dialog pragniemy by¢ preferowanym wytwoérca i dostawca
betonu dla naszych klientow.

Niezaprzeczalnie zalezy nam na $rodowisku, w jakim przyjdzie zy¢ obecnym
i przysztym pokoleniom.

Stosowne zezwolenia i zgodnos¢ z regulaminami, przepisami oraz

branzowymii ogélnoprzemystowymi wymogami traktujemy niezmiennie
Jjako bezwzgledne minimum ochrony $rodowiska.

Cele srodowiskowe na rok 2025

Udziat spoiw alternatywnych > 50%
< b kWh na m3 wytwarzanego betonu
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Ocena cyklu
zycia betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces

oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu

lat. Oceniajgc wptyw na srodowisko naturalne wywierany na
poszczegdlnych etapach eksploatacji, mozemy odpowiednio
priorytetyzowac i dostrajac podejmowane dziatania na rzecz
zrownowazenia, jak 1 dokonywany rozwdj procesow i produktow.

Surowce

Ocena LCA betonu pokazuje,
ze wptyw na srodowisko
naturalne wigze sie wjego
przypadku z wytwarzaniem
potrzebnych surowcow.

To oddziatywanie wynika
przede wszystkim ze
znacznej emisji dwutlenku
wegla w produkgji cementu,
bedacego jednym ze

spoiw betonu. Gdy wapien
— gtowny surowiec do
wyrobu cementu — jest

w trakcie produkgji
podgrzewany, wydziela sie
dwutlenek wegla. Az 90%
emisji CO», ktore majg
zwigzek z wytwarzaniem
betonu, pochodzi wtasnie

z produkcji cementu.

Czytaj dalej na stronie 42.

Produkcjaidystrybucja

Produkcja samego betonu
oddziatuje na srodowisko
stosunkowo nieznacznie.
Energie zuzywa sie do
mieszania betonu oraz

do podgrzewania badz
studzenia wody i kruszyw

w zaleznosci od pory roku.

Beton produkuje sie
niedaleko placéw budowy,
przy uzyciu lokalnych
surowcow, dzieki czemu
ograniczony jest wptyw,
Jjakina srodowisko

i spoteczenstwo wywiera
transport.

Czytaj dalej na stronie 48.

Obstuga, utrzymanie
i uzytkowanie konstrukgji
betonowych

Betonjest trwatym
materiatem o dtugim
okresie eksploatacji.
Utrzymania wymaga tylko
w niewielkim stopniu albo
nawet wcale, a jego zdolnosé
zatrzymywania ciepta bgdz
chtodu przektada sie na
oszczednos¢ energii. Przez
caty okres eksploatagji
betonowe konstrukcje
pochtaniajg dwutlenek wegla.
Odbywa sie to w catkowicie
naturalnym procesie
nazywanym karbonatyzacjg
i nie wptywa na wtasciwosci
konstrukgji. W okresie
eksploatacji konstrukgji
pochtoniete moze zostac
nawet 20% dwutlenku wegla
wygenerowanego podczas
Jej tworzenia. Z perspektywy
cyklu eksploatacyjnego
oddziatywanie konstrukgji
betonowych na srodowisko
Jest niewielkie.

Po zakonczeniu
eksploatacji

Beton w catosci nadaje
sie recyklingu — a beton
kruszony jeszcze wydajniej
pochtania COa.
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Surowce 4
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Beton sktada sie gtéwnie z trzech naturalnych surowcow:
kruszyw, spoiw oraz wody. R6znego rodzaju domieszki,
polepszajgce witasciwosci betonu, sg dodawane

w niewielkich ilosciach.

Jak wspomniano w sprawozdaniu nt. w15 nowych siloséw w ramach obu
zrownowazonego rozwagju Thomas  jednostek biznesowych: betonu
Concrete Group na rok 2021, towarowego i prefabrykatow.
Thomas Cement przejgt Stockholms  Ta inwestycja w silosy, ktore
Bulkhamn AB, aby zapewni¢ Grupie = beda wykorzystywane do

wieksze mozliwosci rozwaju obstugi alternatywnych spoiw, I

produkgji betonu przy uzyciu stwarza mozliwosci produkgji
alternatywnych spoiw i innych Jjeszcze wiekszejilosci betonu
surowcow. W 2022 r. oddziat Thomas niskoemisyjnego we wszystkich
Betong (Szwegja) zainwestowat naszych zaktadach.

woda 15-20%

SpPOIWa 10-15%

Poza tym beton zawiera ponizej 1% domieszek
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Spoiwa

Cement jest spoiwem wigzgcym
kruszywa i wode, z ktorych
powstaje beton. Zastepowanie
cementu spoiwami alternatywnymi,
takimi jak zuzel czy popi6t lotny,
stanowi efektywny sposdb na
ograniczanie wykorzystania
cementu oraz powigzanych emisji
CO2 z jego produkgji. Jednoczesnie
stale pracujemy nad optymalizagjg
sktadu betonu w taki sposdb, aby
zawartosc spoiw byta jak najnizsza.

W 2022 r.w Thomas Concrete
(USA) jako alternatywe dla
zwyktego cementu portlandzkiego
w niektdrych rodzajach betonu
zaczeto stosowac cement
wapienny. Wykorzystanie
cementu wapiennego zostanie
tez zwiekszone. W jego przypadku
mozna dodac¢ do 15% wapienia —
to o wiele wiecej niz w zwyktym
cemencie portlandzkim, w ktérym

dozwolone jest jedynie 5%. Poniewaz

wapien nie jest podgrzewany
podczas produkgji cementu, emisja
CO2 zmnigjsza sie 0 7-9%.

W 2022 r. z powodu zakazu importu
rosyjskiego wegla stosowanie

w Niemczech popiotéw lotnych
stato sie trudnigjsze. Jednak dzieki
wzmozonym wysitkom niemiecki
oddziat Thomas Beton poradzit sobie
z sytuacgjag, a nawet zwiekszyt udziat
popiotow lotnych w standardowym
betonie 0 10%.

Udziat spoiw alternatywnych

w produkcji znaczaco roézni sie

w zaleznosci od kraju — z uwagi na
roznice w kosztach i dostepnosci
surowca oraz w popycie i dojrzatosci
poszczegblnych rynkow. W 2022

r. niemiecki oddziat Thomas Beton
wykorzystywat spoiwa alternatywne
azw 45%, polski — w 28%,
amerykanski Thomas Concrete

— w 23%, a szwedzki Thomas
Betong — w 17%.

Spoiwa alternatywne

Woda

Woda jest zasadniczym sktadnikiem
w produkgji betonu. Ponadto

Jjest niezbedna do utrzymania

w czystosci betonomieszarek

i mieszalnikéw, tak by beton

sie w nich nie nagromadzat.
Thomas Concrete Group dazy do
obiegowego gospodarowania woda.

Mamy systemy recyklingu wody

w okoto 71% prowadzonych zaktadéw
i instalujemy je standardowo

w kazdym nowym obiekcie.

W ramach systemoéw recyklingu
waoda wykorzystywana do mycia
betonomieszarek i mieszalnikéw,
Jjest oddzielana od resztek betonu
w basenach sedymentacyjnych.
Tak uzdatniong wode nastepnie
wykorzystuje sie ponownie

w produkgcji betonu, dzieki czemu
maleje zuzycie wody $wiezej.

System recyklingu wody
wykorzystywany w Thomas Betong
(Szwecja) obejmuje kilka basenéw,
pomiedzy ktérymi ttoczy sie wode,
tak by w jeszcze wiekszym stopniu
oddziela¢ ja od resztek betonu. Do
2022 r. wyposazono w taki system
25 szwedzkich zaktadow.

W 2022 r. niemiecki oddziat
Thomas Beton kontynuowat

w dwoch zaktadach automatyzacje
pétautomatycznych systemoéw
czyszczenia lejow betoniarek
samochodowych. Systemy
rozpoznaja, kiedy betoniarka
samochodowa znajduje sie pod
wiezg, i po ustalonym czasie
automatycznie rozpoczynaja
czyszczenie. W ramach nowej
konstrukgji dla jednego z zaktadéw
dokonano inwestycji w system
recyklingu z opcja pompowania

oraz z potautomatycznym
systemem czyszczenia betoniarek
samochodowych.

W amerykariskim oddziale Thomas
Concrete stosowane sg pieciokrotne
systemy oczyszczania, ktére
oddzielajg czastki state od wody,

a ponadto umozliwiaja recykling

i ponowne wykorzystanie wody.

W 2022 r.juz 70% zaktadéw mogto
produkowac beton z wykorzystaniem
waody z recyklingu. W niektorych
zaktadach mozliwe jest rowniez
bezpieczne odprowadzanie wody

z powrotem do $rodowiska dzigki
zastosowaniu Applied Technologies
w potgczeniu z systemami
oczyszczania. W tym procesie

woda jest traktowana CO. w celu
doprowadzenia pH do prawidtowego
poziomu. Tymczasem w ramach tego
procesu pochtaniane jest 70% CO..

DOCELOWO 2025 > 50%
FAKTYCZNIE 2022 26% 27 s

44 45



Kruszywa

Dobor kruszywa decyduje nie
tylko o jakosci wyrobu, ale i o jego
wptywie na érodowisko naturalne.
Faktura powierzchni kruszywa
wptywa na to, jak duzo wody
potrzeba w sktadzie — a to z kolei
ma wptyw na zapotrzebowanie

na dodatkowe spoiwo. Z biegiem
czasu naturalny kamien

wyparty w kruszywach surowce
wydobywane odkrywkowo, czesto
rodzgce wieksze zapotrzebowanie
na wode w zwigzku ze
zmodyfikowana fakturg. Dlatego
tez czynnie poszukujemy takich
nowych sktadéw kruszyw, ktorych
faktura pozwolitaby zuzywac mnigj
spoiw.

Poniewaz w Niemczech popyt na
kruszywo z recyklingu rosnie, w 2022
r.niemiecki oddziat Thomas Beton
zrealizowat juz swaqje pierwsze
prajekty z wykorzystaniem betonu
zawierajgcego wtasnie tego typu
kruszywo. Pochodzito ono z migjskich
rozbiorek. W ten sposéb beton
Jjest ponownie wykorzystywany

w projektach wysokiej jakosci

i z uwzglednieniem koncepgji
gospodarki o obiegu zamknietym.

Domieszki
do betonu

Domieszki dodaje sie do
betonu w celu polepszania
Jjego wtasciwosci, jak i z mysla

6 CZYSTAWODA
IWARUNKI

IPRODUKCJA

QO

DZIALANIA

o korzysciach funkgjonalnych, 13 i
gospodarczych i srodowiskowych.

Za pomocg domieszek
optymalizujemy beton

i ograniczamy zapotrzebowanie
na cement w jego sktadzie — a to

oznacza zmnigjszenie naszego
sladu weglowego. Ponadto

w zaktadzie prefabrykacji w Szwegji
domieszki sg stosowane w celu
optymalizagji cyklu produkcyjnego
elementéw wykonywanych z betonu
niskoemisyjnego.

W 2022 r. oddziat Thomas Beton

w Niemczech zaczat stosowac
technologie napowietrzania betonu
przy pomocy domieszki na bazie
elastycznych pustych mikrosfer
palimerowych, dla zapewnienia
wysokiej odpornosci betonu na
dziatanie mrozu.

Stal zbrojeniowa

Oprocz kruszyw, spoiw, wody

oraz domieszek nasze wyroby
prefabrykowane zawierajg stal,
powszechnie wykorzystywana do
zbragjenia betonu. W przyblizeniu 90%
zbragjenia elementow wykonuje sie w
obrebie zaktadu. Powstajgce w ten
sposob prefabrykaty zbrgjeniowe
doktadnie odpowiadajg rysunkom
prajektowym, co praktycznie
eliminuje odpady. Ponadto 100%
stali uzywanej wewnetrznie jest
poddawane recyklingowi.
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Produkcja
1 dystrybucja

Nasze betoniarnie zasilane
sg przede wszystkim energia

elektryczna. Dodatkowa energia

wspoétpracuje z dostawca nad
oceng wysoce energooszczedngj
dmuchawy do cementu i chociaz

moze by¢ potrzebna do ogrzewania jest jeszcze za wczesnie, by mowic

lub chtodzenia kruszyw i wody

w chtodnych lub cieptych porach
roku.Pochodzi ona gtéwnie

ze spalania oleju opatowego,

z wyjatkiem kilku zaktadow,
gdzie Zrodtem energii jest gaz
ziemny. We wszystkich naszych
zaktadach przeprowadzamy tez
audyty energetyczne, majace
na celu podnoszenie sprawnosci
energetycznej obiektow.

W 2022 r. oddziat Thomas Beton
w Polsce zainstalowatw dwéch
betoniarniach catkowicie nowe
systemy grzewcze, zastepujac
stare i mnigj wydajne instalacje.
Thomas Concrete (USA)

o wynikach, to przedsiewziecie
przedstawia sie obiecujaco.
Thomas Beton w Niemczech
zainstalowat w jednym z zaktadéw
nowy podgrzewacz do betonu
zasilany ciektym gazem.

Ponadto oddziat ten nadal korzysta
z zielongj energii elektrycznej

i zaoszczedzit w ten sposob
emisji 550 ton CO2. W Thomas
Betong (Szwecja) od 2019 .
wykorzystuje sie odnawialng

i neutralng dla klimatu energie
wodna z certyfikatem EPD, co
kontynuowano takze w 2022

r. W ciagu roku w Szwegji
przeprowadzono mapowanie

Energia i emisje
kWh/wyprodukowany m?3 betonu

DOCELOWO 2025 <5
FAKTYCZNIE 2022 /9

srodowiskowe obejmujace energie,
$rodowisko naturalne, usuwanie
odpadoéw i zuzycie wody. Mapowanie
stanowi przewodnik umozliwiajacy
identyfikacje obszaréw
wymagajacych poprawy, a takze
podstawe dla przysztych ulepszen.

W 2022 r. Thomas Concrete Group
pracowata nad zmniejszeniem
zuzycia energii w catej organizacji.
| tak zarowno Thomas Beton

w Niemczech, jak i Thomas
Concrete w USA przeprowadzity
kampanie informacyjne, aby kazdy
pracownik czut sie odpowiedzialny
za oszczedzanie jak najwiekszej
ilosci energii podczas pracy

w zaktadach, biurach, pgjazdach

i przy pompach. Ponadto od teraz
zuzyte zaréwki beda wymieniane
na swietlowki LED.

2021 2020
8,2 75

Betonjest wyrobem miejscowym,
wytwarzanym z surowcow
pozyskiwanych lokalnie. Dystrybucja
odbywa sie w zasiegu godziny od
betoniarni, co oznacza krétkie
odlegtosci transportui tylko
niewielka emisje dwutlenku wegla.
Czynnie przy tym dgzymy do dalszej
optymalizacji naszych dostaw

i odlegtosci transportowych.

Thomas Concrete Group
zobowiazuje sie do ciggtego
inwestowania we flote i wymiane
starych pgjazdéw na nowe w celu
zmnigjszenia emisji CO5,, a takze
obnizenia zuzycia oleju i paliwa.

W 2022 r. oddziat Thomas Concrete
(USA) zainwestowat w 100

nowych pqjazdow, ktére zastgpity
betonowozy starsze niz 12 lat. Polski
oddziat Thomas Beton zainwestowat
w 10 nowych betonowozow,

sprzedat 5 starych i wymienit dwie
stare tadowarki. W niemieckim
Thomas Beton zakupiono 9
betonowozéw, 1 pompe do betonu

i 1 cysterne do transportu spoiw.
Ponadto indywidualne zuzycie olgju
napedowego przez kazda cigzaréwke
Jjest co miesigc kontrolowane,

a w razie anomalii natychmiast
podejmowane sg dziatania.

W 2022 r. szwedzki oddziat
Thomas Betong zorganizowat
konkurs dla swoich kierowcéw, ktérego
celem byto zmniejszenie zuzycia oleju
napedowego z powodu pracy pojazdéw na
biegu jatowym. Kierowcy, ktérzy osiggneli
najlepsze wyniki, zostali nagrodzeni.

W rezultacie zuzycie oleju napedowego

na biegu jatowym zostato zmnigjszone
0 4,2%. Konkurs bedzie kontynuowany
takze w2023r.
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Badania
1 rozwoj

C-1ab®

C-lab® miesci sie w Goteborgu (Szwegja) i jest akredytowanym (ISO/IEC 17025)
osradkiem Thomas Concrete Group zajmujacym sie badaniami materiatowymi
i laboratoryjnymi, doradztwem technicznym oraz dziatalnosciag badawczo-
rozwaojowa. Nalezymy do waskiego grona globalnych dostawcow betonu
dysponujacych wtasnym obiektem na potrzeby badan i rozwaju.

W 2022 r. przeprowadzilismy 5186 akredytowanych badan i préb na betonie,
kruszywach i spoiwach zgodnie z normami krajowymi i miedzynarodowymi.

Zoptymalizowane praojekty
konstrukcyjne, beton
niskoemisyjny i wyzszy

wspo6tczynnik wykorzystania
konstrukcji majg ogromny
potencjat redukg;ji CO,

9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA-

11 IROWNOWAZONE
MIASTA
ISPOLECZNOSCI

Al

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Konstrukcje betonowe ,,zero netto"”

Celem prac badawczo-rozwojowych w Thomas
Concrete Group jest opracowywanie innowacyjnych
produktéw i usprawnionych proceséw w budownictwie
oraz minimalizacja emisji CO,. Budowa budynkéw

i infrastruktury odpowiada za okoto 20% rocznej
globalnej emisji COz, a nawet 39%, gdy uwzgledni sie
faze operacyjna. W zwiazku z tym, aby ograniczy¢
postepy globalnego ocieplenia, sektor budowlany,
podobnie jak inne gatezie gospodarki, musi osiagnac
zerowg emisje netto.

W tym celu kontynuowalismy badania nad optymalizacja
mieszanek betonowych i spoiwami alternatywnymi.
Poniewaz podaz tradycyjnych alternatywnych spoiw
nie jest wystarczajgca, w tworzeniu przez nas

betonu niskoemisyjnego coraz bardzigj atrakcyjne
stajg sie inne rozwiazania. Zbadano szeroki zakres
materiatéw w celu oceny ich potencgjatu i przydatnosci
— przetestowano zaréwno naturalne, jak i sztuczne
pucolany oraz alternatywne zuzle hutnicze. Angazujemy
sie réwniez w dziatania standaryzacyjne majgce na celu
przyspieszenie wdrazania nowych alternatywnych spoiw.

Aby jednak osiagnac cel zero netto, nalezy wzigc
pod uwage wiecej niz sama optymalizacje mieszanki
i alternatywne spoiwa. Do pomysinego wdrozenia
niezbedna jest skuteczna wspotpraca miedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami. Ponadto do
osiggniecia zera netto konieczne beda przetomowe
rozwigzania, takie jak CCS/CCU.

Aby oceni¢ potencjalng redukgje CO, w fazie
projektowania, przeprowadzono ocene LCA dla
typowego szwedzkiego budynku wielorodzinnego.

Z naszych badan wynika, ze okoto 30-procentowa
redukcja jest dos¢ tatwa do osiagniecia poprzez
wiekszg szczegbtowosc i optymalizacje prajektu
konstrukcyjnego oraz poprzez wykorzystanie betonu
o wytrzymatosci nieprzekraczajgcej wymogow
zastosowania. Redukcje rzedu 40% mozna osiggnac
poprzez wykorzystanie betonu niskoemisyjnego

z wysoka zawartoscig zamiennika cementu — moze
to wymagac¢ dodatkowych dziatart w celu zachowania
harmonogramu budowy. Nasze badanie LCA pokazuje
rowniez, ze okoto 15% poczatkowej ilosci CO, zawartej
w betonie jest pochtaniane w procesie karbonatyzagji
zachodzacej w okresie uzytkowania. Poza tym badania
sugeruja, ze zapewnienie wyzszego wspotczynnika
wykorzystania konstrukgji moze prowadzi¢ do ok.
30-procentowego zmnigjszenia zuzycia materiatu.
Dlatego jeslimamy osiagnac¢ cele w zakresie redukgji
emisji dwutlenku wegla, musimy propagowac bardziej
rozsadne wykorzystanie materiatow w sektorze
budowlanym — budowa¢ madrze i przy mniejszym
zuzyciu zasobow.

Ingemar Léfgren

R&D Manager [kierownik ds. badan i rozwaju]
Thomas Concrete Group AB
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Projekty badawcze

Polska

W 2022 r. polski oddziat Thomas Beton przeprowadzit projekt majacy na
celu okreslenie wskaznika intensywnosci emisji CO. na podstawie sladu
weglowego betonu w zaleznosci od wytrzymatosci na sciskanie. Wyniki
prajektu sugerujg, ze zastosowanie alternatywnych spoiw i opédZnienie
oceny wytrzymatosci na sciskanie z 28 dni do 56 dni umozliwia bardzigj

efektywne wykaorzystanie spoiwa, zmniejszajgc tym samym intensywnos¢

emisji CO, przez uzyta mieszanke. W praktyce dodanie alternatywnych

spoiw lub op6Znienie oceny wytrzymatosci na sciskanie pozwala stosowac

beton o nizszej klasie wytrzymatosci. Dzieki wdrozeniu tych metod
wskaznik intensywnosci emisji COz zmniejsza sie 0 40-50%.

Szwecja

W 2022 r. oddziat Thomas Betong (Szwegja) przetestowat nowg
koncepcje betonu bezcementowego i pomysinie przeprowadzit testy
w dwoch zaktadach. Konsystengja, urabialnos¢ i rozwgj wytrzymatosci
betonu bezcementowego sag tak samo dobre jak w przypadku betonu
konwencjonalnego, ale maja znacznie mniejszy wptyw na srodowisko

— tylko 0,08 kg CO2 na litr betonu. Zgodnie z obowigzujgcymi normami
w Szwegji, beton bezcementowy nie moze by¢ wykorzystywany do
konstrukgji nosnych, dlatego jest testowany w innych zastosowaniach.
Koncepcgja ta jest jednak waznym kamieniem milowym dla oddziatu
Thomas Betong w realizacji celu, jakim jest dostarczenie pierwszego
betonu neutralnego dla klimatu przed 2030 .

BETCRETE 3.0

BETCRETE to szwedzki projekt badawczy, ktorego celem jest
umozliwienie i przyspieszenie realizacji planéw dla przemystu
cementowego i betonowego w zakresie budownictwa neutralnego
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Projekt skupia 24 partneréow

w catym tancuchu wartosciijest koordynowany przez Szwedzkie
Instytuty Badawcze (RISE). W 2022 r. praojekt BETCRETE 2.0 zakonczyt

sie sukcesem, po czym wystartowat BETCRETE 3.0. BETCRETE 3.0 skupi
sie na przyspieszeniu wdrozenia wynikow uzyskanych w ramach prajektu
2.0 oraz na opracowaniu alternatywnych spoiw i okresleniu KPI. Obejmie

rowniez prace nad projektami demonstracyjnymi, w ramach ktérych
rozwigzania beda mogty by¢ testowane w praktyce.

Stowarzyszenia i certyfikaty

Podnosimy jakos$¢ naszych proceséw biznesowych i metod pracy,

przestrzegajac najwazniejszych normi certyfikatéw branzowych, a takze
witgczajac sie w dziatania, ktorym przyswiecaja cele zrobwnowazonego rozwaju.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Thomas Betong (Szwecja) i Thomas Concrete (USA) posiadajg certyfikaty

Jjakosciowe i srodowiskowe zgodne z normami ISO 9001 I1SO 14001.
Ich postepy sa corocznie kontrolowane przez zewnetrzng jednostke,
co pozwala na utrzymanie ich wydajnosci oraz ich ciggte doskonalenie.

Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu
Thomas Betong (Szwecgja) jest cztonkiem Szwedzkiego Stowarzyszenia

Producentéow Betonu. Organizacja podejmuje szereg dziatan promujgcych

zrownowazenie rozwqju w przemysle budowlanym, z silnym naciskiem
na myslenie perspektywiczne.

Concrete Initiative
Thomas Betong (Szwegja) jest tez czescig Concrete Initiative — grupy,
ktora postawita sobie za cel wprowadzenie na rynek betonu klimatycznie

neutralnego w terminie do 2030 r. i petne rozpowszechnienie go do roku 2045.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (NRMCA)

Thomas Concrete (USA)jest cztonkiem NRMCA — krajowego
stowarzyszenia, ktére czynnie angazuje sie w szereg inigjatyw
zorientowanych na lepsze zréwnowazenie dziatalnosci branzy.

Bundesverband Transportbeton (BTB) — stowarzyszenie Vero
Thomas Beton (Niemcy) jest czeécig regionalnego stowarzyszenia
producentéw materiatéw budowlanych o nazwie Vero. Vero jest z kolei
zrzeszone w stowarzyszeniu producentéw betonu towarowego BTB.
BTB to krajowy wystawca certyfikatéw CSC, zaangazowany ponadto
w inicjatywy szkoleniowe skierowane do operatorow i kierowcow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)
Thomas Beton (Polska) jest czeécig SPBT — organizacji, ktéra od
blisko dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny, zréwnowazony,
bezpieczny i trwaty materiat budowlany.

Svensk Betong
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Spoteczno

Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem.

- Dziatamy z troskg — zawsze w najlepszym
interesie naszych klientéw, wspotpracownikéw
oraz ogo6tu przedsiebiorstwa.

- Stale wypatrujemy szans — ktadziemy nacisk
na zysk i wyniki.

- Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran,
by spisywac sie znakomicie.

- Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Cele spoteczne na rok 2025

El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolno$c¢ do pracy) < 15




Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczeristwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu.

Thomas Concrete Group doktada staran, by bezpieczeristwo nie sprowadzato
sie tylko do przestrzegania przepiséw. W bezpieczenstwie chodzi o ludzi,
o klientéw, o zespotowg prace — o nasza kulture. Oproécz tego, ze
pilnujemy zgodnosci z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami, takze sami
nieprzerwanie wdrazamy nowe $rodki ostroznosci.

W 2022 r. Thomas Concrete Group po niewielkim wzroscie w 2021 r.
odnotowata zmnigejszenie czestotliwosci LTI i powrocita do trendu
spadkowego. Oczywiscie cieszymy sie ze wznowienia tej tendencji,
Jjednak nie jestesmy wcigz w petni usatysfakcjonowanii bedziemy stale
rozwijja¢ nasze dziatania w zakresie bezpieczenstwa.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracy

DOCELOWO 2025 < 14,25

FAKTYCZNIE 2022 16,4 17 1502
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Wizja bezpieczenstwa

Jako silnie zaangazowany zesp6t dziatamy z troskg — zawsze
w najlepszym interesie naszych klientéw, wspétpracownikéw oraz ogbtu
przedsiebiorstwa.

Wizjg naszej firmy jest by¢ postrzeganymijako najlepsi w swaqjej branzy,
takze pod wzgledem nacisku ktadzionego na bezpieczenstwo.

Demonstrujemy wzorowg postawe na polu bezpieczenstwa i krzewimy
taka kulture, w ktérej ramach bezpieczenstwo jest dla pracownikow
sposobem na zycie.

Polityka bezpieczenstwa

Systematycznie badajgc zagadnienia bezpieczeristwa, dbamy o to,
by stanowito ono nadrzedng wartos¢ w kazdym aspekcie prowadzonegj
przez nas dziatalnosci.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne warunki pracy, na egzekwowanie
procedur bezpiecznego postepowania i na przestrzeganie przez
pracownikéw wszystkich wewnetrznych regulaminéw bezpieczenstwa,
Jjak iustawowych przepisow.

I

Hans Karlander
CEQ & President [prezes i dyrektor generalny], Thomas Concrete
Group AB
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Swiadomosé kwestii bezpieczenstwa

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze istotnym krokiem w strone
poprawy bezpieczenstwa w miejscu pracy jest uswiadamianie kwestii
bezpieczeristwa i obecnych w naszym otoczeniu zagrozen oraz ograniczanie

Bezpieczenstwo w silosach

Do 2022 r. w zadnym z siloséw na spoiwa w szwedzkim Thomas Betong
nie doszto do alarmow ani innych akgji ostrzegawczych i zatrzymujacych
zatadunek spoiw w wyniku przepetnienia. W zwiazku z tym, iz sprezarki

przy ciezarowkach zatadowczych dziatajg coraz efektywnigj, problem
przepetnienia narasta. Z punktu widzenia bezpieczeristwa przepetnienie
moze stanowi¢ zagrozenie, poniewaz element wentylacyjny na gérze

ryzyka, ale takze podkreslanie bezpiecznych zachowan i dziatan.

Tradygjg w Thomas Concrete (USA) jest coroczny bankiet na rzecz
bezpieczenstwa, podczas ktérego wyrdzniani sa specjalisci ds. dostaw silosbw moze zosta¢ wyrzucony.
betonu (CDP) zastugujgcy na miano bezpiecznych kierowcow. W marcu
2022 r. impreza odbyta sie w South Carolina Upstate, na ktéra zaproszeni
zostali wszyscy pracownicy z osobami towarzyszacymi. W sumie udziat
wzieto prawie 300 gosci. r. Montaz pozostatych siloséw jest na réznych etapach, ale wszystkie
zostang zakonczone w pierwszym kwartale 2023 r. Aby zapobiec ryzyku

przepetnienia i wypadkow, nowe silosy sg wyposazone w alarmy poziomu,

W 2022 r. oddziat Thomas Betong (Szwegja) zainwestowat w 13 nowych
silosow. Jedna trzecia z nich zostata zainstalowana i uruchomiona w 2022

W Thomas Betong (Szwegja) kazdego roku odbywa sie
Systematycznie badajac tematyczny tydzien bezpieczeristwa. W 2022 r. gtéwnym
zagadnienia bezpieczenstwa, celem byto poszerzenie wiedzy na temat systemu BIA,
dbamy o to, by stanowito ono stuzacego do zgtaszania niebezpiecznych zdarzen, zdarzen
nadrzedng wartos¢ w kazdym potencjalnie wypadkowych i wypadkow. Tak gromadzone
aspekcie prowadzonej przez dane stuzg za informacje, gdzie wystepujg zagrozenia i na co
nas dziatalnosci. nalezy zwréci¢ szczegblng uwage.

alarmy cisnienia, monitorowanie zaworu bezpieczernstwa oraz zawor do
zatrzymania zatadunku. Ponadto pie¢ istnigjgcych siloséw w krytycznych
lokalizacjach zostanie zmodernizowanych o podobne systemy.

W paolskim oddziale Thomas Beton kontynuowano kontrole
betoniarni pod katem BHP. Ponadto w kwietniu obchodzony
byt Swiatowy Dzien Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, by podkresli¢

potrzebe statego podejmowania kompleksowych dziatafi na rzecz W USA Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego

(NRMCA) co roku organizuje zawody Mixer Rodeo Championship.
W konkursie tym kierowcy betonowozéw z sprawdzajg swaje
umiejetnosci praktyczne, a takze znajomos¢ teorii. W 2022 r.
mistrzostwa zakonhczyty sie wielkim sukcesem oddziatu Thomas
Concrete, reprezentowanego przez Joeya Meltona.

poprawy bezpieczenstwa.

W Thomas Beton w Niemczech poprawiono wszystkie instrukcje

obstugi. Odnowiono piktogramy i zredagowano nowe instrukcje, ktére
zostaty nastepnie przetestowane przez zewnetrznych specjalistéw ds.
bezpieczenstwa. W 2022 r. niestety doszto do dwoch drobnych wypadkéw,
kiedy to podczas prac porzadkowych kwas dostat sie do oczu pracownikow.
Z tego powodu przetestowano rézne modele scisle przylegajacych okularéw
ochronnych, aby w 2023 r. wprowadzi¢ jeden model cbowigzujgcy do
wszystkich prac zwigzanych z czyszczeniem i praca z mieszanka betonowa.

Konkurs rozpoczyna sie od sprawdzenia wiedzy teoretycznej
uczestnikéw, ktorzy muszg odpowiedzie¢ na zestaw stu pytan.
Nastepnie zawodnicy majg dwie minuty na obejrzenie ciezaréwki

i znalezienie dziesieciu celowo umieszczonych usterek. Na koniec
przychodzi czas na_jazde betonowozami po torze przeszkéd. Kazda
czesSc¢ jest oceniana, a uczestnik z najwyzszym tgcznym wynikiem
Jest ogtaszany zwyciezca.
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Team Thomas doktadamy wszelkich staran, by zapewnia¢ wszystkim
zatrudnianym osobom godne srodowisko pracy. Pracujemy nad stwarzaniem
takiej atmosfery, ktora podkresla wage fizycznego bezpieczenstwa,

a sprzyjajgc tworczej wymianie, pozwala zawsze dzieli¢ sie wtasnymi
odczuciamii zmienia¢ w swaqjej pracy to, co zmiany wymaga. Wierzymy, ze to
przektada sie na zdrowie i dobre samopoczucie wspotpracownikéw.

Wskaznik zaangazowania
Badanie jest przeprowadzane co 18 miesiecy.

DOCELOWO 2025 > 86
FAKTYCZNIE 2022 83 s

2021

Thonss
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Zadowoleni pracownicy i zespoly

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze zdrowie i zadowolenie
pracownikéw przynosi korzysci wszystkim stronom, dlatego wspolnie
pracujemy na rzecz doskonalenia samych siebie, naszego $rodowiska pracy
i zespotu Team Thomas. Co wigecej, wierzymy, ze takie ulepszenia rodza
dodatkowg motywacje, zaangazowanie i dobre samopoczucie u naszych
wspotpracownikow. Nasza ambicja jest oferowanie wspaniatego migjsca
pracy, w ktérym wszyscy pracownicy mogg sie rozwija¢. Wspotpraca miedzy
cztonkami réznych zespotéw, miedzy zaktadamii przedstawicielami réznych
zawodow przyczynita sie do zwiekszenia produkgji, poprawy warunkéw
pracy, poszerzenia wiedzy i rozwaqju pracownikow.

W Thomas Beton w Niemczech wprowadzono ustuge wypozyczenia roweru
dla pracownikéw. W Thomas Betong (Szwecja) wszyscy pracownicy otrzymali
w 2022 r. bezptatne badania lekarskie. Zespoty miaty réwniez mozliwose
zorganizowania aktywnosci sportowej dzieki wsparciu finansowemu.

W 2022 r. polski oddziat Thomas Beton zorganizowat w zaktadach

w Koszalinie i Swieciu ,Dzier Rodzinny”. W imprezie wzieli udziat pracownicy
Thomas Beton wraz ze swoimi rodzinami, a takze pracownicy firm, ktére na
co dzien wspotpracujg z naszymi zaktadami. W programie imprezy znalazty
sie wycieczki po zaktadach i liczne atrakcje, takie jak loteria fantowa, muzyka
i pokaz tanca. Ponadto dzieci mogty skorzystac¢ z poczestunku. Dni rodzinne
beda sie odbywac regularnie.

W jednym z zaktaddw oddziatu Thomas Betong (Szwecja) pracownicy
zaktadu i kierowcy opracowali i wdrozyli nowe procedury robocze, aby
pomoc klientowi w obstudze duzych ilosci materiatu podczas krytycznej
fazy praojektu. Rezultatem byto ustanowienie nowego godzinowego rekordu
dostaw w zaktadzie, ktory przekroczyt poziom wczeséniej uznany za gérng
granice. Mimo takiej mobilizacji byt jeszcze czas na przerwy, a jakosc
zostata utrzymana, wiec klient byt w petni zadowolony. W Niemczech oddziat
Thomas Beton wznowit w 2022 r. regularne spotkania grupowe poswiecone
mechanice proceséw. Na spotkaniach zespot spotyka sie, aby omawiac
obszerne tematy, dzieli¢ sie doswiadczeniami i stale rozwijja¢ operacje.

Ograniczenie nadgodzin 1 polepszenie
atrakcyjnosci pracodawcy

Nadgodziny wsrod kierowcow to wazna kwestia, nad ktora nieustannie
pracujemy, aby osiggnag¢ zrownowazone srodowisko pracy. W 2022 r.
Thomas Beton w Niemczech wprowadzit do corocznego szkolenia kierowcow
nowe elementy koncentrujgce sie w szczegbélinosci na wymogach prawnych

i przestrzeganiu godzin pracy. Zatrudniono wiecej zawodowych kierowcow
i pracownikéw fizycznych, aby odcigzy¢ dotychczasowy personel i poprawi¢
0g6lng sytuacje.

Po pomysinych wynikach wdrozenia czterodniowego tygodnia pracy dla
wewnetrznych kierowcow w 2021 r. w Thomas Betong (Szwegja), jesienig
2022 r. zainicjowano pilotazowy praojekt tego typu réowniez dla kierowcow
pomp wjednym z regiondow. Wyniki pokazuja zmnigjszenie liczby nadgodzin
i poprawe réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Kierowcom biorgcym udziat w prajekcie pilotazowym poczgtkowo trudno
byto przyzwyczaic¢ sie do nowego sposobu pracy, jednak szybko do niego
przywyklii planuja przy nim pozostac.

Niemiecki oddziat Thomas Beton w ciggu roku zajmowat sie zarzadzaniem
integracjg operacyjng. Dotyczy ona pracownikow, ktorzy przebywali

na dtugim zwolnieniu lekarskim. W ramach zarzagdzania integracja firmy
prowadzone sg rozmowy i podejmowane sg dziatania w celu zapewnienia
szybszej reintegracji tych pracownikéw w pracy.

Projekt dla specjalistéw ds. dostaw
betonu

Ze wzgledu na wysoko konkurencyjny rynek i duze zapotrzebowanie na
beton oddziat Thomas Concrete (USA) stangt przed wyzwaniem, aby
w petni obsadzi¢ nasze betonowozy spegjalistami ds. dostaw betonu (CDP).

Poniewaz rotacja pracownikéw CDP zwieksza potrzeby rekrutacyjne,
nacisk potozono na zatrudnianie i zatrzymywanie CDP. W 2022 r.
wprowadzono nowe procedury rekrutacji, szkolenia, angazowania

i kierowania CDP w celu poprawy ich doswiadczen w pracy. Rezultatem
sg zwiekszone dostawy betonu, skrécenie czasu i ograniczenie zasobow
poswiecanych na rekrutacje i szkolenie nowych pracownikow,

a takze poprawa wskaznikow bezpieczenstwa i wypadkéow wsrad CDP.

Pomyslne wdrozenie
czterodniowego tygodnia

pracy dla wewnetrznych
kierowcow ciezaréwek
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Edukacja 1 rozwoj

Czynnikiem decydujacym o naszym sukcesie
Jjest nasz personel: jego zaangazowanie

i zdolnos¢ wywigzywania sie z obowigzkow.
Wierzymy, ze programy ksztatcenia

i mentoringu — w potaczeniu z codziennymi
zadaniami — efektywnie wskazuja

naszemu personelowi wtasciwg
Oddziat Thomas Betong drogeg i zapewniajg namjako

(Szwecja) zostat wyrézniony spegjalistom od betonu

tytutem ,Career Company pozycje lidera branzy.
of the year” — byto to trzecie

takie wyréznienie z rzedu.

Edukacja
wewnetrzna

W 2022 r. 15 kierownikéw

operacyjnych wjednostce
produkgji prefabrykatow
w Thomas Betong (Szwecgja)

W uzasadnieniu stwierdzono,
ze Thomas Betong, czes¢
Thomas Concrete Group, to
dynamiczna organizacgja,
ktora dba o swoich
pracownikow.

wzieto udziat w dziewieciodniowym
szkoleniu, podzielonym na dwie

sekgje, ktoére pogtebiato wiedze na temat

srodowiska pracy i przywodztwa. Szkolenie

miato na celu wzmocnienie ich w roli lideréw

oraz wywarcie pozytywnego wptywu na

Jjakose¢, wydajnosé, srodowisko pracy,

bezpieczenstwo i dobre samopoczucie

w zaktadach.

W Thomas Beton w Polsce odbyto

sie dwudniowe szkolenie z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy dla
kierownikéw, technikéw i technologéw.
Koncentrowato sie ono na prawie pracy,
instruktazu pracy, bezpieczeristwie w migjscu
pracy, pierwszej pomocy oraz postepowaniu
w przypadku pozaru lub kleski zywiotowej.

Aby wesprze¢ kierownikow oddziat Thomas
Betong (Szwecja) organizowat w 2022 r.
specjalne spotkania przy kawie majgce na
celu dzielenie sie wiedza. Kierownicy mogli
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dobrowolnie uczestniczy¢ w tych krotkich
spotkaniach zespotowych. Zostaty ono wysoko
ocenione, poniewaz poruszaty rézne tematy

i umozliwiaty kierownikom dyskusje, zdobywanie
wiedzy i zbieranie informagji. W 2022 r. oddziat
Thomas Beton w Niemczech przeprowadzit
kilka sesji szkoleniowych dla swoich
pracownikéw w laboratorium, aby kontynuowac
ich edukacje i zapewni¢ najwyzszy poziom
wiedzy na temat wymagan prawnych.

Ponadtow 2022 r. w catej Grupie kontynuowana
byta edukacja w zakresie zrobwnowazonego
rozwaqju, obejmujaca lepsza komunikacje

i sprzedaz naszej zielongj oferty klientom
bezposrednim i klientom z rekomendacji.

Edukowanie
na zewnatrz

W Thomas Concrete (USA) wszystkim
kierowcom oferowane jest szkolenie dla
kierowcow przygotowane przez Krajowe
Stowarzyszenie Producentéw Betonu
Towarowego (NRMCA). Obejmuje ono wszystko
od bezpiecznejjazdy i bezpieczeristwa na
placu budowy, przez konserwacje betoniarki,
po aspekty srodowiskowe i obstuge klienta.
Do korica 2022 r. w Thomas Concrete (USA)
certyfikat uzyskato 57 kierowcow.

W 2021 r.w Thomas Beton w Polsce
zorganizowano szkolenie dla mtodych
inzynierow i projektantow w firmie budowlanej.
W 2022 r. przeprowadzono kolejne

szkolenie dla pigeciu nowych inzynierow.
Uczestnicy dowiedzieli sie wiecej o produkgji

i dostawie betonu, a takze o badaniach
mieszanki betonowej i betonu. Szkolenie
zostato bardzo docenione ijuz rozpoczeto
planowanie kolejnego.

Studenci i absolwenci

Ktadgc nacisk na dalekosiezny rozwagj,
doceniamy mtodych spegjalistow. Thomas
Concrete Group oferuje program praktyk,
ktorego celem jest rozwijanie prowadzonej
dziatalnosci. Ponadto Thomas Beton z Niemiec
oferuje takze stanowiska praktykanckie

z mysla o przyjmowaniu do organizacji mtodych
0s6b i wspieraniu ich rozwaoju zawodowego.
Stazysci, ktorzy ukonczyli praktyke w 2022 r,
zostali teraz zatrudnieni jako pracownicy.

W 2022 r.w Thomas Concrete Group

i w szwedzkim oddziale Thomas Betong
uruchomiono nowy program dla mtodych
naukowcéw o nazwie Young Professionals.
Program oferuje mozliwos¢ zdobycia gtebokigj
wiedzy na temat operacjii stworzenia
szerokigj sieci profesjonalistow w firmie,

w potgczeniu ze statym zatrudnieniem.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

Thomas Concrete Group oferuje nadzoér
techniczny nad pracami magisterskimi

i ktadzie duzy nacisk na staze i inne podobne
stanowiska bardziej odpowiednie dla mtodsze;
grupy docelowej. Kazdego roku Thomas
Concrete Group jest gospodarzem imprez dla
studentow i uczestniczy w szeregu réznych
lokalnych targow kariery, gdzie spotykamy

i rekrutujemy mtodych specjalistow, a takze
dzielimy sie wiedzg o betonie z perspektywy
zréwnowazonego rozwaju.

Dla Team Thomas niezwykle wazne jest
zrbznicowanie wiekowe kadr. To nam pozwala
postrzegac¢ nasze przedsiebiorstwo i jego
szanse z réznych perspektyw i niezmiennie
rozwjja¢ naszg organizagje.
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Zaangazowanie

w lokalne
spolecznosci
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Thomas Concrete Group wspiera
prace wysokiego komisarza
Narodéw Zjednoczonych

ds. uchodzcéw w Ukrainie

W 2022 r. Thomas Concrete Group przekazata darowizne
na rzecz Szwedzkiego Czerwonego Krzyza i wysokiego komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. uchodzcow, aby wesprzec¢ ich wazna
prace w Ukrainie podczas trwajacych kryzysow.

Thomas Concrete Group wspiera «vV0Eg,
: : O %%,

World Childhood Foundation K4 ®
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Thomas Concrete na rzecz Harvest Hope

Thomas Concrete (USA) angazuje sie w roznego rodzaju lokalne dziatania
dobroczynne. Z inicjatywa wychodzi czesto sam personel — wtedy osobiste
zaangazowanie jest szczegodlnie silne. W 2022 r. dwoch pracownikéw Thomas
Concrete, z pomoca lokalnych partneréw z branzy, zorganizowato trzecie
doroczne wydarzenie Contractors for Hope na rzecz banku zywnosci
Harvest Hope w Midlands w Potudniowej Karolinie. W tym roku zaoferowano
stoty sponsorskie i dodano strefe VIP dla sponsorow, ktorzy zakupili stét na
wydarzenie. Ponadto wprowadzono loterie fantowa i cichg aukgje, aby pomoéc
uzyska¢ dodatkowe darowizny. Zebrano tgcznie 30 436 USD na Harvest Hope,
co odpowiada okoto 138 000 positkow dla lokalnej spotecznosci.
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Prawa cziowieka
1 walka z korupcja

Nasz Kodeks postepowania stanowi dokument regulaminowy,
ktébrego postanowienia utrwala sie poprzez szkolenia,
procedury iinstrukcje, 1 ktéry stuzy personelowi za punkt
odniesienia w jego codziennej pracy.

Stwarzamy réwne szanse bez
wzgledu na narodowos¢, kolor
skory, pte¢, wyznanie, orientacje
seksualng badz przynaleznos¢
klasowag lub etniczna.

Nie tolerujemy dyskryminagji ani
molestowania.

Stwarzamy zdrowe i bezpieczne
srodowisko pracy i nie
przestajemy sie doskonalic.

Zwalczamy korupcje w kazdej
postaci, z wymuszeniami
i tapowkarstwem wtacznie.

W Polsce i Niemczech informacje
o zakazie okreslonych praktyk
sg zawarte w oswiadczeniach
zgodnosci, ktére podpisuje
kazdy pracownik. Ponadto

w Polsce na pierwszy kwartat
2023 r. zaplanowano szkolenie
antymonopolowe, ktére
poprowadzi osoba z polskiego
dziatu prawnego Thomas Beton
pod nadzorem zewnetrznegj
kancelarii prawnej.

W Thomas Concrete (USA) zespoty
sprzedazowe co roku uczestnicza
w szkoleniach antymonopolowych
prowadzonych przez lokalnych
prawnikéw. Szkolenia majg na celu

edukacje pracownikow w zakresie
obowigzujgcych przepisow
antymonopolowych i ochrony
konkurencji w celu zapobiegania
nieuczciwym umowom

i porozumieniom.

W Thomas Betong (Szwegja)

w 2022 r. wdrozono nowa
funkgje sygnalisty. Zapewnia ona
anonimowos$c¢ osobie zgtaszajacej
nieprawidtowos¢, co usprawnia
zawiadamianie, obstuge zgtoszen
i dziatania nastepcze. Jest to
zatem wazne narzedzie stuzace
wzmocnieniu naszej zdolnosci do
odkrywania naduzy¢ w zakresie
praw cztowieka i korupgji.
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Odpowiedzialnosé finansowa

Warunkiem spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci Thomas Concrete

Group jest zachowanie finansowej stabilnosci. Bez rentownej dziatalnosci
nie sg mozliwe inwestycje w takie badania i innowacje, ktore ostatecznie
przetoza sie na rozwgj zrownowazonych spotecznosci.

Thomas Concrete Group jest niezaleznym, rodzinnym przedsiebiorstwem.
Spotke powaotat swego czasu Martin Thomas, i Grupa w dalszym ciggu
Jjest wtasnoscig rodziny Thomaséw — rodziny, ktérej szczerze zalezy na
rozwijaniu, z myslg o przysztosci, firmy silngj, miedzynarodowej i niezaleznej.

W marcu 2021 roku powotana zostata Thomas Family Foundation. Fundacji
przyswiecajg dwa cele: po pierwsze, umozliwia¢ rodzinie Thomasow
sprawowanie wtasnosci w przedsiebiorstwie i zarzgdzanie nim w dtugiej
perspektywie, i po drugie, finansowac niezalezne badania i szkolenia.

Celem rodziny Thomasow pozostaje niezmiennie budowanie przedsiebiorstwa
pod katem przysztych pokolen i reinwestowanie wiekszosci zyskéw. Thomas
Concrete Group od samego poczagtku dazy do dziatalnosci zréwnowazonej,
a zatem rentownej w dtugim okresie i zapewniajgcej zatrudnianym osobom
znakomite miejsce pracy. Cenigc odpowiedzialnos¢, zgodnos¢ z przepisami,
Jjasno okreslone cele i sprawny dialog, pragniemy by¢ z punktu widzenia
klientow preferowanym dostawca betonu.

Nasze dalekosiezne cele finansowe sg ambitne. Roczne poziomy docelowe
wyznaczamy i uzgadniamy w procesie prognozowania, co pozwala

nam osiggac coraz lepsze wyniki krok po kroku i urzeczywistniac wizje
przedsiebiorstwa postrzeganego jako najlepsze w swajgj branzy.

(Gospodarka

Wyptacalnosé

DOCELOWO 2025 > 40%
FAKTYCZNIE 2022 46,9% 0%
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Nasz model biznesowy

Gtowny obszar dziatalnosci Team Thomas stanowia rozwgj, wytwarzanie

i dystrybucja wyrobéw betonowych. Do Grupy nalezy ogétem 165 zaktadow
produkgji betonu towarowego, a takze cztery zaktady produkujgce
betonowe elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa $wiadczy ustugi

w zakresie pompowania betonu, kontroli jakosci oraz doradztwa
technicznego, co czyni z Team Thomas kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne

i koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwijaniu prowadzonegj
dziatalnosci. Tym samym Thomas Concrete Group realizuje ambitny
program zrownowazonego rozwaju, w kazdym detalu ktadacy nacisk na
czynnik ludzki i sSrodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasuy, i nie zamierzamy z tego
rezygnowat¢ — dlatego skupiamy sie na dtugiej perspektywie, umacniajgc
i utrwalajac status najprawdziwszych Specjalistow od Betonu:

The Concrete Specialists.




Wyzwanie, przed jakim stajemy

Bywa, ze uwarunkowania gospodarcze gwattownie sie zmieniaja

— nie zawsze mozna to przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem.
Obecna sytuacja na swiecie jest tego dowodem. Szybkie pogorszenie
catej gospodarki, wzrost cen surowcodw, rosngce stopy procentowe

i zmniejszenie liczby nowych prajektéw budowlanych to tylko niektore
z przeszkdéd na naszej drodze do sukcesu.

Tragiczna inwazja na Ukraine powoduje gteboki kryzys humanitarny, ktéry

w dramatyczny sposob dotyka milionéw ludzi w Ukrainie i krajach sgsiednich.
Wajna nasilita rowniez wyzwania gospodarcze wywotane pandemig
COVID-19. Stato sie tak nie tylko w Europie i wptyneto na wiele firm — w tym
takze na nasza. Od wybuchu wajny rosna koszty energii i paliwa. Sytuacje
dodatkowo skomplikowaty wzrost cen i niedobory dostaw wielu surowcow,
takich jak spoiwa, stal i kruszywa. Do tego wszystkiego rosnie inflagja.

Dla nas oznacza to, ze nasze koszty wzrosty i w przysztosci beda

rosty dalej. Aby poradzi¢ sobie z tymi problemami, bedziemy musieli
podnosi¢ ceny dla naszych klientéw, aby zrekompensowac¢ wyzsze koszty
surowcow. Sukces w naszej pracy jest dla nas istotnym wyzwaniem. Staje
sie tojednakjeszcze trudnigjsze w srodowisku, w ktérym banki centralne
podnoszg stopy procentowe, aby poradzi¢ sobie z problemem inflagji.
Oznacza to roéwniez, ze nasi klienci musza by¢ w stanie poradzi¢ sobie ze
wzrostem cen w takim srodowisku.

Patrzac w przysztosc, rynek staje sie coraz bardziej wymagajacy, poniewaz
oproécz wyzwan zwigzanych z kosztami trudnoscia jest takze mnigjsza
liczba nowych projektéw i wstrzymywanie wielu dotychczasowych
przedsiewzie¢. Jednoczesnie stoimy w obliczu nadchodzacej potencjalngj
depresji finansowej, z ktdrg bedziemy musieli sobie poradzi¢.

Niezaleznie od sytuacji gospodarczej i nadchodzgcych wyzwan stawimy

im czota wspalnie jako silny zespo6t specjalistow od betonu Team Thomas.
Praca z cztonkami zespotu, ktorzy posiadajg specjalizacje, wyksztatcenie

i kompetencje sprzedazowe na wysokim poziomie, ma zasadnicze znaczenie
dla dopilnowania, bysmy pozaostali blisko klientéw i zachowali status ich
preferowanego dostawcy.
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Jak dokumentujemy
hasza dzialalnosc

TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Niniejsze sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju stanowi statutowy dokument
sprawozdawczy Grupy i przedsiebiorstwa poswiecony kwestiom zréwnowazonego rozwoju
i jest czescig sprawozdania administracyjnego organizacji Thomas Concrete Group AB,
zarejestrowanej z numerem 556062-2812. Rada jest odpowiedzialna za sprawozdanie nt.
zréwnowazonego rozwaoju i jego przygotowanie zgodnie ze szwedzka ustawa o corocznych
obowigzkach sprawozdawczych. Tegoroczne sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwaju
dotyczy roku podatkowego 2022 i zawiera informacje o dziataniach Grupy zorientowanych na
zréwnowazony rozwgj. Zawarte w nim informacje i dane liczbowe sa danymi zagregowanymi
w skali catej Grupy, a zatem uwzgledniajag informacje pochodzace ze wszystkich pieciu
gtéwnych spétek zaleznych: Thomas Betong AB (Szwecja), Thomas Concrete, Inc. (Stany
Zjednoczone), Thomas Beton GmbH (Germany), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polska) oraz Thomas
Cement AB (Szwecja). Sprawozdanie obejmuje jednostki zajmujgce sie betonem towarowym
i prefabrykatami. Podkreslono wybrane KPI i gtéwne dziatania. Kazdy obszar dziatalnosci jest
omowiony szerzej w dokumentach poswieconych poszczegélnym krajom.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W niniejszym sprawozdaniu skupiamy sie przede wszystkim na spoiwach, poniewaz

to one wywierajg najwiekszy wptyw na srodowisko. Wykorzystanie cementu i spoiw
alternatywnych bazuje na zakupach tych zasobéw, na ich produkgji wtasnej oraz na
samodzielnie przeprowadzanych analizach. Badajac optymalizacje wykorzystania spoiw,
zestawiamy wielko$¢ zakupéw spoiw alternatywnych z ilosciami spoiw alternatywnych
obecnymi juz w mieszankach kupowanego cementu.

Udziat spoiw alternatywnych utrzymywat sie w ostatnich trzech latach na dos¢ stabilnym
poziomie — ten poziom wciaz jednak stanowi dopiero potowe naszej wielkosci docelowej.
Trudnos¢ wynika z ograniczonej dostepnosci popiotu lotnego i zuzla oraz faktu, ze na
rynku niezmiennie silnie ugruntowana jest produkgja betonu konwencjonalnego*.

Zuzycie energii

Podane zuzycie energii bazuje na tresci faktur, a dane o liczbie dostawcéw pochodzg
ze wszystkich naszych zaktadéw produkgji betonu towarowego, jak i naszych zaktadéw
produkcji elementéw prefabrykowanych. Zuzycie energii mierzymy w kilowatogodzinach,
Jesli chodzi o sieci elektroenergetyczne, oraz wedtug wyrazonej w litrach ilosci
zuzywanego oleju napedowego i opatowego. Laczne zuzycie energii wyliczamy

z zastosowaniem podawanegj w tablicach wartosci cieplnej na jednostke objetosci,

i podajemy w przeliczeniu na metr szescienny produkgji. Mamy jeden zaktad opalany
gazem ziemnym w Niemczech oraz kilka kolejnych w Stanach, a trzy zaktady w Szweg;ji
korzystaja z sieci cieptowniczej. Zostaty one uwzglednione w tym sprawozdaniu.

W tym roku wtozylismy dodatkowy wysitek w przeglad KPI i danych. To przetozyto sie na
nieco doktadnigjsze niz w poprzednich latach — ale i troche wyzsze — poziomy zuzycia
energii w przeliczeniu na metr szescienny.

Recykling wody

Liczbe zaktadéw wyposazonych w systemy recyklingu wody podajemy w postaci
procentowej. Rownolegle z modernizowaniem istnigjgcych obiektow stale unowoczesniamy
i restrukturyzujemy nasza sie¢ zaktadéw — a to sprawia, ze ich liczba jest zmienna.

*Przez beton ,konwencjonalny” rozumie sie taki, do ktérego produkgji nie sg wykorzystywane
spoiwa alternatywne.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Czynnik ludzki i srodowisko naturalne majg dla nas zasadnicze znaczenie” — i nie sg to
tylko puste stowa. Mnéstwo inwestujemy w nasz personel, w miedzynarodowa dziatalnos¢
charytatywng oraz w to, by Team Thomas stymulowat w lokalnych spotecznosciach zmiany
na lepsze. Rezultaty inigjatyw mierzymy pracowniczymi ankietami, a takze — do pewnego
stopnia — poprzez ankietowe badanie opinii klientow.

BEZPIECZENSTWO

Statystyki bezpieczeristwa wyliczamy z zastosowaniem wskaznika LTI (Lost Time
Injury, wypadki powodujgce niezdolno$¢ do pracy) i podajemy w postaci zagregowane;
w skali catej Grupy.

Dawnigjsze stabe wyniki na polu bezpieczenstwa sktonity nas do potozenia wigkszego nacisku
na te kwestie — i teraz, juz od kilku lat, dostrzegamy pod tym wzgledem dynamiczny,
pozytywny trend. Naszym celem piecioletnim jest zdobycie statusu najlepszych w swaqjej
klasie: dgzymy do tego, by nasz wynik z punktu widzenia bezpieczenstwa plasowat sie
powyzej gérnego kwartylu.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikéw mierzymy wskaznikiem zaangazowania (El).
Wyliczenia El opierajg sie na ankietach, ktore wypemiajg wszyscy nasi pracownicy. Badanie
Jest przeprowadzane co 18 miesiecy. Ostatnio takie badanie ankietowe przeprowadzalismy
w roku 2021

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja to zagrozenie, ktérego nigdy nie tracimy z oczu. Obecnie nie stwierdzamy,
by stanowita ona w naszym przypadku problem wysokiego ryzyka. Za sprawa naszego
Kodeksu postepowania, ktéry systematycznie rewidujemy i uaktualniamy, jak i dzieki
szkoleniom z zakresu prawa konkurencji, jestesmy przekonani, ze etyka biznesu
utrzymuje sie w naszym przedsiebiorstwie na wysokim poziomie.

PRAWA CZtOWIEKA

Nasza dziatalnos¢ ma wymiar lokalny bez wzgledu na to, gdzie ja prowadzimy. Dbamy

o stuprocentowa identyfikowalnos¢ wykorzystywanych materiatéw i dostarczanych wyrobow
— a to z catg pewnoscia daje nam podstawy do stwierdzenia, ze razem z naszymi gtéwnymi
dostawcami przestrzegamy postanowien Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Musimy
pilnowa¢ — i pilnujemy — by ocena dostawcéw odbywata sie rzetelnie i sprawiedliwie,
powtarzata sie z wymagang czestoscig oraz byta skuteczna takze w kazdym z tych nielicznych
przypadkéw, w ktorych dostawy pochodza spoza krajéw dziatalnosci naszych spétek zaleznych.

Obecnie sposoby monitorowania nie sa ujednolicone w skali catej Grupy — to wynika
po czesci z tego, ze jedne z naszych zaktadéw legitymuja sie certyfikatem IS0, a inne
nie. Pracujemy jednak nad wspolng, unormowang metoda wyznaczania sobie celéw

w éwietle praw cztowieka.

CO DALEJ?

Sporzadzenie w 2016 roku pierwszego Sprawozdania Team Thomas nt.
zrownowazonego rozwaju byto dla nas wielkim krokiem naprzéd. Rozpoznalismy wtedy
szereg obszarow mozliwej poprawy. Mamy przy tym ambicje udziela¢ w przysztosci
wiecej informac;ji okreslonego rodzaju. Dotyczy to nastepujgcych kwestii:

- Transport i dystrybucja
+ Pompowanie betonu
+ Usprawnienie monitorowania danych, w tym rozwgj KP| powigzanych z emisjg CO»

Na koniec pragne serdecznie podziekowac za czas poswiecony na lekture Sprawozdania
Team Thomas nt. zréwnowazonego rozwaju. Mam gteboka nadzieje, ze bedziemy kontynuowac
te podréz wspblnie. W razie jakichkolwiek pytan skontaktuj sie z nami bez wahania.

Hans Karlander
CEQ & President [prezes i dyrektor generalny] Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Sprawozdanie sporzadzit Jakob Hallgren z pomoca Karin Gabel, korzystajgc z wktadu ze
strony organizagji Team Thomas oraz réznego rodzaju badan.
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