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Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o cztowieka i o srodowisko naturalne

ma zasadnicze znaczenie. Dlatego tez zréwnowazony rozwgj od dawna jest
priorytetem Team Thomas — najlepigj ilustruje to brzmienie jednego z postanowien
Misji Grupy: ,,Staramy sie by¢ mozliwie jak najblizej naszych klientow, by wspdlnie
przyczyniac sie do budowania zréwnowazonego spoteczenstwa”. Nasza firma
zatrudnia wysoko wykwalifikowanych i silnie zaangazowanych pracownikéw — to
oni odpowiadajg za rozwdj i produkcje betonu towarowego i prefabrykatow

z betonu. Jestesmy zdeterminowani i pragniemy zmian na lepsze.

Pod wieloma wzgledami rok 2023 charakteryzowat sie duza niepewnoscig na $wiecie.
Postepowaty zmiany klimatyczne, rosty napiecia geopolityczne, kryzys finansowy by#
coraz blizej, a dziatania wojenne w Ukrainie, spowodowane rosyjska inwazja, nasilaty
sie. W pierwszej potowie roku inflagja w wiekszosci krajow wzrosta, ale jesienig
zaczeta sie stabilizowac i spadac¢. Stopy procentowe rosty, a pdznigj utrzymywaty
sie na znacznie podwyzszonym poziomie. Na szczescie sytuacja energetyczna w
Europie byta lepsza niz prognozowano, ale perspektywy na najblizsze kilka lat sg
trudne do przewidzenia. Ogdlnie rzecz biorac, niepewnos¢ miata znaczacy wptyw na
spoteczenstwa, firmy, a przede wszystkim, na ludzi.

Niemniej jednak Team Thomas niestrudzenie starat sie by¢ liderem w zakresie
oferowania zrownowazonych produktoéw i ustug. Nadalismy priorytet tym
dziataniom, w ktérych mozemy mie¢ najwiekszy wktad. Poniewaz cement
odpowiada za ponad 90% sladu weglowego betonu, ciezko pracowalismy

nad zmnigjszeniem jego zuzycia i opracowaniem wiekszej liczby produktéow
wykorzystujgcych spoiwa alternatywne zamiast niego. Liczba dostarczanych
produktow THOMAGREEN® wzrosta, ale przed nami wcigz jeszcze dtuga droga.
Wspalnie z architektami, deweloperami, wykonawcami, dostawcami materiatow
i innymi partnerami mozemy osiagnac jeszcze wiecej w branzy budowlanej.

Beton to doskonaty, zréwnowazony materiat budowlany. Jest naturalny, piekny
i daje duze pole do kreatywnosci. W przeciwienstwie do wiekszosci innych
materiatéw, zdolnych niekiedy wytrzymac zaledwie pie¢dziesiat lat, beton
mozna traktowac jako symbol zréwnowazonego rozwaoju. W koricu betonowe
budowle z czaséw starozytnego Rzymu staojg juz od ponad 2000 lat — jakie
inne konstrukcje moga sie pochwali¢ takg trwatoscig?

Razem z resztg przedsigbiorstw przemystu budowlanego ponosimy wielka
odpowiedzialnos¢ za transparentnosc i uczciwosc w nieprzerwanych dgzeniach
do polepszania wynikéw pod wzgledem zréwnowazonego rozwaju. Kazdy
materiat budowlany ma swaqje zalety. Z uwagi na to bardzo wazne jest, by decyzje
podejmowac zawsze na podstawie faktow i sprawdzonych danych.

Szczyce sie dotychczasowymi dokonaniami Grupy na polu zréwnowazonego
rozwqju — naszym obowiazkiem jest jednak state i czynne parcie naprzod
kazdego dnia z mysla o dalszej poprawie. Mam nadzigje, ze tresc¢ ninigjszego
sprawozdania Was zainspiruje, i ze okaze sie — jak to zamierzylismy — dobrym
sposobem na mowienie innym o tym, czym sie zajmujemy i co takiego jest dla
nas najwazniejsze w Thomas Concrete Group.

Hans Karlander
CEO & President [prezes i dyrektor generalny]
Thomas Concrete Group AB
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Kim jestesmy

W Team Thomas dziatamy na tyle
kameralnie, by oferowac szybkosc¢
i elastycznosc, a jednoczesnie

na wystarczajaco duza skale,

by gwarantowac wydajnosc¢

i profesjonalizm”

— Hans Karlander
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Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupag, ktéra zajmuje 12,1 mld SEK w obrotach skonsolidowanych

sie produkgja i dystrybucja wysokiej jakosci betonu (ok. 1140 min USD / 1060 min EUR)

towarowego i prefabrykatow z betonu dla klientow 167 betoniarni

komercyjnych i prywatnych. Zrodtem naszego 4 zaklady produkcji elementéw prefabrykowanych (Szwecja)

sukcesu jest wartosc¢ dodana, jakg oferujemy poprzez
wyjatkowo spersonalizowang obstuge i doskonate
kompetencje techniczne. Cata Grupa ktadzie silny
nacisk na zagadnienia dobrostanu pracownikéw oraz
odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska naturalnego.

5 terminali importowych obstugujacych spoiwa i inne surowce (Szwecja)
1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)

3 krajowe laboratoria badawcze

(Niemcy, Polska, Stany Zjednoczone)

5,6 min m3 wytwarzanego betonu o
} I ®
To wtasnie my: Thomas Concrete Group 5 paristw I I']t]l"l"'c"lq
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— spegjalisci od betonu. 2400 pracownikéw CONCRETE GROUP



Nasza platforma
strateqgiczna

Chodzi o nas
wszystkich

To klienci ksztattujg naszg przysztos¢

VEEY4{=
dziedzictwo

Jesteémy niezalezng, rodzinng
firma ze Szwegji, obdarzong

duchem przedsiebiorczosci
i zamitowaniem do lokalnosci,

niezawodng i konsekwentnie
myslaca przysztoSciowo.

Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem:

Dziatamy z troskg — zawsze

w najlepszym interesie naszych
klientéw, wspotpracownikéw oraz ogétu
przedsiebiorstwa.

Stale wypatrujemy szans — ktadziemy
nacisk na zysk i wyniki.

Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran,
by spisywac sie znakomicie.

Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Nasza misja

Staramy sie by¢ mozliwie jak najblizej
naszych klientéw, by wspélnie
przyczyniac sie do budowania
zréwnowazonego spoteczenstwa.

Nasza wizja

Pragniemy by¢ postrzegani jako

najlepsi w swqjej branzy.

Najlepsi pod nastepujgcymi

wzgledami:

* Obstuga klienta

Bezpieczenstwo

- Jakosc

Nastawienie

» Metody pracy

Nasza oferta

Wysokiej jakosci beton, ér:uhtﬁwha '
1k

Wyniki finansowe

wiedza i niezawodne usj_gi
3
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Na czas
Na miejscu

W uzgodnionej cenie &



Beton ma fundamentalne znaczenie
dla budowania zréwnowazonych
spolecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie $wiecie, gdzie jednym z dominujgcych
zjawisk jest urbanizacja. Istnieje — i nie przestanie istnie¢ — stale
rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture, tunele, mosty, elektrownie,
domy, szkaty, szpitale i obiekty biurowe. Beton jest materiatem
fundamentalnym dla budowania zréwnowazonych spotecznosci. Jednak
kazdy z wykorzystywanych dzis materiatow budowlanych wywiera pewien
wptyw na srodowisko naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwigzane

z rownowazeniem wzrostu gospodarczego, spotecznej odpowiedzialnosci
oraz ochrony srodowiska.

Okreslenie stopnia, w jakim materiat budowlany jest zréwnowazony,
wymaga oceny i wywazenia ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
aspektow danej konstrukgji w catym cyklu jej zycia. Z perspektywy

cyklu eksploatacyjnego, beton spetnia wymogi dotyczgce rozwgjowego
zrownowazenia. Jest wytrzymaty, trwaty, ognioodporny, niekosztowny

i dostepny lokalnie. Okres eksploatacji konstrukcji wykonanych z betonu
moze wynosi¢ nawet ponad 100 lat, i to przy minimalnych wymaganiach
konserwacyjnych w catym tym czasie. Ponadto wiele wtasciwosci betonu
spetnia wstepne warunki budownictwa zréwnowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze zrébwnowazony
rozwgjjest zrodtem wartosci dla prowadzonej przez nas dziatalnosci,
dla naszych pracownikdw, klientéw i udziatowcow oraz dla catego
spoteczenstwa. Jako specjalisci od betonu jestesmy zdeterminowani,
by te oferowang wartos¢ maksymalizowac, jak i zaangazowani

w systematyczne minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali
catego cyklu eksploatacyjnego betonowych konstrukgji.
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Jest wiele powodow, dla ktérych
beton jest najczesciej uzywanym
materiatem budowlanym na

Swiecie. Beton jest trwaty, ma

dtuga zywotnosc¢ ijest odporny na
ekstremalne warunki pogodowe,
ogien, wilgo¢ i plesn. W przypadku
wielu konstrukgji jest jedynym
materiatem, ktoéry potrafi spetnic¢
wymagania dotyczace jakosci i
trwatosci. Uwazamy, ze ten materiat
ma ogromne znaczenie dla budowania
solidnych i zréwnowazonych
spotecznosci, dzisiaj i w przysztosci.

Jednoczesnie branza budowlana
musi przechodzi¢ na neutralnos¢
klimatyczna, zachowujgc przy

tym konkurencyjnos¢, a tempo tej
transformacji musi wzrosna¢. Beton
niskoemisyjny jest najwazniejszym
sposobem ograniczania wptywu
betonu na klimat. Pracujemy nad
wizjg betonu neutralnego dla klimatu.
Przyczyniamy sie do postepow
badan, a takze odgrywamy wiodgcg
role w rozwijaniu i dostarczaniu
betonu o znacznie zmniejszonym
$ladzie weglowym.

Obecnie panuje tendencgja do
zakazywania stosowania niektorych

Kluczowy krok w
strone ograniczania
wplywu na klimat

materiatéw budowlanych juz na
wczesnym etapie projektowania.. Nie
tylkojest to niestuszne, ale takze
hamuje rozwdj i innowacyjnosc.
Polityki, regulacje, a takze przede
wszystkim deweloperzy powinni
stawiac¢ wysokie wymagania

w odniesieniu do neutralnosci
materiatowej, oparte na wynikachii
obejmujgce caty cykl zycia materiatu.
W potaczeniu ze skuteczna
wspoétpraca wszystkich podmiotow,
w tym producentoéw betonu, w fazie
projektowania, przyspieszy to
proces transformacgji.

Jako specjalisci od betonu

chetnie dzielimy sie naszg wiedza

i doswiadczeniem podczas catego
projektu budowlanego. Mam
przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu
nasz Raport nt. zrobwnowazonego
rozwoju za rok 2023. Omawiamy

w nim nasze priorytetowe obszary
i KPl oraz opowiadamy o tym,

Jaki wnosimy wktad w budowanie
zréwnowazonego spoteczeristwa.

Karin Gabel

Kierownik ds.
zréwnowazonego rozwaoju
Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza misja scisle wigze zrownowazony rozwgj

z gtéwnym polem dziatalnosci Thomas Concrete

Group — wcielamy zréwnowazenie w kazdy aspekt
naszej aktywnosci. Naszym generalnym celem jest
stwarzanie wartosci z punktu widzenia wszystkich
zainteresowanych stron: zaréwno w ujeciu
gospodarczym, co zapewniamy w spostb systematyczny,
Jjak i przez budowanie zréwnowazonego spoteczenstwa,
do czego przyczyniamy sig, dbajgc o srodowisko

i spotecznosci. Nasz Komitet Rozwagju Strategicznego
(Strategic Development Committee), w ktérym zasiada
kierownictwo najwyzszego szczebla Grupy, pilnuje
zharmonizowania naszego programu zréwnowazonego
rozwaju oraz powigzanych dalekosieznych celéw i polityk
z ramowa strategia przedsiebiorstwa.

O pomysine koordynowanie i realizowanie programu
zréwnowazonego rozwaoju, jak i o konsekwencje

w egzekwowaniu go w catej Grupie dba szereg
komitetéw i sieci obejmujgcych swoim zasiegiem catg
organizacje: Grupa Robocza ds. Zréwnowazonego
Rozwaju (Sustainability Work Group) koncentruje sie na
zrownowazeniu srodowiskowym; Rada Bezpieczenstwa
(Safety Council) — na bezpieczenstwie i eliminowaniu
zagrozen; Sie¢ Kadrowa (HR Network) — na
pracownikach i ich dobru; Panele Techniczne (Technical
Meetings) — na dziatalnosci badawczo-rozwojowe;;

a Miedzynarodowe Panele Marketingowo-Komunikacyjne
(International Marketing and Communications Meetings)
— na komunikacji w zakresie zrébwnowazonego rozwoju.
W Thomas Concrete Group zostaty wyznaczone

konkretne cele zréwnowazonego rozwagju oraz KPI

w obszarach szczego6lnie istotnych z punktu widzenia
catoksztattu naszej strategii. KPljasno okreslaja
docelowe poziomy réznych wskaznikéw, co utatwia nam
monitorowanie naszych postepow i rozwaoju. Poza tym,
by pomyslinie osiggac zatozone cele, w Thomas Concrete
Group ustanowiony jest szereg palityk, czyli regulaminéw
majacych kierowac¢ procesami decyzyjnymi. Naleza do nich
Polityka bezpieczeristwa, Palityka ochrony srodowiska,
Polityka finansowa oraz Polityka zakupowa.

Zespoty kierownicze naszych jednostek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwaojowe, wyznaczane
cele i sprawozdawczos$¢ pozostawaty zharmonizowane
z programem zréwnowazonego rozwaoju Grupy,

a jednoczesnie dostosowane do lokalnych warunkéw

i okolicznosci biznesowych i rynkowych. Ponadto
obowigzkiem takich zespotéw jest systematyczne
informowanie o wynikach i postepach na polu
zrobwnowazonego rozwaju.

Nasz Kodeks postepowania opisuje oczekiwang
postawe kazdego pracownika w interakcgjach

z wspotpracownikami, klientami, lokalnymi
spotecznosciami oraz innymi udziatowcami. Kodeks
postepowania stuzy personelowi za punkt odniesienia
w jego codziennej pracy, przy czym jego postanowienia
utrwala sie poprzez szkolenia, procedury i instrukgje.
Do przestrzegania Kodeksu postepowania
zobowigzani sg wszyscy pracownicy Team Thomas.

Nasze ambicje

Przewodzi¢ w branzy pod wzgledem
zaopatrzenia w produkty i ustugi

zrownowazone.
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Wsparcie dla

globalnych
1nicjatyw

Cele zréwnowazonego rozwoju

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celow Zréwnowazonego Rozwaqju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach,
do ktérych osiagniecia mozemy przyczyni¢ sie w najwiekszym stopniu.

Na stronach tego raportu pokazujemy, jak rézne nasze dziatania wigzg sie
z poszczegolnymi celami.

DOBRE ZDROWIE
I JAKOSG ZYCIA

4

WZROST INNOWACYJNOSC,
GOSPODARGZY PRZEMYSE,
| GODNAPRACA INFRASTRUKTURA

o

1 3 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
| PRODUKCGJA

QO

““"":
ZRO'QNEOVIVAEO‘I:I‘EGO
ROZWOJU

Zielona taksonomia

Thomas Concrete Group postrzega unijng zielong taksonomie jako site
napedowa, wazny krok i istotne narzedzie umozliwiajace transformacje
klimatyczna.

Zmiany klimatyczne

Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego porozumienia
klimatycznego. Dazac do zrealizowania wizji betonu bezweglowego,
wnosimy sw@j wktad w transformacje klimatyczna przemystu budowlanego.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sg konstrukcjami na dtugie
lata. Przecietna trwatos¢ eksploatacyjna przekraczajaca nierzadko

100 lat sprawia, ze beton jako materiat budowlany jest niezmiernie wazny
we wdrazaniu cyklicznosci. Wydajne wykorzystanie zasobéw, zmnigjszone

i powtérne uzycie materiatow oraz ograniczona do minimum ilosc¢
odpadow — to jedne z wazniejszych aspektow wktadu Thomas Concrete
Group w promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla wypracowywania
wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona transparentnosc¢ i dostep do
danych w czasie rzeczywistym pomogg nam podejmowac w przysztosci
Jjeszcze bardziej zréwnowazone decyzje.

=
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Gospodarka
o0 obiegu
zamknietym
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Balansowanie
filarow
Zrownowazonego
rozwoju

Aby pomysinie wypetnia¢ nasze zobowigzania w zakresie zréwnowazonego
rozwaqju, podejmowane dziatania koncentrujemy najego trzech filarach:

spoteczenistwie, srodowisku naturalnym oraz gospodarce. Ktadac nacisk Tr\zy ﬁ]ar‘y
na te obszary, mozemy zadbac o to, by nasz wktad rozciggnat sie na cate

Zrownowazonego
rozwoju:

spektrum zréwnowazonego rozwaju.

Ze wzgledu na swaqje wtasciwosci beton pozwala tworzy¢ mocne, trwate

i bezpieczne konstrukgje, ktére sg energooszczedne i wymagajg minimalngj
konserwacji przez caty okres ich eksploatacji. Jest on takze produkowany
lokalnie. Slad $rodowiskowy betonu mozna zatem zmniejszy¢ dzis o 50%,

a w przysztosci potencjalnie o jeszcze wiecej. Poza tym jest to materiat,
ktory mozna wykorzystywac do projektow dtugoterminowych — i tak byt

= d . k
wykorzystywany. Betonowe konstrukcje powstate ponad dwa tysiace lat
temu sa wykorzystywane do dzis. Co wiecej, materiatten w 100% nadaje sie
do recyklingu. '

Beton jest dostownie fundamentem, na ktérym budujemy zréwnowazone
spoteczenstwo. Jest on wiec materiatem zréwnowazonym w petnym tego

stowa znaczeniu.



Nasze

priorytetowe
obszary 1 KPI

Optymalizacja

wykorzystania spoiw

Z mysla o dostarczaniu produktéw niskoemisyjnych
optymalizujemy zawartos¢ spoiw w oferowanym betonie
towarowym. Wprowadzanie spoiw alternatywnych

i obnizanie zawartosci cementu pozwala znaczaco
redukowac wptyw dziatalnosci na klimat.

Czytaj dalej na stronie 44

Zuzycie energii
1 emisja zanieczyszczen

Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac
sprawnosc¢ energetycznag wykorzystywanej floty
produkcyjnej i transportowej, a takze uniezalezniajgc
sie od paliw kopalnych.

Czytaj dalej na stronie 48

Spoiwa alternatywne

poceLowo > 50%
2025

FAKTYCZNIE 28 %
2023 2022 2021

26% 27%

Zuzycie energii
(kWh/mg)

DOCELOWO < b
2025

FAKTYCZNIE 8,7
2023 2022 2021

79 8,2

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo stawiamy na pierwszym miejscu — i stale
wpajamy pracownikom, jak bardzo jest ono wazne. Kazdy
nasz pracownik zostaje przeszkolony w zakresie procedur
bezpieczenstwa, tak by skutecznie unikat zagrozen na
terenie naszych zaktadow i placow budowy.

Czytaj dalgj na stronie 58

Wskaznik zaangazowania

Troszczymy sie o zdrowie i dobre samopoczucie
wszystkich naszych pracownikéw. Dgzymy do osiggniecia
pozycji najlepszego przedsiebiorstwa w sektorze,
budujac silny zespot Team Thomas.

Ostatnie badanie zostato przeprowadzone w 2021 roku.
Kolejne zostanie wykonane w 2024 roku.

Czytaj dalej na stronie 62

Gospodarka

Dla zréwnowazonego rozwaoju naszego
przedsiebiorstwa niezbedne sg solidne podstawy
w postaci rentownej dziatalnosci, zabezpieczajgcej
przysztosc Grupy.

Czytaj dalej na stronie 75

LTI

(wypadki powodujgce niezdolno$¢ do pracy)

DocELowo < 14,25
2025

FAKTYCZNIE 16,2
2023 2022 2021

16,4 16,7

=

(wskaznik zaangazowania)

DOCELOWO > 86
2025

FAKTYCZNIE 83
2023 2022 2021

83 83

Wyptacalnosc

poceLowo > 409%
2025

FAKTYCZNIE B2 %
2023 2022 2021

46,9% 48,0%
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Swojg zielong oferte stwaorzylismy

z myslg o tym, by usprawnic¢ dobieranie

1 uzytkowanie betonu niskoemisyjnego.
tgczy ona produkty, wiedze i ustugi
oferowane przez Thomas Concrete Group,
aby przyczynic sie do zréwnowazonego

1 niskoemisyjnego budownictwa.

Specjalisci od betonu z Thomas Concrete
Group stale doskonalg produkty 1 ustugi
z zielonej oferty.
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Ustug

W naszej Grupie oferujemy szereg ustug, ktére uzupetniajg nasze
zréwnowazone i niskoemisyjne produkty. Ustugi te majag na celu pomoc
klientom w wyborze odpowiednich produktéw. Na przyktad pomagamy
klientom w optymalizacji betonu pod wzgledem wytrzymatosci,
wykorzystania alternatywnych spoiw i wptywu na srodowisko. Oferujemy
tez réznego typu estymacje oszczednosci weglowych oraz symulacje
rozwoju temperatury i wytrzymatosci betonu, aby przewidywac niezbedne
dziatania do podjecia na placu budowy.

Stuzymy specjalistycznym doradztwem na etapie projektowania,
optymalizujac projekty z wykorzystaniem betonu i aktywnie rozwigzujac
problemy budowlane. Zajmujemy sie wszystkimi aspektami wtasciwosci
betonu, wykorzystujac do tego najnowsze technologie. Ponadto
tworzymy lub weryfikujemy specyfikacje techniczne.

Oferujemy tez dla swoich wyrobéw i projektéw EPD — czyli
deklaracje srodowiskowe (Environmental Product Declaration), aby

zwiekszy¢ transparentnosc i umozliwi¢ naszym klientom podejmowanie
bardziej zrownowazonych decyzji. EPD stanowi oficjalne oswiadczenie
w sprawie srodowiskowych parametrow wyrobu lub materiatu.

Taka deklaracja podlega kontroli przez zewnetrzny podmiot, jest
weryfikowana oraz rejestrowana w systemie EPD.

Dodatkowo oferujemy ustugi cyfrowe, takie jak portal dla klientéw
Mgj Beton®, cyfrowy monitoring wytrzymatoscii prognozowanie
przysztego rozwaoju wytrzymatosci, aby umozliwi¢ tatwe i efektywne
korzystanie z naszej zielonej oferty.




Maéj Beton®

Nasz portal dla klientoéw Mgj Beton® to platforma stuzaca do $wiadczenia
ulepszonych ustug cyfrowych dla naszych klientéw. Aplikacja ta upraszcza
i usprawnia zarzgdzanie zamdwieniami i dostawami, oferuje $ledzenie
dostaw w czasie rzeczywistym i powiadomienia o dostawach oraz

Cyfryzacja

Cyfryzacja jest Scisle zwigzana z naszg zielong oferta,

poniewaz utatwia naszym klientom korzystanie z produktéw
niskoemisyjnych. W Thomas Concrete Group wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego bedzie miata zasadnicze znaczenie

dla wypracowywania wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona
transparentnosc i1 dostep do danych w czasie rzeczywistym pomogg
nam podejmowac jeszcze bardziej zréwnowazone decyzje. Majgc
to na uwadze, inwestujemy w rozw@j naszej dziatalnosci i uwaznie
wypatrujemy nowych szans na tworzenie ustug cyfrowych dla
klientéw na naszych platformach cyfrowych.

umozliwia klientom pobieranie cyfrowych dokumentéw dostaw. Dzieki
aplikacji My Concrete® klienci mogg lepiej planowac¢ i koordynowac prace
na swoich placach budowy, a tym samym optymalizowa¢ dostawe betonu
i czas jego wbudowania.

Monitorowanie dojrzalosci przy
uzyciu czujnikéw

0d 2021 r. oferujemy tatwa w uzyciu ustuge typu plug-and-play, ktoéra
pozwala naszym klientom monitorowac w czasie rzeczywistym dqjrzatosc
ich betonu. Szczegodtowe informacje o postepach dgjrzewania sg przesytane
bezposrednio do portalu Mgj Beton®, gdzie klienci moga je wyswietlac

i skad kazdy pomiar mozna pobra¢ w postaci gotowego raportu. To pozwala
klientom lepiej planowac¢ prace budowlane, oszczedzac¢ czas oraz pienigdze
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Ustugi cyfrowe

Dane stanowig kluczowy element na
drodze do zréwnowazonego rozwaoju

Ogromna ilos¢ danych na temat betonu, zebranych na réznych budowach i w
roznych warunkach, to nieoceniony atut w dagzeniu do dalszego ulepszania
naszego betonu, jesli chodzi o jego pozytywny wptyw na zréwnowazony rozwgj.

Scisle wspotpracujemy z naszym dziatem badawczo-rozwojowym i naszymi
klientami, aby zrozumie¢, jakie dane sg potrzebne, aby utatwia¢ podgjmowanie
zréwnowazonych wyboréw — na przyktad dane dotyczace wilgotnosci

czy konsystengji. Nieustannie badamy, w jaki sposéb mozna pozyskac te
dane, poddajac ocenie wskazania réznych czujnikéw i testy wydajnosci, a
takze staramy sig, aby wyniki byty tatwo dostepne dla naszych klientéw za
posrednictwem ustug cyfrowych.

Jestesmy przekonani, ze zapotrzebowanie na ustugi utatwiajace naszym
klientom ograniczanie ilosci odpadéw, oszczednos¢ czasu i pieniedzy oraz
prowadzenie bardziej zrobwnowazonej dziatalnosci bedzie nadal rosto.
Zalezy nam na tym, aby by¢ w czotéwce tego rodzaju zmian.

i ograniczac ilosci generowanych odpadow.

Biezgca informacja o wtasciwosciach i dojrzatosci betonu na placu
budowy pomoze klientom podejmowac wtasciwe dziatania w celu
zapewnienia_jakosci roboét, ograniczenia potencjalnych strat energii
i zmniejszenia ilosci odpadow.

Prognozowanie rozwoju
wytrzymalosci w czasie rzeczywistym

0d 2021 r. oferujemy réwniez prognozy mozliwo$¢ prognozowania rozwaoju
wytrzymatosci betonu in situ. Postugujac sie sztuczna inteligencjg i danymi
o warunkach pogodowych, jestesmy w stanie przewidywa¢ moment, w ktérym
beton osiaga swqjg docelowa wytrzymatos¢. Tym samym pomagamy klientom
lepiej dopasowa¢ harmonogram prac budowlanych i ograniczac ilos¢ odpadow,
a tym samym oszczedzac na placach budowy zaréwno czas, jak i pienigdze.

Potaczenie lokalnych danych pogodowych z wgladem w czasie
rzeczywistym i prognozami dotyczacymi dojrzatosci betonu utatwia
réwniez naszym klientom dobor bardziej zrébwnowazonych mieszanek
o wyzszej zawartosci alternatywnych spoiw.
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W praktyce

Polska

Spotka Thomas Beton w Polsce wytwarza i dostarcza znaczne ilosci
betonu o standardowo wysokim udziale spoiw alternatywnych.

Zainteresowanie zrobwnowazonym budownictwem w Polsce stale
rosnie. W 2023 r. firma Thomas Beton kontynuowata rozwijanie
swojej zielonej oferty THOMAGREEN, ktéra wychodzi

naprzeciw rosngcemu popytowi na produkty i rozwigzania
niskaemisyjne na polskim rynku. Daje to klientom
mozliwo$¢ zmnigjszenia wptywu na $rodowisko, co
z kolei otwiera droge do certyfikacji LEED i BREEAM.
Produkty zostaty pozytywnie przyjete przez

Wszystkie produkty
THOMAGREEN wykorzystujg
minimalna ilo§¢ cementu
zgodnie z obowigzujgcymi
polskimi normami.

wewnetrzng organizacje i klientow.

Po raz pierwszy w historiiinwestycji infrastrukturalnych
realizowanych przez firme Thomas Beton w Polsce, do
produkgji betonu konstrukcyjnego do obiektéw mostowych
zastosowano cement CEM II/A-LL, zamiast dotychczas
powszechnie stosowanego cementu CEM |, co pozwolito na
dalsza redukgje emisji CO».

Zastosowanie nowego betonu poprzedzit okres szeroko zakragjonych
badan wstepnych, zaréwno wtasnych, jak i przeprowadzonych w
laboratoriach wykonawcy i inwestora. W efekcie potwierdzono
przydatnos¢ do zamierzonego zastosowania, osiggajac petng zgodnosé
kluczowych wtasciwosci betonu z wymaganiami specyfikagji technicznych.
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USA

Thomas Concrete (USA) oferuje wyroby THOMAGREEN wytwarzane
z wykorzystaniem réznych spoiw alternatywnych oraz technologii
CarbonCure™. Przez caty rok 2023 firma Thomas Concrete z USA
kontynuowata wewnetrzne szkolenia z zakresu produktéw i ustug
niskoemisyjnych THOMAGREEN, dostepnych w ramach naszej zielongj
oferty. Réwnolegle zespoty prezentowaty nasza zielong oferte na
roznych wydarzeniach skierowanych do klientéw, aby zwiekszy¢
zewnetrzng $wiadomos¢ mozliwosci oferty THOMAGREEN.

Przeprowadzono ocene wydajnosci produktéw THOMAGREEN
w poréwnaniu z opublikowanym standardem branzowym. Wyniki doréwnujg
lub nawet przekraczaja srednig dla branzy we wszystkich pieciu obszarach.

W 2022 roku na niektorych rynkach wprowadzono cement wapienny jako
zamiennik zwyktego cementu portlandzkiego, a w 2023 roku cement
wapienny stat sie podstawowym spoiwem w betonie, oferowanym na
wszystkich rynkach, wysytanym z ponad 95 procent zaktadéw. Ta zmiana
zmnigjsza slad weglowy betonu, nie wptywajac na jego wydajnosé czy jakose.

Podnoszenie swiadomosci potencjatu betonu niskoemisyjnego oraz naszej
zielongj oferty to gtéwne zagadnienia, poruszane zaréwno na szkaleniach
wewnetrznych, jak i na zewnetrznych wydarzeniach organizowanych dla
klientow. Podstawa jest przy tym ustrukturyzowany, zorientowany na cel
program edukacji wewnetrznej na temat naszej zielongj oferty, majgcy
na celu zwiekszenie wiedzy na temat tego, w jaki sposob nalezy méwic

o ofercie na rynku.

Wptyw produktéw THOMAGREEN na srodowisko mozna
poréwnac z innymi produktami w branzy za pomoca deklaracji
$rodowiskowych (EPD) z certyfikowanego zaktadu, ktére
odnosza sie do konkretnego produktu. Zapotrzebowanie E P D
klientéw na odnoszace sie do konkretnych produktow

deklaracje EPD wzrosto, co doprowadzito do certyfikagji
kolejnych dwoéch zaktadéw: fabryki Ben Hill w Georgii i fabryki
Seneca w Potudniowej Karolinie. Obecnie dostepnych jest 577
deklaracji EPD dla konkretnych produktoéw, a tylko w 2023 r.
wygenerowano 41 nowych deklaracji. Kazdego roku dokumenty
EPD sg wewnetrznie aktualizowane i weryfikowane przez
niezalezna jednostke w celu ponownej certyfikacji.

Environmental

Product
Declaration

Nadal waznym produktem pozostaje THOMABLOC — w 2023 roku
wyprodukowano tgcznie 15 299 bloczkéw.
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Szwecja

Firma Thomas Betong w Szwecji w 2023 roku poszerzyta swaja oferte
i zwiekszyta liczbe produktéw niskoemisyjnych, zaréwno jesli chodzi o
produkty z gotowych mieszanek, jak i prefabrykaty.

Zapotrzebowanie na deklaracje EPD wzrosto, a prace zostaty jeszcze
bardzigj zintensyfikowane. £ gcznie w ciggu roku wydano 45 nowych
deklaracji EPD.

Plan transformacji sSrodowiskowej dla prefabrykatéw obejmowat inwestycje
w nowe silosy na alternatywne spoiwa, szkolenia $rodowiskowe dla
pracownikéw sprzedazy i produkgji oraz wykorzystanie czujnikéw cyfrowych
do pomiaru wytrzymatosci.

Waznym krokiem byto wyprodukowanie przez Thomas Betong ptyt
podtogowych Thomagron klasy 4 wjednym z zaktadéw. Udato sie to
zrobi¢ bez duzych strat w mocach produkcyjnych.

Szwedzki Instytut Badar nad Srodowiskiem (IVL)
Wedtug opublikowat raport zawierajgcy analizy srodowiskowe dla
niezaleznego raportu betonowego budynku mieszkalnego. Raport pokazuje, ze
Szwedzkiego Instytutu Ochrony stosujac niskoemisyjne produkty betonowe Thomagradn
Srodowiska IVL, rama wylewana firmy Thomas Betong mozna zmniejszy¢ slad weglowy
na miejscu z potfabrykatéw firmy budynku o 50 procent.
Thomas Betong moze osiggnagc¢
emisje CO: na poziomie Wraz ze zwiekszonym wykorzystaniem betonu
200 kg/m2 powierzchni niskoemisyjnego Thomagron coraz waznigjsze stajg sie
brutto. ustugi wsparcia klientéw przy planowanych betonowaniach
w chtodniejszych porach roku. W zwigzku z tym Thomas
Betong kontynuowat wdrazanie ustug cyfrowych, aby wspieraé¢
klientoéw aktualnymiinformacjami technicznymi.
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Niemcy

Thomas Beton w Niemczech oferuje beton z certyfikatami CSC, ktore
stanowig podstawe do punktacji w systemach oceny budownictwa
zielonego, takich jak BREEAM, DGNB, QNG czy Envision. Certyfikacje
przeprowadza Concrete Sustainability Council i ma ona cztery poziomy.
0d stycznia 2023 roku Thomas dokonat ponownej certyfikacji zaktadéw,
a oprocz tego do listy dodano kolgjne szes¢ zaktadéw. W sumie
certyfikowanych jest obecnie 15 wytwarni.

THOMAGREEN zapewnia klientom dodatkowg wartos¢ na trzech poziomach.
Poziom THOMAGREEN BRONZE gwarantuje wykorzystanie popiotu lotnego z
wegla kamiennego jako alternatywnego spoiwa, a klient otrzymuje informacje o
wielkosci emigji CO2 na metr szescienny betonu, wpisana w dowodzie dostawy.
THOMAGREEN SILVER to beton o najnizszym sladzie weglowym, dostarczany
z wewnetrznie zweryfikowana deklaracjg EPD. Do produktéw THOMAGREEN
GOLD z kolei dotgczana jest dodatkowo zewnetrzna deklaracja EPD.

W 2023 r, za posrednictwem Global Cement and Concrete Association
(GCCA), wystawiono kolejne deklaracje $rodowiskowe produktéw (EPD) i
zweryfikowano 151 produktow. Dziewie¢ sposrod certyfikowanych zaktadow
posiada dodatkowy modut CSC CO; (osiem zaktadow z trzema gwiazdkami,
jeden zaktad z dwiema gwiazdkami). Trzy gwiazdki oznaczajg weryfikagje,

ze dany zaktad jest w stanie produkowa¢ THOMAGREEN przy ponad 50%
redukcji CO. w zestawieniu z niemieckimi wartosciami referencyjnymi. W pieciu
zaktadach uzyskalismy dodatkowy modut CSC R z trzema gwiazdkami. Trzy
gwiazdki oznaczajg weryfikacje, ze dany zaktad jest w stanie produkowac beton
R ze wskaznikiem substytucji wynoszgcym ponad 50 procent gruboziarnistego
zwiru. Ponadto jest obecnie mozliwa i zweryfikowana produkcja betonu o
obnizonej emisgji CO;,na bazie kruszywa pochodzacegoz recyklingu.

W 2023 roku wyprodukowano 2159 bloczkéw THOMABLQOC.




Oczyszczalnia sciekdéw
Sickla, Szwecja

Produkt:
Thomagron Niva 1 C 32/40 16 S4 Anl FA

F Klient:
Veidekke

llosé:

30 000 m3

Oszczednosci:

10% emisji CO,
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667 Auburn, réozne
zastosowania
(biura, powierzchnie
handlowe, restauracja)

Atlanta, Georgia, Stany
Zjednoczone

Produkt:

Mieszanki THOMAGREEN z cementem
1L, popiotem lotnym, zuzlem, Xseed i
Carbon Cure

Klient:
Choate Construction

llosé:

8175 m3

Oszczednosci:

12,18% emisji CO,
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Srodowisko naturalne

Polityka ochrony srodowiska

Wizja Thomas Concrete Group jest ograniczanie dtugoterminowego
oddziatywania wszystkich lokalnych i globalnych proceséw naszej firmy

na srodowisko naturalne. Doktadamy nieustannych staran w celu
opracowywania rozwigzan na rzecz zréwnowazonego spoteczenstwa jutra.

Misjg Team Thomas jest zintegrowanie wszystkich naszych dziatan
biznesowych, aby osiggnac¢ ten cel. Majac jasno okreslone cele, rozliczajgc
sie ze zgodnosci z przepisami oraz prowadzac wspoélne dziatania rozwagjowe
i dobry dialog z naszymi klientami, pragniemy by¢ dla nich preferowanym
wytwoérca i dostawca betonu.

Zdecydowanie dbamy o $rodowisko, w jakim przyjdzie zy¢ obecnym
i przysztym pokoleniom.

Stosowne zezwolenia i zgodnos¢ z regulaminami, przepisami oraz

branzowymii ogélnoprzemystowymi wymogami traktujemy niezmiennie
Jjako bezwzgledne minimum ochrony srodowiska.

Cele srodowiskowe na rok 2025

Udziat spoiw alternatywnych > 50%
< b kWh na m3 wytwarzanego betonu
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Ocena cyklu
zycia betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces

oceny cyklu zycia (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu

lat. Oceniajgc wptyw na srodowisko naturalne wywierany na
poszczegdlnych etapach eksploatacji, mozemy odpowiednio
priorytetyzowacd i dostrajac podejmowane dziatania na rzecz
zrownowazenia, jak i dokonywany rozwdj procesow 1 produktow.

Surowce

Ocena LCA betonu pokazuje,
ze wptyw na srodowisko
naturalne wigze sie w jego
przypadku z wytwarzaniem
potrzebnych surowcow.

To oddziatywanie wynika
przede wszystkim ze
znacznej emisji dwutlenku
wegla w produkgji cementu,
bedacego jednym ze spoiw
betonu. Gdy wapien —
gtéwny surowiec do wyrobu
cementu — jest w trakcie
produkgji podgrzewany,
wydziela sie dwutlenek
wegla. Az 90% emisgji
weglowych, ktore majg
zwigzek z wytwarzaniem
betonu, pochodzi wtasnie

z produkgji cementu.

Czytaj dalej na stronie 42.

Produkcja i dystrybucja

Produkgja samego betonu
oddziatuje na srodowisko
stosunkowo nieznacznie.
Energie zuzywa sie do
mieszania betonu oraz
do podgrzewania badz
studzenia wody i kruszyw
w zaleznosci od pory roku.

Beton produkuje sie
niedaleko placow budowy,
przy uzyciu lokalnych
surowcow, dzieki czemu
ograniczony jest wptyw,
Jaki na srodowisko

i spoteczenistwo wywiera
transport.

Czytaj dalej na stronie 48.

Obstuga, utrzymanie
i uzytkowanie konstrukcji
betonowych

Beton jest trwatym
materiatem o dtugim
okresie eksploatacji.
Utrzymania wymaga tylko
w niewielkim stopniu albo
nawet wcale, a jego zdolnose
zatrzymywania ciepta badz
chtodu przektada sie na
oszczednosc energii. Przez
caty okres eksploatagji
betonowe konstrukgje
pochtaniajg dwutlenek wegla.
Odbywa sie to w catkowicie
naturalnym procesie
nazywanym karbonatyzacja
i nie wptywa na wtasciwosci
konstrukgji. W okresie
eksploatacji konstrukgji
pochtoniete moze zostac¢
nawet 20% dwutlenku wegla
wygenerowanego podczas
Jej tworzenia. Z perspektywy
cyklu eksploatacyjnego
oddziatywanie konstrukgji
betonowych na srodowisko
Jjest niewielkie.

Po zakonczeniu
eksploatacji

Beton w catosci nadaje
sie do recyklingu- a beton
rozkruszony jeszcze
wydajniej pochtania COx.




Surowce

Beton sktada sie gtéwnie z trzech naturalnych surowcow:

kruszyw, spoiw oraz wody. R6znego rodzaju domieszki,
polepszajgce witasciwosci betonu, sg dodawane
w niewielkich ilosciach.

Thomas Cement caty czas Firma importuje réwniez surowce
importuje rozdrobniony za posrednictwem swajej spoiki
wielkopiecowy granulat zuzlowy zaleznej Stockholms Bulkhamn,
(GGBS), ktory istotnie zmniejsza co umozliwia optymalizagje

slad weglowy betonu. Jjakosciipoprawe efektywnosci

$rodowiskowej betonu.
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woda 15-20%

SpPOIWa 10-15%

Poza tym beton zawiera ponizej 1% domieszek
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Spoiwa

W 2023 roku firma Thomas
Betong w Szwecji kontynuowata
rozbudowe nowych siloséw we
wszystkich zaktadach produkgji
prefabrykatéw, co umozliwia
stosowanie zaréwno zuzla, jak i
kilku réznych rodzajéw cementu
o lepszej charakterystyce
klimatycznej.

W 2023 roku firma Thomas
Concrete w Stanach
Zjednoczonych zwiekszyta
wykorzystanie alternatywnych
spoiw z 23 do 25 procent.
Dobudowata réwniez dodatkowe
powierzchnie magazynowe do
przechowywania zuzla w trzech
zaktadach w oddziale w Georgii,
dzieki czemu mozliwe jest
przechowywanie wiekszej ilosci
alternatywnych spoiw.

W firmie Thomas Beton

w Niemczech koncepgja
THOMAGREEN zwiekszyta
zuzycie cementu CEM III/B 42,5.
Cement ten zawiera ponad 75
procent GGBS. W potaczeniu z
zastosowaniem popiotu lotnego
mozliwe jest osiggniecie ponad
50-procentowej redukcji emisji
COz w poréwnaniu z niemiecka
branzowa norma referencyjna.

Woda

Woda jest kluczowym sktadnikiem
w produkgji betonu, jest takze
niezbedna do utrzymania

w czystosci betonowozow

oraz mieszalnikdéw wytwarni
stacjonarnych, aby unikng¢
gromadzenia sie betonu.

Thomas Concrete Group dgzy do

Spoiwa alternatywne

osiagniecia modelu gospodarki o
obiegu zamknietym w obszarze
gospodarowania woda.

W 72 procentach swoich zaktadow
Thomas Concrete Group wdrozyta
systemy recyklingu wody, a instalacja
takich systemaéw jest obecnie
standardowa procedura w nowych
zaktadach. W ramach tych systemoéw
recyklingu woda wykorzystana do
mycia betonowozéw i mieszalnikow
Jjest oddzielana od resztek betonu
w basenach sedymentacyjnych.

Tak uzdatniong wode nastepnie
wykorzystuje sie ponownie

w produkgji betonu, dzieki czemu
maleje zuzycie wody swiezgj.

System recyklingu wody
wykorzystywany w Thomas Betong
(Szwecja) obejmuje kilka basenow,

DOCELOWO 2025 > 50%

FAKTYCZNIE 2023 28%
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2022 2021
26% 27%

pomiedzy ktérymi ttoczy sie wode,
tak by wjeszcze wiekszym stopniu
oddzielac ja od resztek betonu.

W 2023 roku niemiecka firma
Thomas Beton kontynuowata
wprowadzanie w zycie swojego
pomystu na oszczedzanie wody.
Trzy kolejne zaktady (Buxtehude,
Glinde i Risum-Lindholm) otrzymaty
pétautomatyczny system do mycia
betonowozéw. W zaktadzie w Kilonii
zainstalowano nowe urzadzenie

do recyklingu wody zmieszanej z
resztkami betonu.

W firmie Thomas Concrete w
USA wdrozono dwa dodatkowe

systemy oczyszczania wody,

ktore stuzg do oddzielania
elementow statych od wody.

t gcznie w Stanach Zjednoczonych
funkcjonuje juz siedem takich
urzadzen. W 2023 r.juz 70%
zaktadéw mogto produkowac
beton z wykorzystaniem wody

z recyklingu. W niektérych
zaktadach mozliwe jest réwniez
bezpieczne odprowadzanie wody
z powrotem do srodowiska dzieki
zastosowanych technologiom

i systemom oczyszczania.

W ramach tego procesu woda jest
poddawana dziataniu dwutlenku
wegla, w celu doprowadzenia jgj
pH do prawidtowego poziomu.

Jednoczesnie 70% uzytego CO»
Jjest pochtaniane w ramach samego
procesu.

Firma Thomas Concrete
zrealizowata réwniez projekt w
zaktadzie w Tyrone w stanie Georgia,
ktéry obejmowat powiekszenie
basenu przeznaczonego na

wode z recyklingu. Uzyskana

w ten sposbdb dodatkowa
pajemnos¢ umozliwi zbieranie
wody deszczowej z sasiedniego
kamieniotomu i wykorzystanie jej
do produkgji betonu, zmniejszajac
zapotrzebowanie na wode migjska
lub studzienna.
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Kruszywa

Dobor kruszywa decyduje nie

tylko o jakosci wyrobu, ale i 0 jego
wptywie na srodowisko naturalne.
Faktura powierzchni kruszywa
wptywa na to, jak duzo wody
potrzeba w sktadzie — a to z kolei
ma wptyw na zapotrzebowanie

na dodatkowe spoiwo. Z biegiem
czasu naturalny kamien wyparty

w kruszywach surowce wydobywane
odkrywkowo, czesto rodzace
wieksze zapotrzebowanie na wode
w zwigzku ze swaqjg zmodyfikowana
faktura. Dlatego tez czynnie
poszukujemy takich nowych
sktadow kruszyw, ktorych faktura
pozwalitaby zuzywa¢ mniej spoiw.

W 2023 roku firma Thomas Beton z
Niemiec uzupetnita swaja koncepcje
THOMAGREEN o wykorzystanie
kruszywa z recyklingu. Oprocz
redukgji emisji CO2 w niektérych
przypadkach, zastosowanie
kruszywa z recyklingu jest
wymagane.

Domieszki
do betonu

Domieszki dodaje sie do betonu
w celu poprawy jego wtasciwosci,
Jjak iz mysla o karzysciach
funkcjonalnych, gospodarczych

i sSrodowiskowych.

— oferta obejmuje obecnie
duzg liczbe prefabrykatow
niskoemisyjnych.

W firmie Thomas Beton

w Niemczech nisze na rynku
wypracowat sobie odporny na
mréz i rozmrazanie beton Solid
Air. Produkgja betonu masywnego
z zawartoscig cementu CEM III/A
42,5 lub betonu o wysokich klasach
konsystencji, wytwarzanego

z zastosowaniem technologii

Solid Air wzrosta w 2023 r.

W ramach wtasngj gamy mieszanek
wypetniajgcych, powrécono

do stosowania domieszek
pianotwoérczych w miejsce
granulatu styropianowego.

Stal zbrojeniowa

Elementy prefabrykowane
wytwarzane przez firme Thomas
Betong w Szwecji zawierajg

stal, ktorajest materiatem
powszechnie uzywanym do
zbrojenia betonu. Okoto

90% zbraojenia elementow
wykonywanych jest w obrebie
naszych zaktadow. Powstajgce
w ten sposob prefabrykaty
zbraojeniowe doktadnie odpowiadaja
rysunkom praojektowym, co
praktycznie eliminuje odpady.
Ponadto 100% stali uzywanej

S 1

g = = e ; . / W firmie Thomas Betong w Szwecji  wewnetrznie jest poddawane

d T Tt =1 o : e e e s i i [
. ' ; - : -= - =T - ' I - e —_— w kilku zaktadach caty czas recyklingowi.
‘? | B : - S realizowana jest optymalizagja
el i I - — = >onei ‘i i -
: . o n-‘-r"—‘- e e = receptur o obnizonegj zawartosci Obecnie firma pracuje nad

. === — cementu. W ciggu tego roku zamowieniem i wprowadzeniem

= : > - nastgpita znaczna poprawa w stali zbrojeniowej o mnigjszym

= e obszarze betonu do prefabrykatow  wptywie na klimat.
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Produkcja
1 dystrybucja

Nasze betoniarnie zasila przede
wszystkim energia elektryczna.
Dodatkowa energia moze by¢
potrzebna do ogrzewania lub
chtodzenia kruszyw i wody

w chtodnych lub cieptych porach
roku .Pochodzi ona gtéwnie

ze spalania oleju opatowego,

z wyjatkiem kilku zaktadoéw,
gdzie zrodtem energii jest gaz
ziemny. We wszystkich naszych
zaktadach przeprowadzamy tez
audyty energetyczne, majace
na celu podnoszenie sprawnosci
energetycznej obiektow.

Thomas Concrete (USA)
wspbtpracuje z jednym ze swoich
dostawcow nad oceng wysoce
energooszczednej dmuchawy do
cementu i chociaz jest jeszcze za
wczesnie, by méwi¢ o wynikach, to

przedsiewziecie przedstawia sie
obiecujaco.

Firma Thomas Beton w Niemczech
zainstalowata w jednym z zaktadow
nowy podgrzewacz do betonu
zasilany ciektym gazem. Ponadto
oddziat ten nadal korzysta z zielongj
energii elektryczneji zaoszczedzit
w ten sposéb 550 ton CO-.

W Thomas Betong (Szwegja)

od 2019 r. wykorzystuje sie
odnawialng i neutralng dla klimatu
energie wodna z certyfikatem
EPD, co kontynuowano takze

w 2023 r. W ciggu roku w Szwegji
przeprowadzono mapowanie
srodowiskowe obejmujace
energie, srodowisko naturalne,
usuwanie odpadoéw i zuzycie wody.
Mapowanie stanowi przewodnik

Energia i emisje
kWh/wyprodukowany m3 betonu

DOCELOWO 2025 <5
FAKTYCZNIE 2023 8,/

umozliwiajgcy identyfikacje obszarow
wymagajgcych poprawy, a takze
podstawe dla przysztych ulepszen.

W 2023 r. Thomas Concrete Group
pracowata nad zmniejszeniem
zuzycia energii w catej organizagji.

| tak zarowno Thomas Beton

w Niemczech, jak i Thomas
Concrete w USA przeprowadzity
kampanie informacyjne, aby kazdy
pracownik czut sie odpowiedzialny za
oszczedzanie jak najwiekszej ilosci
energii podczas pracy w zaktadach,
biurach, pgjazdach i przy pompach.
W catej Grupie realizowane sa
programy oszczedzania energii

i oleju napedowego. Ponadto

trwa wymiana zrodet Swiatta na
technologie LED.

2022 2021
VAS, 8,2

Beton jest wyrobem migjscowym,
wytwarzanym z surowcow
pozyskiwanych lokalnie. Dystrybucja
odbywa sie zwykle w zasiegu godziny
od betoniarni, co oznacza krotkie
odlegtosci transportu i relatywnie
niewielka emisje dwutlenku wegla.
Dazymy przy tym aktywnie do dalszej
optymalizacji naszych dostaw

i odlegtosci transportu.

Thomas Concrete Group
zobowiazuje sie do ciggtego
inwestowania we flote i wymiany
starych pgjazdéw na nowe w celu
zmnigjszenia emisji CO;, a takze
obnizenia zuzycia oleju i paliwa.

W 2023 r. oddziat Thomas Concrete
w USA zainwestowat w 60

nowych pqjazdow, ktére zastagpity
betonowozy starsze niz 12 lat.
Nowsze samochody ciezarowe

nie tylko emituja mnigj spalin, ale
takze posiadajg ergonomiczne
udogodnienia dla kierowcow,
przyczyniajac sie do poprawy
warunkow ich pracy i komfortu.

W niemieckim Thomas Beton
zakupiono 5 betonowozow, 1 pompe
do betonui 1 cysterne do spoiw.
Ponadto indywidualne zuzycie olgju
napedowego przez kazdy pqgjazd
Jjest co miesigc kontrolowane,

a w razie anomalii natychmiast
podejmowane sa
odpowiednie dziatania.

Thomas Betong rozwija
swoja flote pojazdéw zaréwno
w Sztokholmie, jak i Goteborgu,
uzupetniajac ja o pompy hybrydowe.
Jest to jedno z wielu dziatan,
ktére podejmujemy, aby nasza
dziatalnos¢ byta jak najbardziej
zréwnowazona.

Firma
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Badania
1 rozwoj

C-lab®

C-lab® miesci sie w Goteborgu (Szwegja) i jest akredytowanym (1ISQ/

IEC 17025) o$rodkiem Thomas Concrete Group, zajmujgcym sie badaniami
materiatowymi i laboratoryjnymi, doradztwem technicznym oraz dziatalnoscia
badawczo-rozwagjowa. Nalezymy do waskiego grona globalnych dostawcow
betonu dysponujgcych wtasnym obiektem na potrzeby badan i rozwaju.

W 2023 r. przeprowadzilismy 5918 akredytowanych badan i préb na betonie,
kruszywach i spoiwach, zgodnie z normami krajowymi i miedzynarodowymi.

Aby sprostac¢ zwiekszonemu zapotrzebowaniu na badania, powigkszylismy
nasza powierzchnie o nowe pomieszczenie przeznaczone do badan
mrozoodpornosci utatwiajgc korzystanie z naszych 16 komor
zamrazalniczych z kontrola temperatury. Otrzymalismy réwniez

akredytacje na badanie potencjalngj reaktywnaosci alkalicznej kruszyw
zgodnie z RILEM AAR-2 i ASTM C1260.

Zoptymalizowane
praojekty konstrukcyjne,
beton niskoemisyjny i wyzszy

wspo6tczynnik wykorzystania
konstrukcji majg ogromny
potencjat redukgji CO,

9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA-

11 IROWNOWAZONE
MIASTA
ISPOLECZNOSCI

Al

12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

QO

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Beton niskoemisyjny na drodze do
budownictwa o zerowej emisji netto

Szacuje sig, ze globalne zapotrzebowanie na

beton w 2023 roku wyniosto 14 miliardéw metrow
szesciennych, co czyni beton zdecydowanie najczescigj
stosowanym materiatem budowlanym. Beton stanowi
wiec istotng czes¢ zycia kazdego cztowieka. Ma
kluczowe znaczenie dla budowania zréwnowazonych
budynkéw i obiektow infrastrukturalnych. Biorac

pod uwage jego powszechne stosowanie, trudno sie
dziwi¢, ze przemyst cementowy i betonowy odpowiada
za 7 do 8 procent catkowitej globalnej emisji CO», co
mozna poréwnac¢ do wynikéw przemystu stalowego

(7 procent) i tekstylnego (10 procent).

Prace badawczo-rozwgjowe w Thomas Concrete Group
koncentruja sie na opracowywaniu innowacyjnych
produktéw i usprawnionych proceséw w budownictwie
w celu minimalizacji emisji CO.. Aby to osiagnat,
kontynuowalismy badania nad optymalizacjg
mieszanek betonowych i spoiwami alternatywnymi

do wykorzystania w rozwigzaniach niskoemisyjnych.
Jesli chodzi o budynki niskoemisyjne lub o zerowej
emisji netto, konieczna jest efektywna wspétpraca
miedzy architektami, projektantami, wykonawcami i
dostawca betonu. Okreslajac niskoemisyjne formuty
betonu i optymalizujgc objetos¢ uzytego materiatu, w
tym zbragjen, mozna zmnigjszy¢ emisje dwutlenku wegla
z konstrukgji betonowych nawet o 50 procent. Tylko
dzieki bardziej rygorystycznemu stosowaniu przepisow
i bardziej wydajnemu praojektowaniu konstrukgji, bez
przewymiarowywania, mozna osiggnac obnizenie emisji o
20 do 30 procent bez uszczerbku dla wydajnosci. W 2023

roku Thomas Concrete Group nawigzata wspotprace ze
Szwedzkim Instytutem Badar Srodowiskowych IVL, aby
oceni¢ potencjalng redukcje CO, w fazie projektowania
za pomocg badania LCA typowego szwedzkiego
budynku mieszkalnego wielorodzinnego. Z naszych
badan jasno wynika, ze mozna z tatwoscig osiggnac
okoto 30-procentowe obnizenie emisji poprzez wiekszg
szczegotowosc i optymalizacje praojektu konstrukcyjnego
oraz poprzez wykorzystanie betonu o wytrzymatosci
nieprzekraczajgcej wymogow zastosowania. Jeszcze
wieksza redukgje, rzedu 40%, mozna osiagnac poprzez
wykorzystanie betonu niskoemisyjnego z wysoka
zawartoscig zamiennika cementu, co moze jednak
wymagac podjecia dodatkowych dziatan w celu
zachowania harmonogramu budowy. Mozliwe sa dalsze
optymalizagje i, naszym zdaniem, mozliwa do osiagniecia
Jjest 50-procentowa redukgja emisji. Interesujace jest
rowniez to, ze w przypadku zoptymalizowanej ramy
betonowej jej udziat w emisjach wynaosi tylko 35 procent,
a toinne elementy budowlane przyczyniaja sie do nich w
wiekszym stopniu. Wniosek z tego badania LCA i innych
badan jest taki, ze musimy rozsadniej wykorzystywac
materiaty w sektorze budowlanym, jesli mamy osiggnac¢
cel zerowej emisgji netto w sposbdb zréwnowazony

i ekonomicznie wykonalny. Sektor budowlany musi
przyswoi¢ sobie koncepcje ,inteligentnego budowania” i
,budowania wiecej za mnigj”.

Ingemar Loéfgren

R&D Manager [kierownik ds. badan i rozwaju]
Thomas Concrete Group AB
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Thomas Concrete Group

RI
SE

Projekty badawcze

Spoiwa alternatywne

W Thomas Concrete Group zintensyfikowalismy badania nad spoiwami
alternatywnymi (uzupetniajgcymi materiatami cementowymi, czyli SCM).
W 2023 r. oceniono reaktywnos¢ i hydratacje kilku réznych naturalnych
pucolan i przemystowych produktéw ubocznych (np. zuzli metalurgicznych).
Dzigki potgczeniu badan wytwarzania ciepta (izotermiczna kalorymetria
przewodzgca), wzrostu wytrzymatoscii analizy termograwimetryczne;
udato nam sie uszeregowac te materiaty SCM pod wzgledem reaktywnosci
i skategoryzowac je. Badania te pozwalajg nam zrozumie¢ potencjat
obecnych i mogacych pgjawic sie w przysztosci materiatéw SCM. Zamierzamy
kontynuowac¢ nasze badania i dalgj badac trwatosc¢ i inne wtasciwosci betonu
zawierajgcego nowe uzupetniajgce materiaty cementowe.

W przypadku naszych obecnie stosowanych spoiw alternatywnych
wykorzystalismy kalorymetrie izotermiczna do zbadania dziatania obecnych
i nowo opracowywanych akceleratoréw. Pozwolito nam to oceni¢ optymalna
wydajnos¢ produktéw marki Thomas jesli chodzi o szybkie twardnienie
betonu. Rezultat tego praojektu umozliwia nam zoptymalizowanie naszych
mieszanek pod wzgledem wydajnosci, a takze sladu weglowego, szczegaélnie
w przypadku betonu niskoemisyjnego.

W $cistej wspoétpracy z Chalmers University of Technology zostaty
przeprowadzone badania w celu lepszego zrozumienia, w jaki sposob
materiaty SCM oddziatujg z wodg podczas hydratacji i w twardniejgcym
betonie. W praqjekcie badawczym wykorzystano pare wodng (izotermy sorpgji)
oraz izotermy N2 do ujawnienia wptywu materiatéw SCM na nanopory i oceny
stopnia hydratacjit oraz opracowano system badan nieniszczacych do
monitorowania hydratagcji i rozwaoju wytrzymatosci betonu niskoemisyjnego
w oparciu o rezystywnosc?. Ten praojekt badawczy znacznie poszerzyt
naszg wiedze na temat tego, jak uzupetniajgce materiaty cementowe
wptywajg na strukture poréw iinterakcje z woda. Dzieki opracowanemu
systemowi monitorowania bedziemy mogli sledzi¢ hydratacje oraz
ksztattowanie sie struktury poréw po dodaniu materiatéw SCM.

1 https://doi.org/10.1016/j.cemconres.2022.107042
2 https://doi.org/10.1016/j.conbuildmat.2023.133774

BETCRETE 3.0

BETCRETE to szwedzki prgjekt badawczy, ktérego celem jest umozliwienie

i przyspieszenie realizagji planow dla przemystu cementowego i betonowego
w zakresie budownictwa neutralnego pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
Prajekt skupia 24 partneréw w catym taricuchu wartosci i jest koordynowany
przez Szwedzkie Instytuty Badawcze (RISE). Thomas Concrete Group byta
Jjednym z inicjatoréw praojektu i aktywnie w nim uczestniczy.

Stowarzyszenia i certyfikaty

Podnosimy jakos¢ naszych procesow biznesowych i metod pracy,
przestrzegajac najwaznigjszych norm i certyfikatéw branzowych,
a takze wtaczajac sie w dziatania, ktorym przyswiecaja cele
zréwnowazonego rozwaju.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Thomas Betong (Szwecja) i Thomas Concrete (USA) posiadajg certyfikaty
Jakosciowe i srodowiskowe zgodne z normami ISO 90011 ISO 14001. Ich
postepy sg corocznie kontrolowane przez zewnetrzna jednostke, co pozwala
na utrzymanie ich wydajnosci oraz ich ciagte doskonalenie.

Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Thomas Betong (Szwecja) jest cztonkiem Szwedzkiego Stowarzyszenia
Producentéw Betonu. Organizacja podejmuje szereg dziatan promujacych
zrownowazenie rozwqju w przemysle budowlanym, z silnym naciskiem na
myslenie perspektywiczne.

Concrete Initiative

Thomas Betong (Szwecgja) jest tez czescig Concrete Initiative — grupy,
ktoéra postawita sobie za cel wprowadzenie na rynek betonu klimatycznie
neutralnego w terminie do 2030 r. i petne rozpowszechnienie go do roku 2045.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (NRMCA)

Thomas Concrete (USA) jest cztonkiem NRMCA — krajowego stowarzyszenia,
ktore czynnie angazuje sie w szereg inicjatyw zorientowanych na lepsze
zrownowazenie dziatalnosci branzy.

Bundesverband Transportbeton (BTB) — stowarzyszenie Vero
Thomas Beton (Niemcy) jest czeécig regionalnego stowarzyszenia
producentow materiatow budowlanych o nazwie Vero. Vero jest z kolei
zrzeszone w stowarzyszeniu producentéw betonu towarowego BTB.
BTB to krajowy wystawca certyfikatéw CSC, zaangazowany ponadto
w inigjatywy szkoleniowe skierowane do operatorow i kierowcaow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)
Thomas Beton (Polska) jest czescig SPBT — organizagji, ktéra od
blisko dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny, zréwnowazony,
bezpieczny i trwaty materiat budowlany.

SP

Certifierad

1ISO 9001
I1SO 14001

Svensk Betong

c

NRMCA
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Spoteczno

Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem.

- Dziatamy z troskg — zawsze w najlepszym
interesie naszych klientéw, wspotpracownikéw
oraz ogo6tu przedsiebiorstwa.

- Stale wypatrujemy szans — ktadziemy nacisk
na zysk i wyniki.

- Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — doktadamy wszelkich staran,
by spisywac sie znakomicie.

- Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Cele spoteczne na rok 2025

El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolno$c¢ do pracy) < 14,25
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Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczenstwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu.
Thomas Concrete Group doktada staran, by bezpieczerstwo nie
sprowadzato sie tylko do przestrzegania przepiséw. W bezpieczeristwie
chodzi o ludzi, o klientéw, o zespotowa prace — o naszg kulture. Oproécz
tego, ze pilnujemy zgodnosci z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami,
takze sami nieprzerwanie wdrazamy nowe srodki ostroznosci.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracy

DOCELOWO 2025 < 14,25

2022 2021

FAKTYCZNIE 2023 16,2 14 157

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

e

Wizja bezpieczenstwa

Jako silnie zaangazowany zesp6t dziatamy z troskg — zawsze
w najlepszym interesie naszych klientéw, wspétpracownikéw oraz ogbtu
przedsiebiorstwa.

Wizjg naszej firmy jest by¢ postrzeganymijako najlepsi w swaqjej branzy,
takze pod wzgledem nacisku ktadzionego na bezpieczenstwo.

Demonstrujemy wzorowg postawe na polu bezpieczenstwa i krzewimy
taka kulture, w ktérej ramach bezpieczenstwo jest dla pracownikow
sposobem na zycie.

Polityka bezpieczenstwa

Systematycznie badajgc zagadnienia bezpieczeristwa, dbamy o to,
by stanowito ono nadrzedng wartos¢ w kazdym aspekcie prowadzonegj
przez nas dziatalnosci.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne warunki pracy, na egzekwowanie
procedur bezpiecznego postepowania i na przestrzeganie przez
pracownikéw wszystkich wewnetrznych regulaminéw bezpieczenstwa,
Jjak iustawowych przepisow.

I

Hans Karlander
CEQ & President [prezes i dyrektor generalny],
Thomas Concrete Group AB

59



Swiadomosé kwestii bezpieczenstwa

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze istotnym krokiem w strone Planowane jest dalsze postepowanie wedtug tego modelu i dokonywanie kolejnych wymian, gdy

poprawy bezpieczenstwa w migjscu pracy jest uswiadamianie kwestii sytuacja rynkowa na to pozwoli.

bezpieczenstwa i obecnych w otoczeniu zagrozen oraz ograniczanie

ryzyka, oraz podkreslanie bezpiecznych zachowan i dziatan. W 2023 roku firma Thomas Beton w Niemczech potraktowata priorytetowo bezpieczenstwo
swoich pracownikéw, modernizujac srodki ochrony osobistej. W tym roku firma wyposazyta

Tradygjg w Thomas Concrete (USA) jest coroczny bankiet bezpieczenstwa, swoich pracownikéw w kaski z ostonami na oczy, zapewniajgce dodatkowa ochrone.

podczas ktoérego wyrézniani sg specjalisci ds. dostaw betonu (CDP)

zastugujacy na miano bezpiecznych kierowcow. Wiosng 2023 = z .
r. bankiety te odbyty sie w catych Stanach Zjednoczonych. Bezp1eczen5two pracy przy SﬂosaCh
. . Zaproszeni zostali wszyscy pracownicy, ktorzy mogli takze W 2023 roku firma Thomas Betong w Szwecji potraktowata priorytetowo bezpieczeristwo
Systematycznie badajac - L . .
. . , przyprowadzi ze sobg gosci. tgcznie we wszystkich silosbw, inwestujgc w nowe instalagje. Wiekszos¢ z nich jest jednak nadal starsza. Aby
zagadnienia bezpieczenstwa, . : ) . . .
bankietach bezpieczenstwa wzigto udziat ponad 1000 gosci. zapewni¢ wystarczajgcy poziom bezpieczeristwa, w kazdym silosie przeprowadzono audyt

dbamy o to, by stanowito ono

nadrzednag wartos¢ w kazdym

aspekcie prowadzonej przez
nas dziatalnosci.

bezpieczenstwa pod katem okreslonych kwestii.

Dodatkowo dziat bezpieczeristwa firmy Thomas
Concrete opracowat specjalistyczna broszure dotyczaca
bezpieczenstwa sprzedazy. Broszure te przygotowano, aby
pokazac¢ klientom, jaki nacisk firma ktadzie na bezpieczenstwo.

W 2023 roku firma Thomas Betong (Szwegja) przeprowadzita bardzo

udany tydzien bezpieczenstwa, podczas ktérego skupiono sie na zimowym
zabezpieczeniu obiektdw. We wszystkich obiektach przeprowadzono
dziatania, w ramach ktoérych w atrakcyjny sposoéb skupiono sie na okresleniu
ewentualnych niedociggnie¢, znalezieniu inteligentnych rozwigzan, ale
przede wszystkim na wyraznym okresleniu, kto odpowiada za koordynacje na
stanowiskach pracy.

Do produkgji betonu potrzeba nie tylko wytwérni — potrzebne sg réwniez
tadowarki kotowe. Firma Thomas Beton w Polsce przez lata wyprébowywata
rozne marki, biorgc pod uwage takie czynnikijak wydajnosé¢, przyjaznosc dla
srodowiska, bezpieczenstwo i serwis. Poczatkowo zakupiono cztery nowe
tadowarki kotowe, ktére zastapity starsze modele, a w latach 2018, 2019,
2021, 2022 i 2023 firma Thomas Beton nadal modernizowata swoja flote.
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Team Thomas doktadamy wszelkich staran, by zapewnia¢ wszystkim
zatrudnianym osobom godne srodowisko pracy. Pracujemy nad stwarzaniem
takiej atmosfery, ktora podkresla wage fizycznego bezpieczenstwa,

a sprzyjajac tworczej wymianie, pozwala zawsze dzieli¢ sie wtasnymi
odczuciami i zmienia¢ w swaqjej pracy to, co zmiany wymaga. Wierzymy, ze to
przektada sie na zdrowie i dobre samopoczucie wspotpracownikow.

Wskaznik zaangazowania
Ostatnie badanie zostato przeprowadzone w 2021
roku. Kolejne zostanie wykonane w 2024 roku.

DOCELOWO 2025 > 86
FAKTYCZNIE 2023 83 % *

2022 2021
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Zadowoleni pracownicy i zespoly

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze kiedy pracownicy sa

zdrowi i dobrze im sie wiedzie, wszyscy na tym wygrywajg. Dlatego
wspolnie pracujemy na rzecz doskonalenia samych siebie, naszego
srodowiska pracy i zespotu Team Thomas. Chcemy oferowac¢ wspaniate
migjsce pracy, w ktorym wszyscy pracownicy moga sie rozwjjac.
Wspotpraca miedzy cztonkami réznych zespotow, miedzy zaktadami

i przedstawicielami réznych zawodoéw przyczynita sie do zwigkszenia
produkgji, poprawy warunkéw pracy, poszerzenia wiedzy i rozwaju
pracownikow.

Firma Thomas Beton w Niemczech dba o to, aby pracownicy, ktérzy przez
dtuzszy czas przebywajg na zwolnieniu lekarskim lub wracaja do pracy po
dtugiej chorobie, brali udziat w programie integracyjnym. W niektoérych
okolicznosciach tacy pracownicy otrzymuja dodatkowa opieke spegjalistow
medycyny pracy, aby mogli wréci¢ do pracy. Pracownicy, ktérzy przebywali
na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim, otrzymujg wsparcie w ramach
programu stopniowej reintegracji.

Firma Thomas Beton w Polsce podjeta decyzje o wprowadzeniu
ubezpieczenia medycznego Compensa dla wszystkich pracownikéw firmy
Thomas Beton od kwietnia 2023 roku. Podstawowy wariant pakietu
ubezpieczeniowego jest optacany przez pracodawce. Pracownicy majg
rowniez mozliwos¢ wyboru wyzszych wariantéw, dla siebie i dla cztonkéw
rodziny. Ubezpieczenie zapewnia szybki dostep do lekarzy réznych
specjalnosci, w zaleznosci od wybranego wariantu.

Sila Snacket, czyli ,,Uwazaj, co méwisz”, to szwedzka inicjatywa branzy
budowlanej, ktéra dziata na rzecz stworzenia bardzigj inkluzywnych migjsc
pracy i promuje uzywanie jezyka, ktory jest odpowiedni dla wszystkich. Firma
Thomas Betong ze Szwegji chce, aby kazdy miat mozliwos¢ rozwaju i czut
sie mile widziany w pracy. W 2023 roku ogromne zaangazowanie wzbudzity
warsztaty i wyktady inspiracyjne poswiecone kampanii ,,Uwazaj, co
mowisz”. To dziatanie jest catkowicie zgodne z kultura firmy Team Thomas.

W obliczu kurczacego sie rynku

Miedzy rynkiem europejskim a amerykanskim wystepujg znaczne roznice.
W Stanach Zjednoczonych nadal istnieja mozliwosci wzrostu, podczas
gdy w Europie musimy ostroznie zarzgdzac zdolnosciami produkcyjnymi,
dostosowujac je do popytu.

Na firme Thomas Betong w Szwecji spadki rynkowe wptywaja silnigj niz na
Jakikolwiek inny kraj w grupie. Istnieje jednak dtugoterminowa potrzeba
budowy mieszkan. Firma dostosowata swaqja organizacje do obecnej sytuagji,
Jjednoczesnie dbajgc o utrzymanie silngj pozygji na czas, gdy rynek budowlany
sie ozywi, i zachowanie gotowosci.

Firma Thomas Betong zareagowata na spadki rynkowe z otwartoscia

i przejrzystoscig w komunikagji, podejmujac wiele matych dziatan. Od poczatku
roku firma zredukowata swaqja organizacje o okoto 50 oséb. Na poczatku
rozwigzywano umowy tymczasowe i krotkoterminowe z pracownikami. Kiedy
ktos odchodzit, rzadko rekrutowano osoby na jego stanowisko, zamiast tego
siegajac po cztonkdéw istnigjacego zespotu, dostosowujac sie do wielkosci
produkgji szacowanych na 2024 rok.

Zespot zarzagdzajgcy zwykle duzo podroézuje i odbywa lokalne spotkania
z zespotami. W tym roku bardziej niz kiedykolwiek wazne byto, aby sie
spotkac i otwarcie porozmawia¢ o tym, gdzie jestesmy ijak bedziemy
sobie radzi¢ z przysztoscia. Firma czerpie energie z faktu, ze stanowi
silny i niezwykle kompetentny zespét. Jako TeamThomas jestesmy dumni
z tego, ze jestesmy specjalistami od betonu i aktywnie przyczyniamy sie
do budowania zréwnowazonego spoteczeristwa.

Projekt dla specjalistow
ds. dostaw betonu

Z biegiem lat przewaodnik szkoleniowy dla specjalistow ds. dostaw betonu
(czyli CDP)w Thomas Concrete w Stanach Zjednoczonych ewoluuje.
Dawnigj korzystano z biblioteki papierowych formularzy z listami
kontrolnymi, ktére nalezato wypetni¢, podpisac, zeskanowac i zapisac

w bazie danych szkolen. Stato sie jasne, ze potrzebne jest inne, bardzigj
profesjonalne rozwigzanie zaréwno dla dedykowanych trenerow, jak i
nowych pracownikéw. Utworzono mata komisje, ztozong z zespotu ds.
zarzadzania bezpieczeristwem, ktora dokonata przegladu i modernizacji
materiatow szkaleniowych. Obecnie gdy do Thomas Concrete dotacza
nowo zatrudniony CDP, szkoleniowiec i uczestnik szkolenia majg do
dyspozycji profesjonalny podrecznik szkoleniowy, ktéry prowadzi ich przez
proces szkolenia/wdrazania do pracy na danym stanowisku.

Podrecznik szkolenia
kierowcow i procedur

wdrazania do pracy na
danym stanowisku.
Wyniki byty doskonate.
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Dzielenie

sie wiedza

W grupie Thomas Concrete Group

wierzymy, ze czynnikiem
decydujacym o naszym
W 2023 r.w sukcesie sg nasi pracownicy:
catej Grupie kontynuowana
byta edukacja w zakresie
zrownowazonego rozwaoju,
obejmujaca lepszg komunikacje
i sprzedaz naszej zielongj
oferty klientom
bezposrednim i klientom
z rekomendag;ji.

ich zaangazowanie
i zdolnos¢ wywigzywania
sie z obowigzkéw. Oprocz
wykonywania naszych
codziennych zadan
chcemy takze dzieli¢ sie
wiedzg, wskazujac droge

naszym pracownikom

i zapewniajac nam, jako

specjalistom od betonu, pozycje

lidera branzy.

Firma Thomas Betong w Szwecji posiada
okoto 50 pomp z operatorami w czterech
regionach. We wspotpracy ze swoim
partnerem PM Nordic przeprowadzono
lokalne szkolenia, aby zapewni¢ dtuzsza
zywotnos¢ pomp dzieki odpowiednigj
konserwacji. Szkolenia miaty rowniez na
celu zwiekszenie wiedzy na temat tego,
Jak wptywac na zuzycie paliwa i zmnigjszac
Jje, ograniczajac tym samym wptyw na
srodowisko. W niedalekiej przysztosci
mozliwe bedzie poréwnanie zuzycia paliwa
przez rozne pompy iich operatorow.

W 2023 roku firma Thomas Beton w Polsce
kontynuowata wprowadzanie czestszych

szkolen BHP dla pracownikéw zaktadowych,
aby podnosi¢ ich $wiadomos¢, przypominac
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im o zasadach BHP i przeciwdziata¢
rutynowym zachowaniom. W Thomas

Beton w Niemczech wazna jest kwestia
wewnetrznego przekazywania wiedzy,
zwtaszcza nowym pracownikom. Szkolenia
sg prowadzone przez pracownikow dla
pracownikéw. Szczegolnie w obszarze
technologii betonu nowi pracownicy sa
szkoleni wewnetrznie przez swoich kolegow.
Uzupetnieniem tych szkoler wewnetrznych
sg zewnetrzne seminaria z dziedziny wiedzy
o betonie lub, w ramach naszych corocznych
szkolen, dla kierowcéw samochodéw
ciezarowych. Pracownicy handlowi w
p6tnocnych Niemczech przeszli szkolenie
produktowe na targach Nordbau.

W firmie Thomas Betong w Szwegji
przeprowadzono wewnetrzne szkolenie, w
ktorym wzieto udziat ponad 100 uczestnikéw,
w celu poszerzenia wiedzy na temat oceny
cyklu zycia (LCA) i deklaracji $rodowiskowe;
produktu (EPD). W programie szkolenia
znalazty sie informacje o deklaracjach EPD,
ktore saistotne dla naszej dziatalnosci,

a takze o tym, w jaki sposob sg one
wykorzystywane w kontekscie zapytan
ofertowych, ofert i realizacji praojektow. Na
koniec uczestnicy szkolenia rozmawiali o
deklaracjach klimatycznych oraz obecnych i
przysztych wymogach.

Przygotowujemy lideréw branzy

Spoétka Thomas Concrete, Inc. uczestniczy

w kilku lokalnych, stanowych i krajowych
stowarzyszeniach, majgcych na celu
promowanie branzy, nawigzywanie kontaktow
Z innymi osobami z branzy lub z nig zwigzanymi
oraz zapewnienie mozliwosci rozwgju cztonkom
naszego zespotu. Jednym z programow
edukacyjnych i rozwajowych wspieranych
przez TCl jest Developing Industry Leaders
(DIL), program stowarzyszenia National
Ready Mixed Concrete Association (NRMCA).

Uczestnicy programu DIL sg wskazywani
przez swaje firmy, bedace cztonkami
organizacji. Po przyjeciu do formalnego,
rocznego programu oraz nieformalnej
agendy, trwajacej przez caty okres kariery

zawodowej, uczestnicy maja mozliwosé
nawigzywania kontaktow z kolegami

i kolezankami oraz liderami z catego

kraju, jednoczesnie poznajgc problemy

(i rozwigzania) stajgce przed branzg betonu
towarowego. Jest to doswiadczenie
rozciggajace sie na caty okres kariery
zawodowej, niezaleznie od wieku, lokalizacji
geograficznej czy czasu. Nie jest to

korzys¢ krétkoterminowa. Po zakonczeniu
poczatkowego dwuletniego programu
oczekuje sig, ze uczestnicy beda brali udziat
w wydarzeniach dla absolwentéw DIL i
lideréw, a takze w innych dziataniach NRMCA.
State zaangazowanie przyczynia sie do
budowania puli przysztych lideréw, ktorzy
znajg sie na branzy.
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Zaangazowanie

w lokalne
spolecznosci

prace Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych
ds. UchodzZzcéw w Ukrainie

Thomas Concrete Group wsparta Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. UchodZzcow (UNHCR) w Ukrainie,
przekazujac darowizne na ten cel w 2023 roku. Firma dostrzega
znaczenie pracy UNHCR w czasie obecnych kryzyséw w Ukrainie.

Thomas Concrete Group wspiera o
The World Childhood Foundation .@&{‘}9@\"@%

o

Rok 2023 byt takze kolgjnym rokiem, w ktérym Thomas & e
Concrete Group wspierata prace World Childhood ] Q
Foundation na rzecz praw dzieci. Fundacja zostata zatozona '*5:'\ S

. . ) © )
przez Jej Krélewskg Mosc¢ Sylwieg, Krélowag Szwegji, ktora ?ﬁ“, F.'x’?/’

i, L
powotata jg w 1999 r, pragngc pomagac zagrozonym éﬁ_\ ./'q'.f,’
dzieciom na catym Swiecie i walczy¢ o prawo kazdego dziecka ‘g@h (%
. . . “I.A"r " ‘

do prawdziwego dziecinstwa. ’”"3"@-

Thomas Concrete dla Koalicji na rzecz
walki z rakiem we Wschodniej Georgii

24 pazdziernika 2023 r. firma Thomas Concrete, Inc. zorganizowata swgj
coroczny charytatywny turniej golfowy w Stone Mountain Golf Club.
Jest to lubiane wydarzenie, ktére co roku gromadzi dostawcoéw, klientow
i cztonkdw zespotu. Stone Mountain Golf Club zapewnia niezwykte
wrazenia z gry w golfa i posiada dwa pola, dzieki ktérym TCIl mogta goscic
224 golfistow.

Jako benefigjenta tegorocznego wydarzenia wybrano East Georgia
Cancer Coalition. Misjg East Georgia Cancer Coalition jest zapewnienie
edukacji w zakresie profilaktyki raka, badan przesiewowych, pomoc

w poruszaniu sie po systemie opieki zdrowotnej, wsparcie rodzin i osoéb,
ktore przeszty chorobe oraz informowanie o najnowszych odkryciach
w badaniach nad rakiem.

Dzieki wsparciu hgjnych sponsoréw i wptywom z cichej aukgji oraz zbiorki
pieniedzy w dniu wydarzenia, firmie Thomas Concrete udato sie przekazac¢
na rzecz East Georgia Cancer Coalition 50 000 dolaréw.

Thomas Concrete Group wspiera Y
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Prawa cziowieka
1 walka z korupcja

Nasz , Kodeks postepowania’ stanowi dokument z wytycznymi,
ktéry stuzy pracownikom za punkt odniesienia w codziennej pracy.
Pomagajg w tym dziatania edukacyjne, organizacja codziennych

czynnosciiinstrukcije.

Nasz ,Kodeks postepowania”
zawiera nastepujgce zasady:

Stwarzamy réwne szanse, bez
wzgledu na narodowosg, kolor
skéry, pte¢, wyznanie, orientacje
seksualng badz przynaleznos¢ do
grupy spotecznej lub etnicznej.

Nie tolerujemy dyskryminagji ani
molestowania.

Stwarzamy zdrowe i bezpieczne
gérodowisko pracy i nie
przestajemy sie doskonalic.

Zwalczamy korupcje w kazdej
postaci, z wymuszeniami
i tapowkarstwem wtacznie.

W Niemczech iw Polsce nasz ,Kodeks
postepowania” dla catej Grupy jest
czescig umowy o prace. Wszyscy
pracownicy go podpisalii postepujg
zgodnie zjego postanowieniami.

W Thomas Concrete (USA) zespoty
sprzedazowe co roku uczestnicza
w szkoleniach antymonopolowych
prowadzonych przez lokalnych
prawnikéw. Szkolenia majg na

celu edukacje pracownikow

w zakresie obowigzujgcych
przepiséw antymonopolowych

i ochrony kankurencji w celu
zapobiegania nieuczciwym umowom
i porozumieniom.

W firmie Thomas Betong w Szwegji
od 2022 roku jest wdrazana
funkgcja sygnalisty, informujacego
o nieprawidtowosciach, zgodnie

z przepisami UE. Do korzystania

z narzedzia zachecamy zaréwno
zewnetrznych, jak i wewnetrznych
sygnalistéw. Wprowadzenie tego
dodatkowego i anonimowego
kanatu komunikacji podniosto
swiadomosc¢ i znaczenie
reagowania na zachowania, ktore
nie sg zgodne z naszym ,Kodeksem
postepowania”.
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Odpowiedzialnosé finansowa

Warunkiem spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci Thomas Concrete Group
Jjest zachowanie stabilnosci finansowej. Bez rentownej dziatalnosci nie sg mozliwe
inwestycje w takie badania i innowacje, ktére ostatecznie przetoza sie na rozwgj
zréwnowazonych spotecznosci.

Thomas Concrete Group jest niezaleznym, rodzinnym przedsiebiorstwem. Spotke
powotat swego czasu Martin Thomas i Grupa w dalszym ciagu jest wtasnoscig
rodziny Thomas — rodziny, ktérej szczerze zalezy na rozwijaniu, z mysla

o przysztosci, firmy silnegj, miedzynarodowej i niezaleznej.

W 2023 roku Fundacja Family Thomas przyznata grant na prace magisterska pt.
,Optymalizacja fundamentéw palowych: Badanie efektywnosci materiatowej przy
uzyciu narzedzi obliczeniowych”. W pracy przeanalizowano potencjalng redukcje
emisji wegla wbudowanego w fundamenty palowe poprzez wykorzystanie narzedzi
do praojektowania parametrycznego. Badanie ma na celu poméc inzynierom
budowlanym w tworzeniu konstrukgji bardziej wydajnych pod wzgledem emisji CO-.

Fundacja przyznata réwniez Chalmers University of Technology 7,5 miliona koron
szwedzkich w ramach projektu badawczego dotyczgcego spoiw nowej generacji do
betonu. Projekt bedzie trwat pie¢ lat i bedzie koncentrowat sie na zrozumieniu, w
Jaki sposbdb wtasciwosci nowych, przyjaznych dla srodowiska spoiw, takich jak popiot
wulkaniczny i gliny kalcynowane, wptywajg na wtasciwosci betonu.

Celem rodziny Thomas pozostaje niezmiennie budowanie przedsiebiorstwa z mysla

o przysztych pokoleniach i reinwestowanie wiekszosci zyskéw. Thomas Concrete
Group od samego poczatku dazy do dziatalnosci zrownowazonej, a zatem rentownej
w dtugim okresie i zapewniajgcej zatrudnianym osobom znakomite migjsce pracy.
Cenigc odpowiedzialnose¢, zgodnosé z przepisami, jasno okreslone cele i sprawny dialog,
pragniemy by¢ z punktu widzenia klientow preferowanym dostawca betonu.

Nasze dalekosiezne cele finansowe sg ambitne. Roczne poziomy docelowe wyznaczamy
i uzgadniamy w procesie prognozowania, co pozwala nam osiggac coraz lepsze wyniki

krok po kroku i urzeczywistnia¢ wizje przedsiebiorstwa postrzeganego jako najlepsze

w swaqjej branzy.

Wyptacalnosé

DOCELOWO 2025 > 40%
FAKTYCZNIE 2023 52% a0 son
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Nasz model biznesowy

Gtowny obszar dziatalnosci Team Thomas stanowig rozwgj, wytwarzanie

i dystrybucja wyrobéw betonowych. Do Grupy nalezy ogétem 167 wytwaorni
betonu towarowego, a takze cztery zaktady produkujgce betonowe
elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa swiadczy ustugi — w tym
pompowanie betonu, kontrole jakosci i doradztwo techniczne

— co czyni z Team Thomas kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne

i koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwijaniu prowadzonegj dziatalnosci.
Tym samym Thomas Concrete Group realizuje ambitny program
zréwnowazonego rozwoju, w kazdym detalu ktadgcy nacisk na czynnik
ludzki i srodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasu, i nie zamierzamy z tego
rezygnowa¢ — dlatego skupiamy sie na dtugiej perspektywie umacniajac
i utrwalajgc status najprawdziwszych Specjalistéw od Betonu: The
Concrete Specialists.




Wyzwanie, przed jakim stajemy

Bywa, ze uwarunkowania gospodarcze gwattownie sie zmieniaja — nie
zawsze mozna to przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem. Obecna
sytuacgja na $wiecie jest tego dowodem. Szybkie pogorszenie koniunktury
w catej gospodarce, wzrost cen surowcoéw, rosngce stopy procentowe

i zmniegjszenie liczby nowych praojektéw budowlanych, to tylko niektore

z przeszkdd na naszej drodze do sukcesu.

Spowodowana rosyjska inwazjg wagjna w Ukrainie powoduje gteboki kryzys
humanitarny, ktéry w dramatyczny sposoéb dotyka milionéw ludzi w Ukrainie
i krajach sasiednich. Wajna nasilita réwniez wyzwania gospodarcze
wywotane pandemig COVID-19. Konsekwengje dla firm sa widoczne gtdwnie
w Europie, a wiec takze dla naszej Grupy. Wzrosty koszty energii i paliwa,
czyli takze transportui surowcow, w tym spoiw i kruszyw. Wzrosty koszty
produkgji i finansowania w sektorze budowlanym, w zwigzku z czym
segment mieszkaniowy w Europie ulegt znacznemu ostabieniu.

Dla nas oznacza to, ze nasze koszty wzrosty i beda rosty takze w 2024 roku.
W zwigzku z tym bedziemy nadal podnosi¢ nasze ceny i szuka¢ sposobdw

na dalsze zwiekszanie wydajnosci i obnizanie kosztéw. Z drugiej strony,
Jjestesmy niezalezna firma rodzinna o dtugookresowej perspektywie, dlatego
w nadchodzacych latach bedziemy sie starali znalez¢ sposoby radzenia
sobie w oczekiwaniu na spodziewanag poprawe koniunktury na rynku. W
krotkim okresie rynek staje sie jednak coraz bardziej wymagajacy, zwtaszcza
w Europie — liczba nowych projektéw jest mnigjsza, wiele przedsiewzie¢ sie
opoOznia, a do tego dochodza wyzwania kosztowe.

Niezaleznie od sytuacji gospodarczej i nadchodzgcych wyzwan stawimy

im czota wspalnie jako silny zespo6t specjalistdéw od betonu Team Thomas.
Praca z cztonkami zespotu, ktorzy posiadajg specjalizacje, wyksztatcenie

i kompetencje sprzedazowe na wysokim poziomie, ma zasadnicze znaczenie
dla dopilnowania, bysmy pozaostali blisko klientéw i zachowali status ich
preferowanego dostawcy.
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Jak dokumentujemy
hasza dzialalnosc

TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Niniejsze sprawozdanie nt. zrébwnowazonego rozwoju stanowi statutowy dokument
sprawozdawczy Grupy i przedsiebiorstwa poswiecony kwestiom zréwnowazonego
rozwaju i jest czescig sprawozdania administracyjnego organizacji Thomas Concrete
Group AB, zargjestrowanej z numerem 556062-2812. Rada jest odpowiedzialna za
sprawozdanie nt. zréwnowazonego rozwoju i jego przygotowanie zgodnie ze szwedzka
ustawa o corocznych obowigzkach sprawozdawczych. Tegoroczne sprawozdanie

nt. zrébwnowazonego rozwaqju dotyczy roku podatkowego 2023 i zawiera informagje

o dziataniach Grupy zorientowanych na zréwnowazony rozwgj. Zawarte w nim
informacje i dane liczbowe sg danymi zagregowanymi w skali catej Grupy, a zatem
uwzgledniajg informacje pochodzace ze wszystkich pieciu gtownych spoétek zaleznych:
Thomas Betong AB (Szwecja), Thomas Concrete, Inc. (Stany Zjednoczone), Thomas
Beton GmbH (Germany), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polska) oraz Thomas Cement AB
(Szwegja). Sprawozdanie obgjmuje jednostki zajmujgce sie betonem towarowym

i prefabrykatami. Podkreslono wybrane KPI i gtéwne dziatania. Kazdy obszar dziatalnosci
Jjest omoéwiony szerzej w dokumentach poswieconych poszczegélnym krajom.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W ninigjszym sprawozdaniu skupiamy sie przede wszystkim na spoiwach, poniewaz

to one wywierajg najwiekszy wptyw na srodowisko. Wykorzystanie cementu i spoiw
alternatywnych bazuje na zakupach tych zasobéw, na ich produkgji wtasnej oraz na
samodzielnie przeprowadzanych analizach. Badajac optymalizacgje wykorzystania spoiw,
zestawiamy wielkos¢ zakupow spoiw alternatywnych z ilosciami spoiw alternatywnych
obecnymi juz w mieszankach kupowanego cementu.

Udziat spoiw alternatywnych utrzymywat sie w ostatnich trzech latach na dosc¢
stabilnym poziomie — ten poziom wciaz jednak stanowi dopiero potowe naszej
wielkosci docelowej. Trudnos¢ wynika z ograniczonej dostepnosci popiotu lotnego

i zuzla oraz faktu, ze na rynku niezmiennie silnie ugruntowana jest produkcja betonu
konwencjonalnego*.

Zuzycie energii

Podane zuzycie energii bazuje na tresci faktur, a dane o liczbie dostawcéw pochodzg
ze wszystkich naszych zaktadéw produkgji betonu towarowego, jak i naszych zaktadéw
produkgcji elementéw prefabrykowanych. Zuzycie energii mierzymy w kilowatogodzinach,
Jesli chodzi o sieci elektroenergetyczne, oraz wedtug wyrazonej w litrach ilosci
zuzywanego oleju napedowego i opatowego. taczne zuzycie energii wyliczamy

z zastosowaniem podawanej w tablicach wartosci cieplnej na jednostke objetosci,

i podajemy w przeliczeniu na metr szescienny produkgji. Mamy kilka zaktadéw opalanych
gazem ziemnym w Niemczech oraz kilka kolejnych w Stanach, a trzy zaktady w Szwegji
korzystaja z sieci cieptowniczej.

Ponadto w tym roku wiozylismy dodatkowy wysitek w przeglad naszych danych
dotyczacych energii. W potaczeniu z wyjatkowo cieptym latem w USA i mrozng zima
w Szwegji, oraz nizszymi wolumenami produkgji skutkuje to nieco wyzszym zuzyciem
energii na metr szescienny w poréwnaniu z poprzednimi latami.

Recykling wody

Liczbe zaktadow wyposazonych w systemy recyklingu wody podajemy w postaci
procentowej. Rownolegle z modernizowaniem istnigjgcych obiektow stale unowoczesniamy
i restrukturyzujemy naszg sie¢ zaktadéw — a to sprawia, ze ich liczba jest zmienna.

“Przez beton ,konwencjonalny” rozumie sie taki, do ktérego produkgji nie sa wykorzystywane
spoiwa alternatywne.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Czynnik ludzki i sSrodowisko naturalne majg dla nas zasadnicze znaczenie” — i nie sg to
tylko puste stowa. Mnéstwo inwestujemy w nasz personel, w miedzynarodowa dziatalnos¢
charytatywna oraz w to, by Team Thomas stymulowat w lokalnych spotecznosciach
zmiany na lepsze. Rezultaty inicjatyw mierzymy pracowniczymi ankietami, a takze — do
pewnego stopnia — poprzez ankietowe badanie opinii klientow.

BEZPIECZENSTWO

Statystyki bezpieczeristwa wyliczamy z zastosowaniem wskaznika LTI (Lost Time Injury,
wypadki powodujgce niezdolno$é do pracy) i podajemy w postaci zagregowanej w skali
catej Grupy.

Dawniejsze stabe wyniki na polu bezpieczenstwa skfonity nas do potozenia wiekszego
nacisku na te kwestie — i teraz, juz od kilku lat, dostrzegamy pod tym wzgledem
dynamiczny, pozytywny trend. Naszym celem piecioletnim jest zdobycie statusu
najlepszych w swajej klasie: dazymy do tego, by nasz wynik z punktu widzenia
bezpieczeristwa plasowat sie powyzej gérnego kwartylu.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikow mierzymy wskaznikiem
zaangazowania (El). Wyliczenia El opierajg sie na ankietach, ktore wypetniajg wszyscy
nasi pracownicy. Ostatnia ankieta zostata przeprowadzona w 2021 roku. Kolejna
zostanie wykonana w 2024 roku.

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja to zagrozenie, ktérego nigdy nie tracimy z oczu. Obecnie nie stwierdzamy,
by stanowita ona w naszym przypadku problem wysokiego ryzyka. Za sprawa naszego
Kodeksu postepowania, ktéry systematycznie rewidujemy i uaktualniamy, jak i dzieki
szkoleniom z zakresu prawa konkurencji, jestesmy przekonani, ze etyka biznesu
utrzymuje sie w naszym przedsigbiorstwie na wysokim poziomie.

PRAWA CZtOWIEKA

Nasza dziatalno$¢ ma wymiar lokalny bez wzgledu na to, gdzie ja prowadzimy. Dbamy
o stuprocentowa identyfikowalno$¢ wykorzystywanych materiatéw i dostarczanych
wyrobéw — a to z cata pewnoscia daje nam podstawy do stwierdzenia, ze razem

z naszymi gtéwnymi dostawcami przestrzegamy postanowien Powszechnej Deklaragji
Praw Cztowieka. Musimy pilnowa¢ — i pilnujemy — by ocena dostawcow odbywata sie
rzetelnie i sprawiedliwie, powtarzata sie z wymagana czestoscig oraz byta skuteczna
takze w kazdym z tych nielicznych przypadkéw, w ktérych dostawy pochodzg spoza
krajow dziatalnosci naszych spotek zaleznych.

Obecnie sposoby monitorowania nie sa ujednolicone w skali catej Grupy — to wynika po
czesci z tego, ze niektére z naszych zaktadow legitymuja sie certyfikatem IS0, a inne
nie. Pracujemy jednak nad wspolng, unormowang metodg wyznaczania sobie celow

w éwietle praw cztowieka.

CO DALEJ?

Sporzadzenie w 2016 roku pierwszego Sprawozdania Team Thomas nt.
zrownowazonego rozwaju byto dla nas wielkim krokiem naprzéd. Za rok obrotowy 2025
bedziemy raportowac zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w
zakresie Zrownowazonego Rozwaju (ESRS).

Na koniec pragne serdecznie podziekowac¢ za czas poswiecony na lekture
Sprawozdania Team Thomas nt. zréwnowazonego rozwoju. Mam gteboka nadzigje, ze
bedziemy kontynuowac¢ te podréz wspaélnie. W razie jakichkolwiek pytan skontaktuj sie
z nami bez wahania.

Hans Karlander
CEQ & President [prezes i dyrektor generalny] Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Sprawozdanie sporzadzita Louisa Thomas z pomoca organizacji Team Thomas
i korzystajgc z réznego rodzaju badan.
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