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Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o ludzii o srodowisko naturalne
Jest sprawag kluczowa.

Dlatego zrownowazony rozwgj od dawna byt i jest wazny dla
Zespotu Thomasa. Najlepiej oddaje to Misja naszej Grupy: ,By¢ jak
najblizej klientow i razem, aktywnie wnosi¢ swgj wktad w budowe
zréwnowazonego spoteczenstwa”.

Nasza firma zatrudnia osoby wysoce kompetentne i oddane

swaqjej pracy — przygotowaniu i produkgji betonu towarowego

oraz prefabrykatéw. Nam nie jest wszystko jedno. Kazdego dnia
cztonkowie Zespotu Thomasa budza sie rano gotowi do obstugi
klientow na placach budowy, przepetnieni wspélna mysla o poprawie
srodowiska wokoét nas.

Razem z innymi firmami branzy budowlangj jestesmy
odpowiedzialni za przejrzystosc i rzetelnosc staran o state
podnoszenie wydajnosci dziatan na rzecz zrébwnowazonego
rozwqju. Kazdy materiat uzywany w budownictwie ma swaje zalety.
Wazne jest jednak, zeby zawsze sprawdzac fakty i dane, kiedy
dokonuje sie wyboru.

Beton jest materiatem niezwyktym ijednoczesnie przyjaznym
srodowisku. Jest w nim naturalnosg, piekno i twérczy potencjat. W
odroéznieniu od innych materiatéw uzywanych w budownictwie, jest
nie tylko trwaty (wytrzymuje ponad 50 lat), ale jest wrecz symbolem
zréwnowazonego rozwaju. A poza tym —ktére budynki przetrwaty
ponad 2000 lat, tak jak architektura starozytnego Rzymu?

Jestem dumny z tego, czego dokonata nasza Grupa w dziedzinie
zréwnowazonego rozwaju, ale kazdego dnia trzeba starac sie
dziata¢ na rzecz dalszej poprawy. Mam nadzigje, ze ninigjszy raport
bedzie dla Paristwa inspiracja, a dla nas — okazjg do pochwalenia sie
tym, czym sie zajmujemy.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group
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KILONIA SZCZECIN

Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupa produkujaca

i sprzedajgca wysokiej jakosci beton towarowy dla

przemystowych i prywatnych odbiorcow. Nasz sukces (/
zbudowaliSmy na wartosci dodanej, jaka oferujemy dzigki

—
wyjatkowej obstudze i kompetencjom technicznym.
Cata nasza Grupa koncentruje sie na odpowiedzialnosci 1 t]l11c. s
za srodowisko i dobrym samopoczuciu pracownikow.

Uwazamy sie za Specjalistow od betonu. CONCRETE GROUP



To my

Strategia
programowa

To wszystko Nasze
jest o nas dziedzictwo

Nasi klienci decydujg o naszym sukcesie Jestesmy niezalezng, szwedzkag
firma rodzinng,

z silnym duchem przedsigbiorczosci
i lokalnym zaangazowaniem,

oraz z rzetelnym, trwatym
i dtugoterminowym nastawieniem.




Nasza kultura Nasza wizja

JesteSmy zaangazowanym zespotem ludzi ... By¢ postrzeganymi jako najlepsi w branzy.

+ ktory dziata w najlepszym interesie Najlepsi w kwestii:

klientow, wspoétpracownikow i firmy. - Obstugi klienta

+ stale poszukujemy nowych mozliwosci, - Bezpieczenstwa

pamietajgc o rentownosci i wyniku. . Jakosci

* dziatamy odpowiedzialnie, jestesmy czujni - Sposobu myslenia

i zawsze dgzymy do bycia najlepszymi. - Sposobu pracy

* wspieramy sie nawzajem, dzielimy sie « Wyniku finansowego
energig, dobrze sie ze sobg czujemy.

Nasza misja

By¢ najblizej klientow i wspélnie,
aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu
zrébwnowazonego spoteczenstwa.




To my
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Nasz model biznesowy

Podstawowym zajeciem Thomasa jest rozwijjanie, produkgja i
dystrybucja wyrobéw z betonu. Grupa dysponuje w sumie 147
wytwaérniami betonu towarowego i 2 wytwoérniami prefabrykatow.
Grupa swiadczy tez ustugi, takie jak pompowanie betonu, kontrola
Jakosci, konsultacje techniczne — dzieki temu Zespédt Thomasa jest
kompleksowym dostawcg betonu.

Thomas Concrete Group ceni dtugofalowe inwestycje i skupia

sie na rozwijaniu odpowiedzialnosci biznesowej. Oznacza to,

ze Thomas Concrete Group ma ambitne zamierzenia w dziedzinie
odpowiedzialnosci za ludzi i sSrodowisko naturalne, a dotyczy to
kazdego szczegotu naszej dziatalnosci.

Dobrze obstugiwalismy rynek i naszych klientow w przesztosci i
bedziemy to kontynuowac. Mamy dtugofalowe plany dotyczace.
utrzymania i rozwqju naszej pozycji — Specjalistow od betonu.
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To my

Wyzwanie, przed jakim stoimy

Sytuacja ekonomiczna potrafi zmienic sie z dnia na dzien i nie zawsze
tatwo jest to przewidziec. Zjawiska w skali makro silnie wptywajg

na branze budowlana. Nagta zapas¢ swiatowej ekonomii, mniejsze
prywatne i publiczne wydatki na rynku budowlanym moga stanowic¢
zagrozenie dla naszego sukcesu.

W kwestii zaopatrzenia jestesmy silnie zalezni od firm
dostarczajgcych surowce, gdyz sa to gtbwni dostawcy cementu

(i kruszyw). Gdybysmy nie byli na to przygotowani, mogtoby to
prowadzi¢ do pogorszenia jakosci lub nagtego wzrostu cen kruszyw
i cementu. Zdarza sig, ze nasi dostawcy i klienci konkurujg z nami, np.
firmy budowlane, ktorym w danym regionie my dostarczamy beton,
gdzie indziej mogg by¢ naszymi konkurentami. Nie tylko konkurenci
w branzy betonu stanowig dla nas wyzwanie, ale takze nowe metody
i materiaty budowlane. Naszg ambicjg jest przebic sie przez zgietk
medialny i pokazac¢ twarde fakty: jakie niesamowite wiasciwosci ma
nasz beton.

Niezaleznie od tego, jaka jest sytuacja ekonomicznai co zrobig nasi
konkurenci —nie bylibysmy Specjalistami od betonu, gdyby nie wiasciwi
ludzie na wtasciwych miejscach. Strata kluczowych pracownikéw
mogtaby spowaolni¢ nasz rozw@j. Musimy tez stale podnosi¢ swaje
0golne kompetencje sprzedazowe i marketingowe, a dzieki wysokiemu
poziomowi szkolen —mozemy mie¢ pewnosg, ze jestesmy blisko
naszych klientéw i by¢ dla nich firmg pierwszego wyboru.

Niedawne gorsze wyniki finansowe mogty nas nieco ostabic, ale obecnie
mamy do czynienia z diametralng zmiang sytuacji. Wspierani przez
dobrze zaplanowane reinwestycje oraz lepsza strukture procesow
wracamy do dawnej, silnej pozycji. Silna pozycja niezaleznego Zespotu
Thomasajest dobra dla branzy budowlanegj i dla catego spoteczenstwa.
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Beton nie narusza réwnowagi ekologicznej

Pochtania CO:

Spontanicznie, przez caty czas, bez pogorszenia wtasciwosci
betonu. Rozejrzyj sie —kazda z nieostonietych betonowych
konstrukgji pochtania CO;, usuwajac go z atmosfery. W trakcie
catego okresu eksploatacji do 20 % emisji CO: jest pochtaniane
przez beton.

W 100 % odnawialny

Swietnie odnajduje sie w nowej, bezodpoadowej gospodarce.
Pokruszony beton mozna wykorzystac¢ jako kruszywo do produkgji
nowego betonu lub do budowy drog. Na dodatek pochtania on
wiecej CO..



Beton nie narusza rownowagi ekologicznej

Mocny i trwaly

Beton jest uzywany jako podstawowy materiat budowlany od
tysiecy lat ze wzgledu na trwatosc i uniwersalnose. Dobrze
zaprojektowane budowle mogg trwac lata, bez potrzeby
dodatkowych zabiegéw konserwacyjnych, co swiadczy o tym,
Jak bardzo ekologicznym materiatem budowlanym jest beton.

Wytwarzany na miejscu

Gotowy beton zawsze wytwarzany jest blisko placu budowy,
z lokalnych materiatdw, przez co minimalizuje sie ucigzliwosci
zwigzane z transportem.

Efektywny energetycznie

Ze wzgledu na bezwtadnos¢ termiczng i szczelnos¢ budowli z
betonu, panuje w nich stata temperatura, co wptywa na mnigjsze
zuzycie energii i nizsze zapotrzebowanie na ogrzewanie czy
klimatyzacje.

18
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Beton nie narusza réwnowagi ekologicznej

Nie pali sie

Beton jest odporny na ogien. Nie mozna go podpali€. Nie wydziela
zadnych trujgcych gazéw w przypadku pozaru. Strazacy i
towarzystwa ubezpieczeniowe sg zgodni: beton to optymalny
materiat budowlany.

Nie podlega deformacjom

Beton jest materiatem nieorganicznym i wodoodpornym. Oznacza
to, ze jest odporny na degradacje. Niestraszna mu zatem cieknagca
woda ani zmiany klimatu, mogace powodowac intensywne powodzie,
burze i opady.

Wspomaga zdrowy sen

Wspaniata izolagja akustyczna betonu pozwala tworzyc ciche |
spokajne srodowisko domowe. Mniej dokuczaja w nim hatasliwi
sgsiedzi czy ruchliwa ulica za oknem.
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Na tym sie
skupiamy

Bezpieczenstwo

Stawiamy bezpieczeristwo na pierwszym migjscu i w jego
zapewnienie angazujemy pracownikow. Wszyscy pracownicy
biorg udziat w szkoleniach BHP, zeby unika¢ ryzyka i zapewni¢
bezpieczenstwo sobie oraz naszym klientom.

2016
Wspotczynnik zdarzen powodujgcych absengje (LTI): 20,2

CEL 2020
LTI: <5

Wiecej informacji na stronie 24

Optymalizacja spoiw

Pragnac dziata¢ na rzecz obnizenia emisji COz, optymalizujemy zawartosc
spoiw w betonie towarowym. Wprowadzamy alternatywne spoiwa i obnizamy
zawartosc klinkieru, co istotnie zmnigjsza nasze oddziatywanie na klimat.

2016
Udoskonalilismy kompozycje spoiw, wprowadzajac 19,3 % spoiw
alternatywnych.

CEL 2020
Zmierzamy do catosciowej optymalizacji spoiw, czego rezultatem bedzie
osiggniecie poziomu 50 % spoiw alternatywnych.

Wiecej informacji na stronie 30
22



Satysfakcja pracownikéw

Zalezy nam na zdrowiu i dobrym samopoczuciu wszystkich
pracownikéw. Chcemy by¢ najlepsi w branzy — po to tworzymy silny
Zesp6t Thomasa.

2016
Indeks satysfakcji pracownikow (ESI): 87

CEL 2020
Indeks satysfakcji pracownikéw (ESI): >90

Wiecej informacji na stronie 41

Energia i emisje

Podejmujemy dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia energii.
Chcemy, zeby nasza produkcja i transport byly bardziej wydajne
energetycznie, a to przyczyni sie do zmniejszenia zaleznosci od
paliw kopalnych.

2016
6,84 kWh na wyprodukowanie jednego metra szesciennego betonu

CEL 2020
<5 kWh/na wyprodukowanie jednego metra szesciennego betonu

Wiecej informagji na stronie 34
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Bezpieczeristwo

Bezpieczenstwo jest zawsze naszym priorytetem. Miejsce pracy
bezpieczne dla Zespotu Thomasa i dla naszych klientéw — oto nasz cel.
Na placach budowy naszych klientéw stosujemy sie do lokalnych zasad
bezpieczenstwa. W dziedzinie bezpieczeristwa pracy zostawilismy
konkurencje daleko w tyle.

- REGULARNE SZKOLENIA BHP RATUJA ZYCIE
W polskiej spétce Thomas Beton prowadzone sa
regularne szkolenia BHP dla wszystkich pracownikow.
Program szkolen dla pracownikéw wytwaorni
realizowany jest co roku, a nie jak poprzednio

—co dwa lata. Uczulamy pracownikéw na ryzyka
wystepujgce w naszej pracy i zapobiegamy wypadkom
wsrod czionkdéw naszego Zespotu.

- LATWIEJSZE OSTRZEGANIE O ZAGROZENIACH
W szwedzkim oddziale firmy, Thomas Betong, w

2016 r. wprowadzono nowg aplikacje do ostrzegania
o niebezpieczenstwach i wypadkach oraz do
raportowania uszkodzen ciata. Aplikacja jest tatwo
dostepna dla wszystkich pracownikow, a zostata
pomyslana jako sposbdb na zwiekszenie liczby
obserwatoréw zagrozen. Ich liczba rosnie z roku na
rok i jest to jedna z metod zapobiegania wypadkom.

Wdrozenie rozpoczeto sie w 2016 r,, a jego wyniki
zostang ocenione na koniec 2017 r.




Bezpieczenstwo

- CZERWONA OPASKA - DLA BEZPIECZENSTWA
W naszych amerykanskich zaktadach stwierdzilismy,

Ze nowi pracownicy sa bardziej narazeni na wypadki w
pierwszych 12 miesigcach pracy. Thomas ma wszystkie
oczy zwrdcone na nowych pracownikéw, zeby im sie nic
nie stato. Zeby tatwiej zlokalizowa¢ nowych pracownikéw,
Thomas wdrozyt w 2016 r. program ,Czerwona opaska”.
W skrécie polega on na tym, ze pracownicy ze stazem
krotszym niz rok majg na kasku czerwong opaske, ktora
noszg powyzej zottej tasmy odblaskowej. Zwigksza to
ich widocznos¢ dla kolegbw z Zespotu podczas pracy

na placu budowy.

- KOMISJE BEZPIECZENSTWA

Zaangazowanie naszych pracownikow jest kluczowe
dla odpowiedniego traktowania spraw bezpieczenstwa
i wytaniania obszaréw szczegblnego zainteresowania.
Otwarcie dyskutujemy o tym, jak Zespdt Thomasa
postrzega wypadki i incydenty oraz jakie wyzwania
stanowig dla nas kwestie bezpieczenstwa.

Komisje moga rézni¢ sie w ramach Grupy, ale ich

cele i misje sa tozsame: dzieli¢ sie doswiadczeniem i
przemysleniami w ramach catej organizacji i ustalac
zasady dziatania. Komisje spotykajg sie regularnie i maja
silny mandat do wptywania na zachowania w obszarze
bezpieczenstwa.

- UBRANI DLA BEZPIECZENSTWA W MIEJSCU PRACY
Szwedzki Thomas Betong w 2016 r. usprawnit obieg
informacji zwigzanych z bezpieczenstwem we wszystkich
swoich zaktadach. Dzi$ nie ma juz watpliwosci, jak
powinna wygladac¢ odziez robocza na placach budowy.
Pracownicy, a takze goscie, powinni na pierwszym migjscu
stawiac bezpieczenstwo i stosowac sie do instrukgji,
ktore wymagajg obuwia ochronnego, odblaskowych ubran
ochronnych i kasku podczas odwiedzania placu budowy.

25



My, Zespot
Thomasa...

é Wiemy, ze bezpieczenstwo jest sprawg pilng
Uwazamy wzajemnie na siebie
Swiecimy przyktadem

9 Swiadomie podchodzimy do kwestii ryzyka
Pracujemy w takim tempie, zeby praca byta bezpieczna
Zachecamy sie wzajemnie do rozméw o bezpieczeristwie

Wplatamy bezpieczenstwo do kazdego dziatania
Bezpieczenstwo to nasza pasja
Mamy odwage zajmowac sie kwestiami bezpieczenstwa

Jestesmy dumni ze swaojego miejsca pracy
Dbamy i czujemy sie odpowiedzialni za innych
Mamy ,efektywng kulture bezpieczenstwa”

\ 2 2\ %

Przenosimy wartosci zwigzane z bezpieczenstwem w inne sfery zycia
Jestesmy otwarci na informacje zwrotne
Wspieramy tych, ktérzy otwarcie podnosza kwestie bezpieczenstwa
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Srodowisko

Polityka srodowiskowa

Thomas Concrete Group pragnie zmnigjszy¢ dtugoterminowy
wptyw na srodowisko naturalne we wszystkich
lokalnych i globalnych procesach gospodarczych.

Bedziemy stale dazy¢ do opracowywania rozwigzan dla
zrbwnowazonego spoteczenstwa jutra.

Misjg naszej Grupy jest integracja wszystkich dziatan
biznesowych dla osiggniecia tego celu.

Poprzez jasno okreslone cele, w poczuciu odpowiedzialnosci,
przez wspolny rozwgj i dobry dialog, chcemy by¢ pierwszym

wyborem naszych Klientéw, jako producent betonu.

Z petna swiadomoscia i zaangazowaniem dbamy o srodowisko
naturalne obecnych i przysztych pokolen.

29



Srodowisko

Surowce

W firmie Thomas jestesmy przywigzani do idei pozyskiwania
surowcOw w spos6b odpowiedzialny, ze Zrédet odnawialnych i od

godnych zaufania dostawcdw. Wspdlnie jestesmy w stanie zbudowac
zréwnowazone spoteczenstwo.

CarbonCure™

Technologia CarbonCure zostata z sukcesem wdrozona w firmie
Thomas juz w 2016 r. W ramach recyklingu do produkcji betonu
wykorzystujemy dwutlenek wegla z atmosfery. Polepsza to
parametry betonu i zmnigjsza slad weglowy 0 5 -6 %. W 2016
r.z wykorzystaniem tej techniki wyprodukowalismy 300 000 t
betonu, usuwajac z atmosfery 2 300 t dwutlenku wegla. W 2017
r.technologia CarbonCure zostanie stosowana w czterech
kolejnych zaktadach.

SPOIWA ALTERNATYWNE

W 2016 roku, Thomas Beton w Polsce zuzyt 40 %
alternatywnych spoiw w swoich betonowych

produktach. W Niemczech ta liczba siegneta az
47 % dowodzac, ze mozliwe jest zmnigjszenie
ilosci klinkieru cementowego przy zachowaniu
wysokiej jakosci betonu.
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Thomas
Miljostomme®
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Slad weglowy zredukowany o 30 %

Thomas Miljostomme® to zréwnowazony srodowiskowo system
budownictwa, z obnizonym o 30 % sladem weglowym, wdrozony
przez Thomas Betong w Szwecji w 2016 r. Wyjgtkowa kombinacja
prefabrykatow i betonu towarowego skraca czas budowy i
poprawia warunki pracy na placu budowy naszych klientéw.




Srodowisko
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Energia
1 emisje

Produkcja

Nasze wytwaornie betonu zasilane sg gtéwnie pradem elektrycznym.
Dodatkowa energia cieplna konieczna jest do podgrzewania
kruszywa i wody podczas europejskich zim. Podgrzewacze pracujg
prawie wytacznie na oleju opatowym, z wyjatkiem nielicznych,
opalanych gazem ziemnym.

Transport

Beton jest produktem lokalnym, wytwarzanym z kruszywa
dostepnego w okolicy i rozwozony jest do migejsc oddalonych o
godzine drogi od wytwoérni. To oznacza krotkie trasy i wysoki
stopien wykorzystania taboru.

Zuzycie energii w wytwdérniach na kWh/m?3 betonu:

m Prad elektryczny
m Olej opatowy




Srodowisko

100 % PRADU Z CERTYFIKATEM EPD Z SItOWNI WIATROWYCH

Thomas Betong w Szwecji od 2016 roku pobiera catos¢ swajej
energii z sitowni wiatrowych.

Ekologiczny styl jazdy ogranicza
zuzycie paliwa

Programy ekologicznego stylu jazdy zostaty z sukcesem
wdrozone w zaktadach Thomas Beton w Polsce i w Niemczech.
Wszyscy kierowcy zostali przeszkoleni i poznali zasady redukgji
zuzycia paliwa. Wdrozenie tych programow zaowocowato
obnizeniem zuzycia paliwa o 10 %.

Lampy LED zmniejszajg zuzycie energii

Zaktady Thomas Beton w Niemczech oraz Thomas Concrete w
USA przyjety w 2016 r. nowe zasady dotyczace wymiany lamp.
Wszystkie przepalone lampy majg by¢ wymienione na lampy
LED. Lampy LED zuzywaja mnigj energii i sa bardziej trwate, co
ogranicza zuzycie energii i wytwarzanie odpadéw.

Produkcja bez uzycia paliw kopalnych

Szwedzki Thomas Betong podjagt w 2016 r. decyzje o ograniczeniu
zaleznosci od paliw kopalnych. Celem jest wyeliminowanie paliw
kopalnych z taricucha produkgji oraz transportu. Jest to element
Strategii rozwagjowej na nastepne 5 lat. Prace juz sie rozpoczety.
Zmierzaja one do wyeliminowania oleju opatowego w naszych
wytworniach i zastosowania biopaliw (HVO) w naszych pompach

i samochodach. Przepracowana zostanie tez polityka dotyczaca
samochodow stuzbowych pod katem wprowadzenia samochodow
elektrycznych i hybrydowych.
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Produkty
uboczne1odpady

W cyklu zamknietym

W 2016 r. w zaktadach Thomas Beton w Niemczech ponownie
wykorzystano 32 000 m3 gruzu betonowego. 2000 m3 gruzu
betonowego wykorzystano do produkgji prefabrykatow. 10 000 m3
wystano na nowe place budowy. 20 000 m?3 zmielono na kruszywo i
sprzedano —nabywcy prawdopodobnie wykorzystajg

Jje do produkgji betonu.

Thomas Concrete w USA wyprodukowat 5000 blokéw betonowych
wykorzystujgc 5000 m® gruzu betonowego.

Szwedzki Thomas Betong rozpoczat produkcje blokéw betonowych
z gruzu betonowego w 2016 r. W 2016 r.juz 6 wytworni zajmowato
sie ich produkcjg i oczekuje sig, ze liczba ta wzrosnie w 2017 r.

Beton jest odnawialny w 100 %, dzieki czemu jest dobrze
przystosowany do bezodpadowej gospodarki. Thomas Concrete
Group pracuje nad mozliwymi sposobami zmniejszenia ilosci
betonu wysytanego na sktadowiska. Odbywa sie to poprzez
optymalizacje ilosci betonu dla naszych klientéw, zmniejszajgc
w ten sposbb ilos¢ pozostatosci betonu, ktére sa odestane

z powrotem do wytwaérni i przez maksymalizacje recyklingu i
ponowne wykorzystanie gruzu betonowego w produkgji.
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Srodowisko

Woda

Woda jest kluczowym sktadnikiem produkcji betonu. Wykorzystuje sie
ja takze do mycia betonomieszarek i mieszalnikéw, zeby zapobiegac
powstawaniu zestalonej warstwy betonu.

Czujemy sie zobligowani do racjonalizacji zuzycia wody 1 odpowie-
dzialnosci w tym wzgledzie. Naszym celem jest domkniecie cyklu i
wykorzystywanie catej wody uzywanej do celéw gospodarczych

— do produkcji betonu.

Cyrkulacyjna gospodarka wodna

Thomas Concrete Group dysponuje systemami recyklingu wody
w 132 sposrod 147 zaktaddw. Jest to zasada w nowo otwieranych
wytwaorniach.

W separatorach woda oddzielana jest od osadu, a potem znéw
wykorzystujemy ja do mycia albo do produkgji betonu.

STACJA OCZYSZCZANIA W GOTEBORGU

Przy wytwoérni w Goteborgu, w Szwecji
otwarto stacje oczyszczania betonu.
Kruszywa, spoiwo i woda oddzielane sg na
rozne frakgje, z wody wykorzystywanej do
mycia oraz z resztek betonu.

W rezultacie swieze frakcje surowcow
mozna poddac¢ recyklingowi do produkgji
nowego betonu.
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Dobre
samopoczume

1 zdrowie

Zdrowe sSrodowisko pracy

Na dobre samopoczucie w pracy wptywa nie tylko fizyczne
bezpieczenstwo. Znaczenie ma takze mozliwos¢ otwartego
wyrazania swqjego zdania i wptywania na tok pracy —razem tworzy to
zdrowy i zadowolony kolektyw.

Wazne jest, wjaki sposob traktujemy innychijak jestesmy traktowani,
w firmie i poza nig. Wyznajemy zasade réwnosci i szacunku dla réznic.

Tu rosna indywidualnosci

Kazdy pracownik powinien czu¢, ze moze pozytywnie wptyng¢ na
rozwdj Thomas Concrete Group i na swdj wiasny los. Zeby to utatwic,
w catej firmie przeprowadzamy takie same badania satysfakgji
pracownikéw. Dzieki temu wiemy co jeszcze warto zrobic.

Team Thomas Magazine
— Wymiana mysli to podstawa

Stwarzamy platformy wymiany mysli, zeby utatwia¢ komunikacje
miedzy pracownikami. Podstawa tej wewnetrznej komunikacji jest
biuletyn Team Thomas Magazine, gdzie znaleZz¢ mozna informacje
dotyczace catej Grupy. Razem jestesmy silnigjsi.

Silny Zespét

Pracownicy Thomas Betong w Szwecgji uczestniczyli w Goteborgsvarvet
—najwiekszym poétmaratonie w Europie Pétnocnej z 64 000 biegaczami—
po raz pierwszy w 2016 roku. Bieg zakonczyt sie sukcesem i odbedzie sie
rowniez w 2017 roku z udziatem Team Thomas.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna i pracownicy

Nasz sukces zalezy od ludzi, ich checi
1 skutecznosci.

Jako Specjalisci od betonu — na poziomie indywidualnym oraz
catej firmy — musimy posiada¢ bardzo wysokie kwalifikacje
zawodowe. Osiggniecie takiego stanu wymaga czasu i oddania.
Wierzymy, ze szkolenia i programy mentoringowe, w potgczeniu
z codzienng pracg, pozwolg nam osiggnac pozycje lidera w
naszej branzy.

Naszym sposobem na skuteczne dostarczanie pracownikom
wiedzy jest Akademia Thomasa. Programy szkolen sa
zindywidualizowane: inne dla kierownika wytwaérni, dla
kierowcow, administracji itd.

Akademia Thomasa - za kétkiem

Przydzielenie kierowcéw do samochodow to spore wyzwanie,
zwtaszcza w USA, musielismy wiec znalez¢ na to metode.
Poszukiwalismy ludzi, ktérzy bedg chcieli pracowac¢ z nami na
state, podnosi¢ swaje kwalifikacje w zakresie bezpieczenstwa,
zdobywac¢ wiedze o betonie jako materiale, a takze poniosg
koszty zdobycia prawa jazdy.

Kto dzis zdecyduje sie zostac kierowcag Thomasa w USA, temu
sfinansujemy kurs na prawo jazdy i nauczymy go wszystkiego
o betonie oraz jak go bezpiecznie dowiez¢ do migjsca
przeznaczenia.

A wszystko po to, zeby zbudowac lgjalny i kompetentny zespot,

45



Przeciwdzialanie
korupciyi

Zwalczamy wszelkie przejawy korupcji, w tym
wymuszenia i tapdwki.

Nasz wewnetrzny Kodeks postepowania sprawia, ze wszyscy
wiedzg jak powinni sie zachowac¢ — od poziomu catej Grupy az
do indywidualnego pracownika reprezentujgcego Thomasa.
Wszyscy pracownicy na stanowiskach opisanych w Kodeksie
postepowania muszg znac go i znajomosc¢ te potwierdzic
wtasnorecznym podpisem.

Thomas Betong w Szwecji rozpoczyna
szkolenie dla kierownikéw i odpowiedniego
personelu z prawa konkurencji, aby jeszcze

bardziej wzmocni¢ naszg organizacgje i
utrzymac wysoki standard etyczny w tym,
Jak prowadzimy interesy.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna i pracownicy

Jestesmy sygnatariuszem United Nations Global Compact i dziatamy
na rzecz zwalczania niesprawiedliwosci i rozwarstwienia na swiecie.

Firmy powinny odpowiedzialnie gospodarowac surowcami naturalnymi
1w zréwnowazony sposéb oddziatywacd na spoteczernistwo.




Odpowiedzialnosc¢ spoteczna i pracownic

Osoba
Spoteczenstwo

Swiat




Prawa
czlowieka

Zapewniamy wszystkim réwnosc szans, bez wzgledu na narodowosg,
kolor skéry, pted, religie, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne
1 etniczne.

Nie dopuszczamy dyskryminacji i przesladowania. Nasze
nastawienie na bezpieczenstwo i dobre samopoczucie
pracownikéw nie podlega dyskusji. Mamy sw@j wktad w rozwagj
zréwnowazonego spoteczenstwa, myslac globalnie i dziatajac
lokalnie. Dodatkowo, co roku Thomas przekazuje dotacje na
cele charytatywne.

Thomas Concrete Group wspiera
fundacje World Childhood

W 2016 r. Thomas Concrete Group postanowita wesprzec
fundacje World Childhood w jej dziataniach na rzecz praw
dzieci. Jej Wysokos¢ krolowa Szwegji Sylwia zatozyta te
fundacje w 1999 r. i od tego czasu dziata ona na rzecz prawa
kazdego dziecka do dziecinstwa.
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Jak powstawat
ten raport

OTO THOMAS CONCRETE GROUP

Raport zawiera informacje o dziataniach firmy Thomas Concrete Group na rzecz
zréwnowazonego rozwaoju. Przedstawione w nim dane liczbowe odnoszg sie do
catej Grupy i zawierajg informacje z pieciu spotek zaleznych: Thomas Betong
(SWE), Thomas Concrete (USA), Thomas Beton (GER), Thomas Beton (POL) oraz
Thomas Cement (SWE). Kazdy z obszaréw jest doktadniej opracowany w uktadzie
krajowym. W raporcie wyrézniono kilka kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI)
oraz podstawowa dziatalno$é.

NA TYM SIE SKUPIAMY

Bezpieczenstwo

Statystyki BHP sg wyliczone jako czestotliwos¢ zdarzen powodujgcych absencje
(LTIFR) i przedstawione w postaci zagregowanej, z wyréznieniem USA, gdzie
liczba godzin jest najwyzsza.

Optymalizacja spoiw

lloé¢ spoiw alternatywnych zawartych w kupowanym przez nas cemencie nie jest
uwzgledniona w raporcie. Jednym z zadan na rok 2020 jest jednak uwzglednienie
tego parametru.

Energia

Liczby obrazujgce zuzycie energii pozyskane sg z mierzalnych wielkosci. Zuzycie
energii wykazane jest w kWh, zas olej napedowy i opatowy w litrach. Catkowite
zuzycie energii zostato wyliczone z uzyciem tabel no$nikéw energii. Zuzycie
zalezy od temperatury i objetosci. Podajemy zuzycie w przeliczeniu na metr
szesécienny produktu koncowego. Mamy jeden zaktad ogrzewany gazem ziemnym
(w Niemczech) i 3 korzystajgce z lokalngj sieci cieptowniczej (w Szwegji)—nie sg
one ujete w zestawieniu.

Satysfakcja pracownikéw

Statystyki zdrowia i satysfakcji pracownikéw mierzone sg z wykorzystaniem
Indeksu satysfakgji pracownikéw (ESI). ESI opiera sie na ankietach wypetnianych
przez wszystkich pracownikéw.

BEZPIECZENSTWO

Historyczne dane dotyczace kwestii bezpieczenstwa sktonity nas do wzmozenia
uwagi, co zaowocowato widocznym pozytywnym trendem w obszarze
bezpieczenstwa fizycznego. Oczywiscie dgzymy do sytuacji, w ktérej LTI =0

SRODOWISKO

Surowce to temat o ogromnym znaczeniu, a zwigzane z tym wyzwania sg rézne w
réznych krajach. W raporcie skupiamy sie gtéwnie na spoiwach, poniewaz to one
generujg najwieksze obcigzenie dla $rodowiska.

Zuzycie energii jest écisle monitorowane w kazdym kraju i oddziale, jednak, zeby
przedstawic¢ informacje na poziomie catej Grupy, zdecydowaliémy sie poda¢
zagregowane dane dotyczgce produkcji betonu towarowego. Postepowanie z



produktami ubocznymi i odpadami to nie tylko kwestia zarzadzania kosztami,
ale takze wyraz odpowiedzialnosci za maksymalizacje wykorzystania surowcoéw i
niedopuszczanie do marnotrawstwa.

Inwestycje poprawiajgce stopien ponownego wykorzystania wody nie tylko do
mycia, ale takze do celéw produkcyjnych w kolejnych zaktadach, w dgzeniu do
domkniecia cyklu.

Dane dotyczace zuzycia surowcéw pozyskane sa z informacji o zakupach,
wolumenie produkg;ji i informacji dostepnych w literaturze. Skupienie na
przysztych inwestycjach, zeby zautomatyzowa¢ nadazanie za rozwojem.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA | PRACOWNICY

,Dla nas ludzie i srodowisko maja kluczowe znaczenie” —to nie jest pusty slogan.
Mocno inwestujemy w naszych pracownikéw, angazujemy sie w miedzynarodowa
dobroczynnos¢ i w dziatania na rzecz pozytywnego wptywu Thomasa na
spotecznosci lokalne. Mierzymy to korzystajgc z ankiet wypetnianych przez
naszych pracownikéw oraz, czesciowo, korzystajgc z badan nad naszymi
klientami.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI

Korupcja jest zjawiskiem, ktére mamy pod statg kontrolg i na chwile
sporzadzania raportu jej poziom jest niski. Kodeks postepowania, jego
uzupetnienia i nasz cel, jakim jest zgromadzenie 100 % podpiséw zatogi pod
Kodeksem, a takze szkolenia dotyczace prawnych aspektéw konkurencji—
wszystko to stwarza podstawy do przekonania, ze prowadzimy naszg dziatalnos¢
w sposb6b etyczny.

PBRAWA CZ+OWIEKA

Wszedzie, gdzie sie pojawiamy, jeste$smy firma lokalna. Dazymy do sytuacji, w
ktérej 100 % naszych produktéw i uzywanych przez nas materiatow spetnia
zasady opisane w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.

DOKAD ZMIERZAMY?

Opracowanie pierwszego Raportu Thomasa o zréwnowazonym rozwoju to wielki
krok naprzod. Teraz czas na kolejne usprawnienia. Wiemy juz, co chcielibyémy
uzupetni¢ w nastepnych edycjach raportu. Kolejne jednostki biznesowe, ktére
powinny by¢ przedstawione w kolejnym raporcie:

Wytwoérnie prefabrykatow

Pompowanie betonu

Transport i dystrybucja

Certyfikaty do standardu GRI

Poprawa sposobu reagowania na wyzwania i szacowania danych, zeby osigga¢
wiekszg wydajnose¢.

Silniejsza ekspozycja klientow.

Na zakonczenie chciatbym podzigkowa¢ wszystkim, ktérzy poswiecili swoj czas
na zapoznanie si¢ z Raportem Thomasa o zrébwnowazonym rozwaoju za rok 2016.
Mam nadzieje, ze bedzie to poczatek naszej wspolnej przygody. Mito bedzie mi
odpowiedzie¢ na Panstwa pytania i uwagi.

Erik Lindén
Kierownik HSEQ
erik.linden@thomasbetong.se

Raport przygotowali Anna von Krusenstierna i Erik Lindén, korzystajgc z danych
Thomas Concrete Group i badan.
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