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Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o ludzii o srodowisko naturalne jest sprawg
kluczowa. Dlatego zréwnowazony rozwgj od dawna byt ijest wazny dla Druzyny
Thomasa. Najlepiej oddaje to Misja naszej Grupy: ,By¢ blisko klientéw i razem,
aktywnie wnosi¢ swgj wktad w budowe zréwnowazonego spoteczernistwa”. Nasza
firma zatrudnia osoby wysoce kompetentne i oddane swaqjej pracy — przygotowaniu i
produkgji betonu towarowego oraz prefabrykatéw. Nam nie jest wszystko jedno.

Pod wieloma wzgledami rok 2024 charakteryzowat sie utrzymujaca sie duza
niepewnoscig na swiecie. Napiecia geopaolityczne wzrosty jeszcze bardzigj, zmiany
klimatyczne staty sie bardziej oczywiste, a gospodarki kilku krajéw nadal znajdowaty
sie pod znaczng presjg. Jednak inflagja byta ogélnie znacznie nizsza, a stopy
procentowe zostaty obnizone. Sytuacja energetyczna w Europie nadal stanowita
problem, a stabilna dostepnos¢ energii elektrycznej byta wyzwaniem, nawet jesli
przygotowywano wiecej inwestycji. Podsumowujac, niepewnos¢ miata znaczacy
wptyw na spoteczenstwa, firmy i, co nie mnigj wazne, na ludzi.

Niemnigj jednak Druzyna Thomasa w ciggu roku niestrudzenie koncentrowata

sie na ambicji bycia liderem w zakresie oferowania zrownowazonych produktow

i ustug. Selektywnie nadaliémy priorytet dziataniom, w ktérych mozemy wnies¢
najwigkszy wktad. Poniewaz cement odpowiada za ponad 90 procent sladu CO,
betonu, ciezko pracowalismy nad opracowaniem i dostarczeniem wiekszej liczby
produktow z alternatywnymi spoiwami, zmnigjszajgc nasze zuzycie cementu. Nasz
udziat dostarczanych produktow THOMAGREEN® wzrést, ale przed nami jeszcze
dtuga droga. Wspoélnie z architektami, deweloperami, wykonawcami, dostawcami
materiatéw i innymi stronami mamy szanse uczyni¢ branze budowlang znacznie
lepsza.

Betonjest materiatem niezwyktym i jednoczesnie przyjaznym srodowisku. Jest w
nim naturalnos¢, piekno i tworczy potencjat. W odréznieniu od wiekszosci innych
materiatdw uzywanych w budownictwie, ktére moga wytrzymac czasami tylko
piecdziesiat lat, beton jest wrecz symbolem zréwnowazonego rozwaju. A poza

tym — ktére budynki przetrwaty ponad 2000 lat? Oczywiscie betonowe konstrukcje
starozytnego Rzymu!

Razem z innymi firmami branzy budowlanej jestesmy odpowiedzialni za
przejrzystosc irzetelnosc staran o state podnoszenie wydajnosci dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwaju. Kazdy materiat uzywany w budownictwie ma swaje zalety.
Wazne jest jednak, zeby zawsze sprawdzac fakty i dane, kiedy dokonuje sie wyboru.

Jestem dumny z tego, czego dokonata nasza Grupa w dziedzinie zrébwnowazonego
rozwaqju, ale kazdego dnia trzeba starac sie dziata¢ na rzecz dalszej poprawy. Mamy
nadzieje, ze ten raport okaze sie inspirujgcy i bedzie stanowi¢ dobry sposob na
podzielenie sie z innymi tym, co robimy i co jest najwazniejsze w Thomas Concrete
Group.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupa, ktéra zajmuje sie 11,7 mld SEK w obrotach skonsolidowanych
(ok. 1,1 mld USD, 1,05 mid EUR)

produkcja i dystrybucjg wysokiej jakosci betonu towarowego

i prefabrykatéw z betonu dla klientéw komercyjnych i 170 betoniarni

prywatnych. Zrodtem naszego sukcesu jest warto$¢ dodana, 5 zaktadéw produkujacych prefabrykaty z betonu (4 w Szwecji, 1 w Polsce)
jaka oferujemy poprzez wyjgtkowo spersonalizowang obstuge 1 zaktad produkujacy prefabrykowane bloki betonowe (Niemcy)

i doskonate kompetencje techniczne. Cata Grupa kfadzie 5 terminali importowych dla spoiw i innych surowcéw (Szwecja)

silny nacisk na zagadnienia dobrostanu pracownikéw oraz 1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)
odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska naturalnego. 3 krajowe laboratoria badawcze (Niemcy, Polska, USA)

5,2 mln m3 wyprodukowanego betonu — V®
To wtasnie my: Thomas Concrete Group 5 paristw I I1t]|11clq
s |

— Spegjalisci od betonu. 2500 pracownikéw CONCRETE GROUP
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Jestesmy zaangazowanym zespotem...

Dziatamy z troskg — zawsze

r O r a m 0 W a w najlepszym interesie naszych
klientéw, wspotpracownikéw oraz ogétu
przedsiebiorstwa.

Stale poszukujemy nowych mozliwosci —
pamietajgc o rentownosci i wyniku.

Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnosS¢ — zawsze dgzymy do bycia
najlepszymi.

Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego rados¢.

To wszystko Nasza misja
j e St O n a S Staramy sie by¢ mozliwie jak najblizej

naszych klientow, by wspélnie
przyczyniac sie do budowania

To klienci ksztattujg naszg przysztos¢
zrownowazonego spoteczenstwa.

Nasza wizja

Pragniemy by¢ postrzegani jako
najlepsi w swqjej branzy.

Najlepsi w kwestiach:

* Obstugi klienta
* Bezpieczenstwa
« Jakosci

* Nastawienia

+ Metod pracy

« Wynikéw finansowych

Vvysokiej_jakoéci

viedza i niezawo



Beton ma fundamentalne znaczenie dla
budowania zréwnowazonych spotecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie éwiecie, gdzie jednym z dominujgcych
zjawisk jest urbanizacja. Istnieje — i nie przestanie istnie¢ — stale
rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture, tunele, mosty, elektrownie,
domy, szkaty, szpitale i obiekty biurowe. Beton jest materiatem
fundamentalnym dla budowania zréwnowazonych spotecznosci. Jednak
kazdy z wykorzystywanych dzis materiatéw budowlanych wywiera pewien
wptyw na srodowisko naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwigzane z
rownowazeniem wzrostu gospodarczego, spotecznej odpowiedzialnosci
oraz ochrony $srodowiska.

Okreslenie stopnia, w jakim materiat budowlany jest zréwnowazony,
wymaga oceny i wywazenia ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych
aspektow danej konstrukgji w catym cyklu jej zycia. Z perspektywy cyklu
eksploatacyjnego, beton spetnia wymogi dotyczgce zréwnowazonego
rozwaoju. Jest wytrzymaty, trwaty, ognioodporny, niekosztowny i

dostepny lokalnie. Okres eksploatacji konstrukgji wykonanych z betonu
moze wynosi¢ nawet ponad 100 lat, i to przy minimalnych wymaganiach
konserwacyjnych w catym tym czasie. Ponadto wiele wtasciwosci betonu
spetnia wstepne warunki budownictwa zréwnowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze zrbwnowazony
rozwgjjest zrodtem wartosci dla prowadzonej przez nas dziatalnosci,

dla naszych pracownikéw, klientow i udziatowcodw oraz dla catego
spoteczenstwa. Jako specjalisci od betonu jestesmy zdeterminowani,

by te oferowang wartos$¢ maksymalizowac, jak i zaangazowani w
systematyczne minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali catego
cyklu eksploatacyjnego betonowych konstrukgji.
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Betonjest z wielu powodow
najczesciej stosowanym materiatem
budowlanym na $wiecie. Beton jest
trwaty, ma dtugg zywotnosc i jest
odporny na ekstremalne warunki
pogodowe, ogien, wilgo¢ i plesn. W
przypadku wielu konstrukgji beton
Jest jedynym materiatem, ktéry moze
spetni¢ wymagania dotyczace jakosci
i trwatosci. Uwazamy, ze beton ma
kluczowe znaczenie dla budowania
odpornych i zréwnowazonych
spoteczenstw teraziw przysztosci.

Jednoczesnie branza budowlana musi
przejs¢ na neutralnos¢ klimatyczna
przy jednoczesnym zachowaniu
konkurencyjnosci, a tempo
transformacji musi wzrosnac¢. Beton
niskoemisyjny jest najwaznigjszym
srodkiem ograniczajgcym wptyw

na klimat. Pracujemy nad wizja
betonu neutralnego dla klimatu.
Aktywnie uczestniczymy w badaniach
oraz odgrywamy wiodaca role w
opracowywaniu i dostarczaniu betonu
0 znacznie nizszym $ladzie weglowym.

Obecnie istnigje tendencgja do
zakazywania stosowania pewnych
materiatéw budowlanych juz na
wczesnym etapie projektu. Jest to

nie tylko btedne, ale takze hamuje
rozwqj i innowacje. Polityka, przepisy, a
zwtaszcza deweloperzy powinni usta-
nowi¢ wysokie wymagania dotyczace
neutralnosci materiatowej, ktére sg

Kluczowy krok w
strone ograniczania
wplywu na klimat

oparte na wydajnosci i ocbejmuja caty
cykl zycia. W potgczeniu z efektywng
wspOtpracg miedzy wszystkimi podmi-
otami na etapie projektowania, w tym
producentami betonu, przyspieszy to
transformacje.

Jako Specgjalisci od betonu jestesmy
zaangazowanii chetnie dzielimy

sie naszg wiedzg i doswiadczeniem
podczas catego prajektu
budowlanego. Z przyjemnoscia dziele
sie z Wami naszym raportem na temat
zréwnowazonego rozwaju za rok 2024,
Przedstawia on nasze gtbwne obszary
zainteresowania i kluczowe wskazniki
efektywnosci oraz ilustruje, co robimy,
aby przyczyni¢ sie do budowania
zrbwnowazonego spofeczeristwa.

W odniesieniu do naszych kluczowych
wskaznikow efektywnosci, po
przeprowadzeniu wewnetrznego
przegladu skorygowalismy wskazniki
LTI (urazy skutkujgce utrata czasu
pracy) na lata 2021-2024 ze wzgledu
na nadmierne zgtaszanie urazéw w
oparciu o definicje podlegajacych
raportowaniu LTI w naszej Grupie.

Karin Gabel

Dyrektor ds. zréwnowazonego
rozwaju (CS0)

Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza misja scisle wigze zréwnowazony rozwaj

z gtdbwnym polem dziatalnosci Thomas Concrete
Group — wcielamy zréwnowazenie w kazdy

aspekt naszej aktywnosci. Naszym generalnym

celem jest stwarzanie wartosci z punktu

widzenia wszystkich zainteresowanych stron:
zaréwno w ujeciu gospodarczym, co zapewniamy

w sposob systematyczny, jak i przez budowanie
zrownowazonego spoteczenstwa, do czego
przyczyniamy sig, dbajac o srodowisko i spotecznosci.
Nasz Komitet Rozwoju Strategicznego (Strategic
Development Committee), w ktorym zasiada
kierownictwo najwyzszego szczebla Grupy, pilnuje
zharmonizowania naszego programu zréwnowazonego
rozwaqju oraz powigzanych dalekosieznych celéw i
polityk z ramowag strategig przedsiebiorstwa.

0 pomysine koordynowanie i realizowanie

programu zréwnowazonego rozwaju, jakio
konsekwencje w egzekwowaniu go w catej Grupie

dba szereg komitetow i sieci obejmujgcych swoim
zasiegiem catg organizacje: Grupa Robocza ds.
Zréwnowazonego Rozwaju (Sustainability Work Group)
koncentruje sie na zrownowazeniu srodowiskowym;
Rada Bezpieczenstwa (Safety Council) — na
bezpieczenstwie i eliminowaniu zagrozen; Sie¢
Kadrowa (HR Network) — na pracownikach i ich

dobru; Panele Techniczne (Technical Meetings) — na
dziatalnosci badawczo-rozwagjowej; a Miedzynarodowe
Panele Marketingowo-Komunikacyjne (International
Marketing and Communications Meetings) — na
komunikacji w zakresie zrébwnowazonego rozwaju.

W Thomas Concrete Group zostaty wyznaczone

konkretne cele zrébwnowazonego rozwagju oraz KPI w
obszarach szczegélnie istotnych z punktu widzenia
catoksztattu naszej strategii. KPljasno okreslaja
docelowe poziomy réznych wskaznikdw, co utatwia
nam monitorowanie naszych postepow i rozwaoju. Poza
tym, by pomyslnie osiagac zatozone cele, w Thomas
Concrete Group ustanowiony jest szereg polityk,
czyli regulaminéw majacych kierowac¢ procesami
decyzyjnymi. Nalezg do nich Polityka bezpieczerstwa,
Polityka ochrony srodowiska, Polityka finansowa oraz
Polityka zakupowa.

Zespoty kierownicze naszych jednostek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwaojowe, wyznaczane
cele i sprawozdawczos¢ pozostawaty zharmonizowane
z programem zréwnowazonego rozwaqju Grupy, a
Jjednoczesnie dostosowane do lokalnych warunkéw

i okolicznosci biznesowych i rynkowych. Ponadto
obowigzkiem takich zespotéw jest systematyczne
informowanie o wynikach i postepach na polu
zréwnowazonego rozwaju.

Nasz Kodeks postepowania opisuje oczekiwang
postawe kazdego pracownika w interakgjach

ze wspoOtpracownikami, klientami, lokalnymi
spotecznosciami oraz innymi udziatowcami. Kodeks
postepowania stuzy personelowi za punkt odniesienia
w jego codzienngj pracy, przy czym jego postanowienia
utrwala sie poprzez szkolenia, procedury i instrukgje.
Do przestrzegania Kodeksu postepowania
zobowigzani sg wszyscy pracownicy Team Thomas.

Nasze ambicje

Przewodzi¢ w branzy pod wzgledem
zaopatrzenia w produkty i ustugi

zrownowazone.




Wsparcie dla

globalnych
1nicjatyw

Cele zréwnowazonego rozwoju

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celéow Zréwnowazonego Rozwaju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach,

do ktérych osiagniecia mozemy przyczyni¢ sie w najwiekszym stopniu.

Na stronach tego raportu pokazujemy, jak rézne nasze dziatania wigzg sie
z poszczegblnymi celami.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC2YCIA

4

WZROST INNOWACYJNOSC,
GOSPODARCZY PREZEMYSE,
IGODNAPRACA INFRASTRUKTURA

a

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU
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Zielona taksonomia

Thomas Concrete Group postrzega unijng zielong taksonomie jako site
napedowa, wazny krok i istotne narzedzie umozliwiajace transformacje
klimatyczna.

Zmiana klimatu

Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego porozumienia
klimatycznego. Dgzac do zrealizowania wizji betonu bezweglowego, wnosimy
sw@j wktad w transformacje klimatyczna przemystu budowlanego.

Gospodarka o obiegu zamknietym

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sa konstrukgjami na dtugie
lata. Przecietna trwatos¢ eksploatacyjna przekraczajaca nierzadko 100
lat sprawia, ze beton jako materiat budowlany jest niezmiernie wazny we
wdrazaniu cyklicznosci. Wydajne wykorzystanie zasobdw, zmnigjszone i
powtoérne uzycie materiatéw oraz ograniczona do minimum ilos¢ odpadéw
— tojedne z waznigjszych aspektow wktadu Thomas Concrete Group w
promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla wypracowywania
wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona transparentnosc¢ i dostep do
danych w czasie rzeczywistym pomogg nam podejmowac w przysztosci
jeszcze bardziej zrownowazone decyzje.

|
PARIS2015
COP21-CMP11
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fuas] Gospodarka i
— o obiegu 5
zamknietym
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Balansowanie
filarow
Zrownowazoneqo
rozwoju

Aby pomysinie wypetnia¢ nasze zobowigzania w zakresie zréwnowazonego
rozwaoju, podejmowane dziatania koncentrujemy najego trzech filarach:
spoteczenstwie, srodowisku naturalnym oraz gospodarce. Ktadac nacisk
na te obszary, mozemy zadbac¢ o to, by nasz wktad rozciagnat sie na cate
spektrum zréwnowazonego rozwagju.

Ze wzgledu na swaje wtasciwosci beton pozwala tworzy¢ mocne, trwate i
bezpieczne konstrukgje, ktoére sg energooszczedne i wymagaja minimalnegj
konserwacji przez caty okres ich eksploatacji. Jest on takze produkowany
lokalnie. Slad $rodowiskowy betonu mozna zatem zmniejszy¢ dzié o 50%,
a w przysztosci potencjalnie o jeszcze wiecej. Poza tym jest to materiat,
ktory mozna wykorzystywac do projektow dtugoterminowych — i tak byt
wykorzystywany. Betonowe konstrukcje powstate ponad dwa tysigce lat
temu sg wykorzystywane do dzis. Co wiecej, materiat ten w 100% nadaje
sie do recyklingu.

Betonjest dostownie fundamentem, na ktorym budujemy zréwnowazone
spoteczenistwo. Jest on wiec materiatem zréwnowazonym w petnym tego
stowa znaczeniu.




Bezpieczenstwo
LTI

Jjego zapewnienie angazujemy pracownikéw. Wszyscy :

Nasze

pracownicy biora udziat w szkoleniach BHP, zeby unikac

-
ryzyka i zapewni¢ bezpieczefnstwo sobie oraz naszym DOCELOWO < 14, 2 5
priorytetowe

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty skorygowane :
= w oparciu o definicje podlegajgcych raportowaniu LTI w FAKTYCZNIE 14; 8
0 s z a r 1 naszej Grupie. 2024 5023 2022
: 137 152
Czytaj dalej na stronie 58

Optymalizacja . Spoiwa alternatywne Wskaznik zaangazowania ~ El
(wskaznik zaangazowania)
Zalezy nam na zdrowiu i dobrym samopoczuciu wszystkich

wykorzystania spoiw ; 6w, Chcerny byé nalensi w bransy— bo & g
racownikow. cem C najlepsi w oranz O to : DOCELOWO
>50% ; > 86

Z myslg o dostarczaniu produktow niskoemisyjnych DOCELOWO tworzymy silng Druzyng Thomasa. :

optymalizujemy zawartos¢ spoiw w oferowanym betonie 2025 : : 2025

towarowym. Wprowadzanie spoiw alternatywnych Najnowsze badanie zostato przeprowadzone w 2024 roku.

i obnizanie zawartosci cementu pozwala znaczaco : 0 .

redukowaé wptyw dziatalnosci na klimat. FAKTYCZNIE 3 0 /0 Czytaj dalej na stronie 62 FAKTYCZNIE 8 5
2024 2023 2022 2024 2023 2022

Czytaj dalej na stronie 44 28% 26% 83 83

Zuzycie energii - . Gospodarka
. Zuzycie energil xwh/ms)  Wyotacal
- = L P Dla zréwnowazonego rozwaQju naszego aca noé é
1em S]a Zan'leczyszczen DOCELOWO przedsiebiorstwa niezbedne sa solidne podstawy : yp
| <b - distainosci, zabezpiscralace ~ poceowo >40%
Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac 2025 w postaci rentownej dziatalnosci, zabezpieczajacej
sprawnos$¢ energetyczng wykorzystywanej floty przysztosc Grupy. . 2025
produkcyjnej i transportowej, a takze uniezalezniajac
sie od paliw kopalnych. Czytaj dalej na stronie 75 : 0
~ FAKTYCZNIE 8,6 ~ FAKTYCZNIE 53 %
Czytaj dalej na stronie 48 2024 2023 2022 . 2024 2023 2022

87 79 52%  46,9%
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Swojg zielong oferte stworzylismy z

myslg o tym, by usprawnic dobieranie

1 uzytkowanie betonu niskoemisyjnego.
tgczy ona produkty, wiedze 1 ustugi
oferowane przez Thomas Concrete Group,
aby przyczynic sie do zrownowazonego

1 niskoemisyjnego budownictwa.

Specjalisci od betonu z Thomas Concrete
Group stale doskonalg produkty i ustugi z
zielonej oferty.
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Ustug

W catej naszej Grupie oferujemy szereg ustug, ktére uzupetniaja nasze
zréwnowazone i niskoemisyjne produkty. Ustugi te maja na celu pomoéc
klientom w wyborze odpowiednich produktéw. Na przyktad pomagamy w
optymalizacji betonu pod katem wytrzymatosci, alternatywnych spoiw

i wptywu na srodowisko. Oferujemy takze rézne szacunki oszczednosci
CO: oraz symulacje rozwoju wytrzymatosci i samonagrzewu betonu, aby
przewidzie¢ niezbedne dziatania, ktore nalezy podjg¢ na placu budowy.

Mozemy zapewni¢ specjalistyczne doradztwo na etapie projektowania,
optymalizujac projekty betonowe i proaktywnie zajmujgc sie kwestiami
konstrukcyjnymi. Zajmujemy sie wszystkimi aspektami wydajnosci
betonu, wykorzystujgc najnowsze technologie. Ponadto tworzymy lub
weryfikujemy specyfikacje w celu zwigkszenia trwatosci i mozliwosci
konstrukcyjnych.

Oferujemy réwniez deklaracje érodowiskowe produktu (EPD) w catej
Grupie dla naszych produktow i projektow, aby zwiekszy¢ przejrzystose
i pomoéc klientom w dokonywaniu bardziej zréwnowazonych wyboréw.
Deklaracja EPD jest oficjalnym o$wiadczeniem o ekologicznosci produktu
lub materiatu. Deklaracja jest sprawdzana przez strone trzecis,
weryfikowana i rejestrowana w systemie EPD.

Ponadto oferujemy ustugi cyfrowe, takie jak portal klienta MgjBeton,
cyfrowe monitorowanie wytrzymatosci oraz prognozowanie przysztego
rozwoju wytrzymatosci, aby wspierac tatwe i skuteczne korzystanie z
naszej zielongj oferty.
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Cyfryzacja

Cyfryzacja jest scisle zwigzana z naszg zielong ofertg,

poniewaz utatwia naszym klientom korzystanie z produktéw
niskoemisyjnych. W Thomas Concrete Group wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego bedzie miata zasadnicze znaczenie

dla wypracowywania wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona
transparentnosc i dostep do danych w czasie rzeczywistym pomogg
nam podejmowac jeszcze bardziej zréwnowazone decyzje. Majgc

to na uwadze, inwestujemy w rozwdj naszej dziatalnosci i uwaznie
wypatrujemy nowych szans na tworzenie ustug cyfrowych dla
klientéw na naszych platformach cyfrowych.

Ustugi cyfrowe

Dane sg kluczowym elementem na drodze do zréwnowazonego
rozwoju

Ogromnailos¢ danych dotyczgcych betonu zebranych z réznych migjsc
pracy w réznych warunkach jest nieocenionym atutem dla dalszej
poprawy zréwnowazonego charakteru naszego betonu.

Scisle wspotpracujemy z naszym dziatem badawczo-rozwojowym

i klientami, aby zrozumiec¢, jakie dane sa potrzebne, aby utatwic
zréwnowazone wybory, takie jak dane dotyczace wilgotnosci i
konsystencji. Nieustannie badamy, w jaki sposéb mozna wyodrebnic te
dane, oceniajgc rozne czujniki i testy wydajnosci, a takze badajac, w jaki
spos6b mozna wykorzystac sztucznag inteligencje, aby uzyskac dalszy
wglad w dane. Staramy sie, aby wyniki byty tatwo dostepne dla naszych
klientdw za posrednictwem ustug cyfrowych.

Jestesmy przekonani, ze zapotrzebowanie na ustugi, ktére pomagaja
klientom zmnigjszy¢ ilos¢ odpadbw, zaoszczedzi¢ czas i pienigdze
oraz stac sie bardziej zrownowazonymi, bedzie nadal rosto. Jestesmy
zaangazowani w bycie w czotéwce tego rozwaju.

MajBeton®

Nasz portal dla klientow M§jBeton jest platforma do swiadczenia
ulepszonych ustug cyfrowych dla naszych klientéw. Aplikagja utatwia i
usprawnia zarzadzanie zaméwieniami i dostawami, oferuje $ledzenie

w czasie rzeczywistym i powiadomienia push o dostawach, a takze

daje klientom mozliwos¢ pobrania cyfrowych potwierdzen dostawy. Z
pomoca MgjBeton klienci moga lepigj planowac i koordynowac swaqja
prace na placach budowy, optymalizujgc w ten sposéb czas transportu i
wbudowania betonu.

Monitorowanie dojrzatosci przy
uzyciu czujnikéw

0d 2021 r. oferujemy tatwa w uzyciu ustuge typu plug-and-play, ktéra
pozwala naszym klientom monitorowa¢ w czasie rzeczywistym dajrzatos¢
ich betonu. Szczego6towe informacje o postepach dgjrzewania sg
przesytane bezposrednio do portalu M§jBeton, gdzie klienci moga je
wyswietlac i skad kazdy pomiar mozna pobrac¢ w postaci gotowego
raportu. To pozwala klientom lepigj planowa¢ prace budowlane,

oszczedzact czas oraz pienigdze i ograniczac ilosci generowanych
odpadow.

Biezaca informacja o wtasciwosciach i dojrzatosci betonu na placu
budowy pomoze klientom podejmowac wtasciwe dziatania w celu
zapewnienia jakosci robot, ograniczenia potencjalnych strat energii i
zmnigjszenia ilosci odpadow.

Prognozowanie przyszlego rozwoju
wytrzymalosci w czasie rzeczywistym

0d 2021 r. oferuyjemy réwniez mozliwosé prognozowania rozwaqju
wytrzymatosci betonu in situ. Postugujac sie sztuczng inteligencja

i danymi o warunkach pogodowych, jestesmy w stanie przewidywac¢
moment, w ktorym beton osigga swaja docelowg wytrzymatose. Tym
samym pomagamy klientom lepigj dopasowa¢ harmonogram prac
budowlanych i ogranicza¢ ilos¢ odpadoéw, a tym samym oszczedzac¢ na
placach budowy zaréwno czas, jak i pienigdze.

Potaczenie lokalnych danych pogodowych z wgladem w czasie
rzeczywistym i prognozami dotyczacymi dqjrzatosci betonu utatwia
réwniez naszym klientom dobér bardziej zrébwnowazonych mieszanek
o wyzszej zawartosci alternatywnych spoiw.
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THOMAGREEN wykorzystuja
minimalng ilo§¢ cementu zgodnie
z aktualnymi polskimi normami.
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W praktyce

Polska

W 2024 roku polska spotka Thomas Beton rozszerzyta swajg

oferte niskoemisyjng, wprowadzajac dodatkowe produkty z gamy
THOMAGREEN. Betony te charakteryzuja sie znacznie zmnigjszong
emisja CO= w poréwnaniu do betonéw na bazie standardowego cementu
portlandzkiego (CEM ).

Rozwgj gamy produktéw THOMAGREEN obejmuje stosowanie

cementoéw niskoemisyjnych (od CEM Il do CEM V), dostepnych

alternatywnych spoiw, zaawansowanych domieszek

chemicznych oraz wielokryterialnej optymalizacji sktadu
mieszanek.

UEPATEENID R 44 W przypadku wybranych produktéw THOMAGREEN
wystagpiono o certyfikaty sladu weglowego
przyznawane przez niezalezng jednostke
certyfikujgcg IMBITB. Poziomy emisji CO2 betonéw

tej firmy, certyfikowane przez te strone trzecia,
uzyskaty akceptacje klientow i stanowity podstawe
do rozpoczecia dostaw THOMAGREEN jako betonu
niskoemisyjnego dla obstugiwanych przez nig inwestycji.

Wykorzystujac wyniki swoich badan oraz zdobyte doswiadczenie,
firma Thomas Beton konsekwentnie dostarcza beton konstrukcyjny do
projektow infrastrukturalnych przy uzyciu cementéw o nizszym s$ladzie
weglowym niz cement CEM I. Przyczynito sie to do zmnigjszenia emisji CO2
na wielu inwestygjach.

Przez caty rok 2024 firma Thomas Beton miata okazje objasnia¢ swoim
klientom polityke zréwnowazonego rozwaju Grupy oraz przedstawiac jej
niskoemisyjng oferte podczas serii spotkan szkoleniowych, ktére odbyty
sie w kazdym z czterech regionow, w ktérych dostarcza ona beton.

USA

Firma Thomas Concrete w USA oferuje produkty THOMAGREEN z
alternatywnymi spoiwamii technologig CarbonCure. W 2024 roku firma
kontynuowata szkolenia wewnetrzne w zakresie produktow i ustug
niskoemisyjnych THOMAGREEN dostepnych w ramach naszej zielongj
oferty.

Firma Thomas Concrete przedstawita informacje na temat
niskoemisyjnego betonu i budownictwa wykonawcom, projektantom i
liderom spotecznosci na wydarzeniach poswieconych zrownowazonemu
rozwajowi w Atlancie, Charleston, Raleigh i Charlotte, a takze
zorganizowata techniczne sesje ,Lunch & Learn” dla klientow.
Zapotrzebowanie na dyskusje techniczne na temat specyfikacji betonu
niskoemisyjnego i EPD dla konkretnych produktéw wzrosto wraz z
wiekszag liczbg zapytan ze strony konsultantow na wczesnym etapie
projektowania, zwtaszcza w sektorze centréw danych.

EPD dla konkretnych produktow weryfikujg wptyw produktu na
srodowisko i zgodnos¢ z certyfikatami zielonego budownictwa. W 2024
roku firma Thomas Concrete zweryfikowata 55 dodatkowych zaktadow
pod katem EPD dla konkretnych produktéw, co oznacza w sumie 66
zweryfikowanych zaktadéw.

Cement portlandzki wapienny (PLC) jest obecnie podstawowym
cementem we wszystkich zaktadach Thomas Concrete, zapewniajac
7-12-procentowa redukgcje klinkieru. Cement zuzlowy, stosowany juz w
Atlancie, w roku 2024 zostat wprowadzony na rynki Karoliny Pétnocnej i
Karoliny Potudniowej, umozliwiajac wyzszy procentowy udziat zamiennikéw
cementu oraz znaczna redukgje emisji dwutlenku wegla. Cement zuzlowy
moze zastapi¢ do 50 procent cementu w mieszance lub by¢
potgczony z popiotem lotnym w celu uzyskania trajsktadnikowej
mieszanki z ponad 70-procentowym udziatem zamiennika

cementu. Klienci z agresywnymi celami redukcji emisji lr - p

dwutlenku wegla zgdaja mieszanek trgjsktadnikowych i 4*

priorytetowo traktujg rynki z dostepnoscig zaréwno popiotu E P D f

lotnego, jak i zuzla. - Environmental f
Product

Regionalne mieszanki wzorcowe NRMCA sg wykorzystywane Declaration ,,.y:'
do poréwnywania alternatyw o nizszej emisji dwutlenku 1 v
wegla. Obecne poziomy odniesienia opierajg sie na danych
dotyczacych produkgji betonu towarowego z 2019 roku.

W roku 2024 firma Thomas Concrete oraz inni cztonkowie

przekazali dane produkcyjne za rok 2023 na potrzeby kolejnej

edycji mieszanek wzorcowych.

THOMABLOC pozostaje waznym produktem, w 2024 roku wyprodukowano
tgcznie 20 182 sztuk.
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Szwecja

Szwedzka firma Thomas Betong rozszerzyta w roku 2024 swaja oferte
produktow niskoemisyjnych, zaréwno w zakresie betonu towarowego,
Jjakiprefabrykatéw. Wzrosto zapotrzebowanie na EPD, intensyfikujgc
wysitki przedsiebiorstwa w tym zakresie. Klienci zadajg obecnie EPD na
roznych etapach procesu budowlanego, takich jak badania wstepne,
projektowanie i zamoéwienia. EPD sa réwniez wykorzystywane do
uproszczonych obliczen klimatycznych. Na koricowym etapie i przy
przekazywaniu budynku EPD majg kluczowe znaczenie, poniewaz
wykonawcy muszg dostarczy¢ deklaracje klimatyczng dotyczaca sladu
weglowego budynku. tacznie w 2024 roku opracowano 12 nowych EPD.

Firma Thomas Betong od kilku lat koncentruje sie na zmnigjszeniu
zuzycia spoiwa, a w 2024 roku zrealizowata znaczacy projekt w zakresie
optymalizacji sktadu mieszanki. Jej celem w produkgji betonu jest
ograniczenie do minimum zmiennosci surowcow w celu wytwarzania
bardziej spgjnego betonu i optymalizacji produktow. Jej celem
byto réwniez zwiekszenie sprzedazy betonu niskoemisyjnego
w 2024 roku. Firma Thomas Betong stara sie by¢
zaangazowana na wczesnym etapie procesu
praojektowania, aby dostosowac produkty do
konkretnych wymagan prajektowych i kosztowych
przy jednoczesnym zmnigjszeniu $ladu weglowego.

W zwigzku ze zwiekszonym
wykorzystaniem niskoemisyjnego
betonu Thomagron kluczowego
znaczenia nabiera wspieranie klientéw

w chtodniejszych porach roku. Podsumowujac, wysitki firmy Thomas Betong

w roku 2024 podkreslaja jej zaangazowanie w
zrownowazony rozwgj oraz innowacje w branzy
budowlanej. Jej rozszerzona oferta produktow
niskoemisyjnych, zwigkszenie produkgji objetej EPD
oraz skupienie sie na optymalizacji sktadu mieszanki
pokazujg kompleksowe podejscie do zmnigjszania,

Thomas Betong kontynuuje wdrazanie
ustug cyfrowych w celu dostarczania
aktualnych informac;ji technicznych.

wptywu projektéw budowlanych na srodowisko.
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Niemcy

Firma Thomas Beton w Niemczech oferuje beton z certyfikatem CSC,
umozliwiajgc klientom uzyskanie punktéw w systemach oceny zielonych
budynkoéw, takich jak BREEAM, DGNB, QNG i Envision. Firma posiada
certyfikat Concrete Sustainability Council, ktorym ohjetych jest
aktualnie 15 zaktadéw.

THOMAGREEN zapewnia dodatkowa wartos¢ dzieki zastosowaniu
trzech pozioméw. THOMAGREEN Bronze gwarantuje uzycie popiotu
lotnego z wegla kamiennego jako alternatywnego spoiwa, z emisjg CO2
na metr szescienny betonu odnotowang na potwierdzeniu dostawy.
THOMAGREEN Silver oferuje beton o najnizszym $ladzie weglowym wraz
z wewnetrznie zweryfikowang deklaragjg $rodowiskowg produktu (EPD).
Thomagreen Gold posiada zewnetrznie zweryfikowang deklaracje EPD. W
roku 2024 poziomy THOMAGREEN Silver i Gold zostaty ulepszone. Klienci
mogag wybra¢ Thomagreen poziomu 1 (30-40 procent redukgji emisji CO2
), poziomu 2 (40-50 procent redukgji emisji COz ) lub poziomu 3 (ponad
50 procent redukgji emisji CO2 przy regionalnym transporcie kruszyw i
cementu na odlegtos¢ ponizej 250 km).

Drugi strumien zrownowazonych betondéw obejmuje ponowne
wykorzystanie kruszywa pochodzacego z recyklingu. Popyt ze strony
klientow i redukcja emisji CO2 sg w tym przypadku réwnie wazne,
poniewaz inwestorzy moga uzyska¢ niskooprocentowane pozyczki.
Zapotrzebowanie przemystu betonowego na kruszywo pochodzace z
recyklingu wzrosto, ale dostawy sg ograniczone. Firma Thomas Beton,
dzieki wczesnemu rozpoczeciu dziatalnosci w tym obszarze, pozyskata
niezawodnych dostawcow w catych Niemczech.

Ponadto w 2024 roku wyprodukowano 2324 blokéw Thomabloc.




Varbergs Sationshus
Varberg, Szwecja

Produkt:
Plattbarlag Thomagron Niva 4

Klient:
Jernhusen

llosé:

476 m3

Oszczednosci:

40 % emisgji CO,

ini i Fi

Atlanta Databank 4
Atlanta, GA, USA

Produkt:
Mieszanki THOMAGREEN z popiotem
lotnym, zuzlem i CarbonCure

Klient:
Brasfield & Gorrie

llosé:

22 597 cy

Oszczednosci:

40 % emisji CO,



SCALA Apartments
Gdansk, Polska

Produkt:
THOMAGREEN

Klient:
SCANDIQ Sp. z o.0.

llogé:

3752 m3

Oszczednosci:

60% emisji CO,*

*w poréwnaniu do OPC (CEM | 42,5)

SEGRO Logistikcenter

Neu Wulmstorf, Niemcy

Produkt:
C30/37 Industry-Floor Fibertron
THOMAFLOOR jako THOMAGREEN Silver

Klient:
Techno-Konzept-Ingenieurgesellschaft
mbH

lloSé:

3541 m3

Oszczednosci:

30% emisji CO,







y 4

Srodowisko naturalne

Polityka ochrony srodowiska

Wizja Thomas Concrete Group jest ograniczanie dtugoterminowego
oddziatywania wszystkich lokalnych i globalnych proceséw naszej firmy
na srodowisko naturalne. Doktadamy nieustannych staran w celu
opracowywania rozwigzan na rzecz zréwnowazonego spoteczeristwa
Jutra.

Misja Team Thomas jest zintegrowanie wszystkich naszych dziatan
biznesowych, aby osiggna¢ ten cel. Majac jasno okreslone cele, rozliczajac
sie ze zgodnosci z przepisami oraz prowadzac wspolne dziatania
rozwojowe i dobry dialog z naszymi klientami, pragniemy by¢ dla nich
preferowanym wytwoérca i dostawca betonu.

Zdecydowanie dbamy o $rodowisko, w jakim przyjdzie zy¢ obecnymi
przysztym pokoleniom.

Stosowne zezwolenia i zgodnos$¢ z regulaminami, przepisami oraz
branzowymiiogélnoprzemystowymi wymogami traktujemy niezmiennie
Jjako bezwzgledne minimum ochrony srodowiska.

Cele srodowiskowe na rok 2025

Udziat spoiw alternatywnych > 50%

< b kWh na m3 wytwarzanego betonu
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Ocena cyklu
zycia betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces oceny cyklu
zycia (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu lat. Oceniajgac wptyw
na srodowisko naturalne wywierany na poszczegdélnych etapach
eksploatacji, mozemy odpowiednio priorytetyzowac i dostrajac
podejmowane dziatania na rzecz zréwnowazenia, jak i dokonywany
rozw@j proceséw i produktdw.

Surowce

LCA betonu pokazuje,

ze wiekszos¢ wptywu na
$rodowisko pochodzi z
produkgji wymaganych
surowcow. Wptyw

ten wynika gtéwnie ze
znacznej emisji dwutlenku
wegla z cementuy, ktéry
Jjest jednym ze spoiw

w betonie. Podczas
wypalania surowcow
skalnych w procesie
produkgji cementu,
uwalniany jest dwutlenek
wegla. Az 90 procent
emisji dwutlenku wegla
zwigzanej z produkgja
betonu pochodzi z
produkgji cementu.

Wiecej informacji na
stronie 42.

Produkcja i dystrybucja

Sama produkgja
betonu ma stosunkowo
niewielki wptyw na
$érodowisko. Energia

Jjest wykorzystywana do

mieszania betonu oraz

do podgrzewania lub
chtodzenia wody i kruszyw
w zaleznaosci od pory roku.

Betonjest produkowany
w poblizu migjsca budowy
z lokalnych surowcow,

Co zmnigjsza wptyw
transportu na srodowisko
i spoteczenstwo.

Wiecej informacgji na
stronie 48.

Obstuga, utrzymanie i
uzytkowanie konstrukcji
betonowych

Betonjest trwatym
materiatem o dtugigj
zywotnosci. Nie

wymaga konserwacji,
ajego zdolnos¢ do
magazynowania zaréwno
ciepta, jak i zimna
pozwala oszczedzac
energie. Betonowa
konstrukcja pochtania
dwutlenek wegla przez
caty swqj cykl zycia. Ten
catkowicie naturalny
proces nazywany jest
karbonatyzacja i nie
wptywa on na wtasciwosci
konstrukgji. Do 20
procent dwutlenku wegla
uwalnianego podczas
wykonania konstrukgji
moze zostac¢ pochtoniete
w trakcie jej cyklu zycia. Z
perspektywy cyklu zycia,
konstrukcje betonowe
maja niewielki wptyw na
srodowisko.

Po zakoriczeniu
eksploatacji

Beton nadaje sie w 100%
do recyklingu, a pokruszony
beton pochtania CO> w
Jjeszcze szybszym tempie.

N

LCA

(|
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Surowce

Beton sktada sie gtdwnie z trzech naturalnych
surowcow: kruszyw, spoiw oraz wody. Réznego rodzaju
domieszki, polepszajgce wtasciwosci betonu, sg
dodawane w niewielkich ilosciach.

Thomas Cement caty czas Firma importuje réwniez surowce
importuje rozdrobniony za posrednictwem swajgj spoiki
wielkopiecowy granulat zuzlowy zaleznej Stockhalms Bulkhamn,
(GGBS), ktory istotnie zmniejsza co umozliwia optymalizagje

slad weglowy betonu. Jjakosci i poprawe efektywnosci

srodowiskowej betonu. kr

woda 15-20%

SpoIwWa 10-15%

Beton zawiera ponizej 1% domieszek.
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Spoiwa

W latach 2023-2024 firma Thomas
Betong w Szwecji wycofata cement
CEM | i zastapita go cementem
CEM Il jako spoiwem stosowanym
do betonu w pragjektach
infrastrukturalnych. Zawartos¢
klinkieru zostata zmnigjszona

0 20% poprzez zastagpienie go
popiotem lotnym i wapieniem.

W roku 2024 firma Thomas
Concrete w USA zwigkszyta
wykorzystanie alternatywnych
spoiw, wprowadzajgc zuzel

na rynki Raleigh i Charlotte w
Karolinie Pdtnocnej oraz na rynki
Upstate i Low Country w Karolinie
Potudniowej.

W roku 2024 firma Thomas Beton
w Niemczech musiata przejsc

na inne kombinacje cementu z
powodu braku dostaw popiotu
lotnego z wegla kamiennego i
braku dostepnosci GGBS na
rynku niemieckim. W przypadku
Thomagreen potgczono CEM III/B
425z CEM IlI/A 42.5 lub uzywano
tylko CEM IlI/B 42.5.

Dzieki zastosowaniu tych
cementdéw mozna byto osiggnac
ponad 50-procentowg redukgje
emisji CO2 w stosunku do wartosci
referencyjnej dla niemieckiego
przemystu.

Spoiwa alternatywne

DOCELOWO 2025 >50%

FAKTYCZNIE 2024

44

30 %

Woda

Woda jest kluczowym sktadnikiem
w produkgji betonu i jest réwniez
niezbedna do utrzymania czystosci
ciezarowek i mieszalnikow, aby
unikng¢ gromadzenia sie betonu.
Grupa Thomas Concrete dazy do
osiggniecia gospodarki wodnej o
obiegu zamknietym.

Grupa Thomas Concrete

wdrozyta systemy recyklingu

wody w 72 procentach wszystkich
swoich zaktadéw, a instalacgja

tych systemoéw jest obecnie
standardowa procedura w nowych
zaktadach. W systemach recyklingu
woda uzyta do czyszczenia
ciezarowek i mieszalnikéw jest
oddzielana od pozostatosci betonu

2023 2022
28% 26%

w zbiornikach sedymentacyjnych.
Oczyszczona woda jest nastepnie
ponownie wykorzystywana w
produkgji betonu, aby zmniegjszy¢
zuzycie $wiezej wody.

W firmie Thomas Betong w Szwegji
system recyklingu wody sktada sie z
kilku zbiornikéw, pomiedzy ktérymi
waoda jest przepompowywana,

aby umozliwi¢ dalsze oddzielanie
pozostatosci wody od pozostatosci
betonu.

W roku 2024 firma Thomas Beton
w Niemczech kontynuowata swoja
koncepcje oszczedzania wody.
Nowy zaktad w Neumiinster zostat
wyposazony w nowe urzadzenie

do recyklingu pozostatosci wody

i pozostatosci betonu. Podobna

Jjednostka zostata rowniez
zainstalowana w zaktadzie w
Bremervorde. Obecnie w 27 z

35 zaktadéw mozna ponownie
wykorzystac¢ pozostatosci wody,
a w 15 zaktadach mozna odzyska¢
pozostatosci betonu.

Firma Thomas Concrete w USA
zainstalowata nowe systemy

mycia ciezarowek ,Load N Go”

w Gainesville, Charlotte, Myrtle
Beach, Cumming, Tucker i Acworth,
tgcznie 11 takich systemow w

USA. Instalacje te pozwalajg na
wyczyszczenie betoniarki przy
uzyciu 35 galonéw wody.

Ulepszono systemy wody
pochodzgcej z recyklingu do
mycia placéw wytwérni betonu w

Dawsonville, GA i Conway West,
SC, a takze zmodernizowano linie
wody pochodzacej z recyklingu

w West Street, Morrisville i
Durham. Produkcja betonu z
wykorzystaniem wody pochodzacej
z recyklingu jest teraz mozliwe w
Covingtoni Pooler, GA.

Ponadto w zaktadach w Georgii
(Tucker, Lawrenceville, Hiram,
Suwanee i Atlanta) oraz w

Karolinie Pétnocnej, w West Street
dodano systemy uzdatniania

wody, wykorzystujace najnowsze
rozwigzania inzynieryjne w zakresie
uzdatniania i odprowadzania wody
procesowej.
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Kruszywa

Wybor kruszywa decyduje nie
tylko ojakosci naszego produktu,
ale takze o jego wptywie na
srodowisko. Tekstura powierzchni
kruszywa okresla ilos¢ wody
potrzebng w sktadzie, co z kolei
wptywa na zapotrzebowanie

na dodatkowe spoiwo. Zamiana
zwiru na kruszywo tamane, o
wiekszej powierzchni, zwieksza
zapotrzebowanie na wode w
betonie. Dlatego aktywnie
poszukujemy nowych zrodet
kruszyw o teksturach, ktére
zmniejsza ilos¢ potrzebnego
spoiwa.

W roku 2024 firma Thomas
Concrete w USA, wprowadzita
domieszke X-Seed 55 zwiekszajaca
wytrzymatosce i zmniejszajaca
zuzycie cementu. Jest ona z
powodzeniem stosowana w
Charlotte i Atlancie, z planami
rozszerzenia na kolejne lokalizacje.

Domieszki
do betonu

Domieszki sg dodawane do betonu
w celu poprawy jego wtasciwosci
oraz zapewnienia korzysci
funkcjonalnych, ekonomicznych i
srodowiskowych.

W firmie Thomas Betong w Szwegji
kontynuowano optymalizacje sktadu
mieszanek betonu, zmniejszajac
zawartos¢ cementu w przypadku
kilku zaktadéw. W ciagu roku 2024
sytuacja znaczaco poprawita

sig, jesli chodzi o prefabrykaty z

6 CZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

v

12 Giswoen
betonu; nasza oferta obgjmuje 13 E{%&Eﬁ:zlﬁu[
obecnie duzg liczbe niskoemisyjnych @
prefabrykatéw. Nowe produkty
maja 0 40-50 procent nizszy slad
weglowy niz wynosi standard
branzowy dla podobnych
produktoéw. =

W firmie Thomas Beton w
Niemczech zainigjowano w

2023 roku praojekt domieszek,
rozpoczynajgc od testow
laboratoryjnych nowych
plastyfikatoréw. Nastepnie w
roku 2024 przeprowadzono testy
zaktadowe, aby zdoby¢ wigksze
doswiadczenie w opracowywaniu
mieszanek. Jesli prajekt sie
powiedzie, moze potencjalnie
zmnigjszy¢ emisje CO= o dodatkowe
10 procent.

Stal zbrojeniowa

W firmie Thomas Betong w Szwegji
prefabrykaty zawieraja stal,
ktorajest powszechng forma
zbragjenia betonu. Okoto 90 procent
stali zbrojeniowej uzywanej w
prefabrykowanych ptytach jest
produkowane we wtasnym zakresie,
co pozwala na wytwarzanie siatek

i koszy zbragjeniowych doktadnie
wedtug rysunkoéw, praktycznie bez
odpadoéw. Co wiecej, 100 procent
stali wykorzystywanej w zaktadzie
pochodzi z recyklingu.

Obecnie trwajg prace nad
pozyskaniem i zastgpieniem stali
zbrojeniowej stalg o mnigjszym
wptywie na klimat.
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Produkcja 1

dystrybucja

Nasze wytwadrnie betonu zasilane
sg gtéwnie pradem elektrycznym.
Dodatkowa energia moze by¢
wymagana do ogrzewania lub
chtodzenia kruszyw i wody w
zimnych lub goracych porach roku,
cojest osiggane prawie wytgcznie z
wykorzystaniem oleju opatowego, z
wyjatkiem kilku zaktadéw, w ktérych
wykorzystuje sie gaz ziemny jako
zrodto energii. Przeprowadzamy
rowniez audyty energetyczne we
wszystkich naszych zaktadach, aby
ocenic i poprawic¢ nasza wydajnosc¢
energetyczna.

W przypadku wymiany sprezarek
powietrza, systemow HVAC,
Jjednostek geotermalnych, silnikow,
pomp wody itp. firma Thomas

Concrete w USA zawsze wymienia
te urzadzenia na nowoczesne,
wysokowydajne jednostki.

W roku 2024 firma Thomas Beton
zbudowata nowy, nowoczesny

i zrobwnowazony zaktad w
Neumlnster, wprowadzajac
ulepszone rozwigzania w celu
obnizenia zuzycia energii,
zmnigjszenia emisji COz i poprawy
warunkow pracy.

Od roku 2019 firma Thomas Betong
w Szwecji korzysta z odnawialngj
energii wodnej z certyfikatem

EPD, co byto kontynuowane w roku
2024. W roku tym przeprowadzono
rowniez mapowanie srodowiskowe,
ktore obejmowato energieg,

Energia i emisje
kWh/wyprodukowany m3 betonu

DOCELOWO 2025 <5
FAKTYCZNIE 2024 8,6

8,7

utylizacje odpadoéw, zuzycie wody
i 0g6lny wptyw na srodowisko w
celu zidentyfikowania obszaréw
wymagajacych poprawy oraz
dostarczenia wskazowek
dotyczacych przysztych ulepszen.
W roku 2024 Thomas Concrete
Group kontynuowata prace

nad zmnigjszeniem zuzycia
energii w catej organizacji. Na
przyktad firma Thomas Beton

w Niemczech przeprowadzita
kampanie informacyjne, tak

aby kazdy pracownik wzigt na
siebie odpowiedzialnos¢ za
oszczedzanie jak najwiekszej ilosci
energii w zaktadach, biurach,
ciezarowkach i pompach. W

catej Grupie prowadzone sg
programy oszczedzania energii

2023 2022

79

i oleju napedowego. Ponadto
kontynuowana jest wymiana
oswietlenia na oswietlenie LED.
Beton jest produktem lokalnym,
wytwarzanym z lokalnych
surowcoéw. Jest on dystrybuowany
z wytwaorni betonu w ciggu godziny,
co przektada sie na krotkie
odlegtosci transportu oraz niskg
emisje dwutlenku wegla. Aktywnie
pracujemy nad dalsza optymalizacja
naszych dostaw i odlegtosci
transportu.

Thomas Concrete Group

Jjest zaangazowana w ciggte
inwestowanie w swqjg flote
poprzez wymiane starych
ciezaréwek na nowe, aby zmniegjszyc¢
emisje CO, a takze zuzycie olgju i
paliwa.

W roku 2024 firma Thomas
Concrete w USA wymienita
77 starszych ciezarowek

i 7 starszych tadowarek.

Ulepszenia zastosowane w
silnikach obejmowaty ulepszone
systemy uzdatniania paliwa,
lepsze technologie wtrysku i
zoptymalizowane konstrukgje

silnika, co przetozyto sie na nizsza
emisje NOx i czagstek statych.

Firma Thomas Betong w Szwecji
zainwestowata w 3 nowe
ciezaréwki na biogaz i1l hybrydowg
pompe elektryczna.

W firmie Thomas Betonw
Niemczech zakupiono w 2024 roku
5 betonomieszarek, 2 pompy do
betonu, 5 tadowarek kotowych i 1
ciezaréwke typu silos na spoiwa.
Ponadto indywidualne zuzycie
oleju napedowego przez kazda
ciezardowke jest sprawdzane

co miesigc, a w przypadku

nieprawidtowosci podejmowane
sg natychmiastowe dziatania

L

pEC1

naprawcze.

Firma Thomas Betong w
Szwecji zainwestowata w trzy
betonomieszarki na biogaz i jedng
pompe hybrydowa, rozwijajac
zrownowazone dostawy i
zmniejszajac Slad weglowy.
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C-lab® Beton niskoemisyjny

C-lab® ma siedzibe w Goteborgu w Szwegji i jest akredytowanym (1ISQ/ W roku 2024 mineta 200. rocznica patentu Josepha

IEC 17025) centrum Thomas Concrete Group zajmujgcym sie testami Aspdina na cement portlandzki, zgtoszonego 21

materiatowymi i laboratoryjnymi, konsultagjami technicznymi oraz pazdziernika 1824 roku; to materiat, ktérego

badaniami i rozwgjem. Jestesmy jednym z niewielu globalnych dostawcow innowacyjnosc¢ zrewolugjonizowata branze budowlana

betonu, ktory posiada wtasny osrodek badawczo-rozwaqjowy. i umozliwita wznoszenie wielkoskalowych konstrukgji
na catym swiecie. Szacuje sie jednak, ze jego produkgja

W roku 2024 przeprowadzilismy 4756 akredytowanych badan betonu, odpowiada za 6 do 8 procent globalngj emis;ji

kruszyw i spoiw zgodnie z normami krajowymi i miedzynarodowymi. gazow cieplarnianych. Kilka lat przed przyznaniem

tego patentu francuski inzynier Louis Vicat
prowadzit systematyczne badania nad materiatami
pucolanowymi i spoiwami hydraulicznymi zdolnymi
do twardnienia zaréwno w powietrzu, jak i w wodzie.
W 1817 roku udato mu sie wprowadzi¢ te innowagje,
ktora miata kluczowe znaczenie dla budowy latarni
morskich i mostow. Otwarcie dzielit sie on swoimi
odkryciami, ktore zostaty opublikowane wjezyku
francuskim w 1828 roku i przettumaczone na jezyk
angielski w 1837 roku, umozliwiajgc dalszy rozwagj.
Uzyskanie betonu neutralnego dla klimatu jest jednym
z naszych gtéwnych celow.

W Thomas Concrete Group badamy, w jaki sposéb
naturalne i sztuczne pucolany mogg pomaoc zmnigjszy¢
wptyw betonu na srodowisko. taczac historyczne
metody z nowoczesnag technologia i innowacjami
naukowymi, wierzymy, ze mozemy osiggnac
neutralnosc klimatycznag do 2030 roku.

Ingemar Léfgren
Kierownik ds. badan i rozwaqju
Thomas Concrete Group AB

50 51



52

Clab

Thomas Concrete Group

NI

Projekty badawcze

Spoiwa alternatywne

We wspbtpracy z firma Boliden prowadzimy badania nad nowym spoiwem
pochodzgcym z hut miedzi Boliden, ktére ma wtasciwosci pucolanowe i
moze by¢ stosowane jako substytut cementu w betonie. Takie podejscie
moze skutkowac¢ zaréwno zmniejszonym wptywem na klimat, jak i
zmnigjszonym zuzyciem energii w poréwnaniu z wieloma innymi technikami
stosowanymi w celu zmniejszenia wptywu betonu na srodowisko. W
naszych testach zbadali$my poziomy wymiany w zakresie 15-65%.
Obecnie produkt Boliden sprawdza sie bardzo dobrze, zastepujac do 30
procent cementu. Nawet przy udziale wynoszgcym 50 procent produkt
dziata, cho¢ wytrzymatosc¢ betonu jest nizsza i rozwijja sie waolnigj.
Intensywnie analizujemy, w jaki sposdb mozemy zwiekszy¢ udziat produktu
przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwosci betonu.

W $cistej wspbétpracy z Chalmers University of Technology zbadalismy
rowniez reaktywnosc¢ i aktywacje wulkanicznych materiatow
pucolanowych?® oraz sposoby zwiekszania ich reaktywnosci. Wspélnie
kontynuujemy badania nad efektem karbonatyzacjiZ w ramach praojektu
finansowanego przez Fundacje Family Thomas.

t Charakterystyka, aktywacja i reaktywnos¢ — studium przypadku skandynawskich

materiatow wulkanicznych do zastosowania jako uzupetniajgce materiaty cementowe,

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/52214509524012488

2 Ewolugja betonu zawierajgcego pucolane: Odpornos¢ na karbonatyzacje
(Carbo-Crete) https://research.chalmers.se/praject/1104

BETCRETE 3.0

BETCRETE to szwedzki projekt badawczy, ktérego celem jest
umozliwienie stworzenia i przyspieszenie wdrozenia map drogowych
dla przemystu cementowego i betonowego w zakresie konstrukgji
betonowych neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Projekt
skupia 24 partnerdw z catego tancucha wartosci i jest koordynowany
przez Research Institutes of Sweden (RISE). Thomas Concrete Group
byta jednym z inicjatoréw tego prajektu i aktywnie w nim uczestniczy.

Stowarzyszenia i certyfikaty

Wzmacniamy nasze procesy i metody biznesowe poprzez
przestrzeganie kluczowych standardéw i certyfikatdw okreslonych
przez branze oraz poprzez uczestnictwo w stowarzyszeniach
zajmujacych sie zrobwnowazonym rozwagjem.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Firmy Thomas Betong w Szwecjii Thomas Concrete w USA posiadajg
certyfikaty jakoscii srodowiskowe zgodnie z normami ISO 9001 i

ISO 14001. Ich postepy sa corocznie kontrolowane przez podmiot
zewnetrzny, dzieki czemu wyniki utrzymuja sie na wysokim poziomie i
kontynuowany jest proces doskonalenia.

Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu

Firma Thomas Betong w Szwegcji jest cztonkiem Szwedzkiego
Stowarzyszenia Producentéw Betonu. Prowadzi ono szereg dziatan
majgcych na celu promowanie zréwnowazonego rozwaqju w branzy
budowlanegj, z duzym naciskiem na myslenie dtugoterminowe.

Europejska Organizacja Producentéw Betonu Towarowego
(European Ready-Mixed Concrete Organization, ERMCO)
Firma Thomas Concrete jest cztonkiem ERMCO, organizacji aktywnej
w wielu inigjatywach majacych na celu uczynienie branzy bardzigj
zrbwnowazona.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego
(National Ready-Mixed Concrete Association, NRMCA)

Firma Thomas Concrete w USA jest cztonkiem NBMCA, stowarzyszenia
aktywnego w wielu inicjatywach majgcych na celu uczynienie branzy
bardziej zréwnowazona.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —stowarzyszenie Vero
Firma Thomas Beton w Niemczech jest czescia regionalnego
stowarzyszenia producentéow materiatéw budowlanych o nazwie
,Vero”. Vero jest cztonkiem stowarzyszenia producentow betonu
towarowego BTB. BTB jest krajowym dostawcg certyfikatéw CSC.
Ponadto stowarzyszenie jest zaangazowane w inigjatywy szkoleniowe
dla operatoréw i kierowcow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)
Firma Thomas Beton w Polsce jest czescig SPBT, stowarzyszenia,
ktore od prawie dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny,
zréwnowazony, bezpieczny i trwaty materiat budowlany.

Byggféretagen / Szwedzka Federacja Budownictwa

Firma Thomas Betong AB w Szwegji jest cztonkiem Szwedzkigj
Federacji Budownictwa. Federacja pracuje nad tym, aby branza
budowlana byta atrakcyjna, zdrowa i bezpieczna, z wizja osiggniecia
swiatowej klasy zrébwnowazonego budownictwa.

SP

Certifierad
1ISO 9001
1ISO 14001

Svensk Betong

EUROPEAN READY MIXED COMCRETE DROANIZATION

c

NRMCA

Byggféretagen
Medlem
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Spoteczno

Nasza kultura

Jestesmy zaangazowanym zespotem...

- Dziatamy z troskg — zawsze w najlepszym
interesie naszych klientéw, wspotpracownikow
oraz przedsiebiorstwa.

« Stale poszukujemy nowych mozliwosci —
pamietajac o rentownosci i wyniku..

- Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — zawsze dgzymy do bycia najlepszymi.

« Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Cele spoteczne na rok 2025
El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolno$c¢ do pracy) < 14,25
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Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczenistwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu. Thomas
Concrete Group doktada staran, by bezpieczehstwo nie sprowadzato

sie tylko do przestrzegania przepisow. W bezpieczeristwie chodzi o

ludzi, o klientéw, o zespotowa prace — o naszg kulture. Oprocz tego, ze
pilnujemy zgodnosci z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami, takze sami
nieprzerwanie wdrazamy nowe srodki ostroznosci.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracy

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty
skorygowane w oparciu o definicje podlegajacych
raportowaniu LTI w naszej Grupie.

DOCELOWO 2025 < 14,25
FAKTYCZNIE 2024 14,8 == =

DOBRE ZDROWIE

1JAKOSC2YCIA

o

Wizja bezpieczenstwa

Jako silnie zaangazowany zesp6t dziatamy z troska — zawsze w
najlepszym interesie naszych klientéw, wspétpracownikéw oraz
przedsiebiorstwa.

Wizja naszej firmy jest by¢ postrzeganymijako najlepsi w swajegj branzy,
takze pod wzgledem nacisku ktadzionego na bezpieczenstwo.

Demonstrujemy wzorowg postawe na polu bezpieczenstwa i krzewimy
taka kulture, w ktérej ramach bezpieczenstwo jest dla pracownikéw
sposcobem na zycie.

Polityka bezpieczenstwa

Systematycznie badajgc zagadnienia bezpieczenstwa, dbamy o to,
by stanowito ono nadrzedng wartos¢ w kazdym aspekcie prowadzonegj
przez nas dziatalnosci.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne warunki pracy, na egzekwowanie
procedur bezpiecznego postepowania i na przestrzeganie przez
pracownikéw wszystkich wewnetrznych regulaminéw bezpieczenstwa,
Jjakiustawowych przepiséw.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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Swiadomosé bezpieczenstwa

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze waznym krokiem w kierunku
zwiekszenia bezpieczenstwa jest swiadomos¢ zagrozen w naszym
otoczeniu oraz aktywne im zapobieganie. Zwracamy rowniez uwage na
bezpieczne zachowania i dziatania.

Dobrze znana tradycgja w firmie Thomas Concrete w USA jest coroczny
bankiet BHP, podczas ktérego honorowani sg spegjalisci od
dostaw betonu uznani za bezpiecznych kierowcéw. Wiosng
2024 roku bankiety te odbyty sie na terenie catych Stanéow
Zjednoczonych; zostali zaproszeni wszyscy pracownicy,

mozna byto przyjs¢ z osobg towarzyszaca.
Zapewniamy, ze bezpieczefnstwo
Jest wartoscig w kazdym W naszym najwiekszym oddziale w Atlancie firma Thomas
aspekcie naszej dziatalnosci i Concrete urzadzita Dzier Rodziny w lokalnym parku.
regularnie je mierzymy. Wydarzenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem, ponad
1200 uczestnikow swietowato ciezka prace zespotu.

W roku 2024 firma Thomas Beton w Niemczech wdrozyta
certyfikowany system zarzadzania bezpieczeristwem w migjscu
pracy ,Sicher mit System” opracowany przez publiczny organ

ubezpieczeniowy BG RCI. Ten trzyletni certyfikat jest zgodny z normami

ISO 45001.

60

Firma Thomas Beton w Niemczech nadata priorytet szkoleniom w zakresie bezpieczeristwa
i technikijazdy dla kierowcow tadowarek kotowych i wozkéw widtowych, ktadgc nacisk na
bezpieczng prace w ruchliwych migjscach publicznych, zwtaszcza w ciemnych miesigcach
zimowych, aby zapobiec wypadkom i obrazeniom.

Ponadto w 8 z 10 starszych zaktadow zainstalowano 3-promieniowe bariery swietlne przy
wejsciach do automatycznych zgarniaczy. Zgarniacze te, czesto pracujace w migjscach
ogolnodostepnych, zatrzymuja sie natychmiast, gdy cigzaréwka, samochéd lub osoba
przerwie jeden z promieni swietlnych. Operator musi nastepnie sprawdzi¢ system kamer i
ponownie uruchomi¢ zgarniacz, gdy obszar jest czysty. Pozostate dwa zaktady otrzymaja ten
system na poczatku 2025 roku.

W miedzyczasie w firmie Thomas Betong w Szwegji zespoty zarzadzajace i kierownicy
operacyjni przez caty rok zapoznawali sie z bezpieczernstwem opartym na zachowaniu oraz
przywodztwem w zakresie bezpieczenistwa.

Firma Thomas Betong w Szwegji ustanowita réwniez ramy dla obstugi zbiornikow
cisnieniowych, majgce na celu stworzenie bezpiecznego srodowiska pracy i zminimalizowanie
ryzyka. Obejmujg one zapewnienie niezbednych szkolen i instrukcji oraz ustanowienie
systemu dokumentacji dla zbiornikow w celu osiagniecia zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami.
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Team Thomas dazymy do stworzenia bezpiecznego srodowiska pracy
dla wszystkich naszych pracownikéw. Pracujemy nad stworzeniem
atmosfery podkreslajgcej fizyczne bezpieczeristwo i zachecajgcej do
kreatywnej wymiany, ktéra pozwoli nam mowi¢, co myslimy i wptywac

na nasza prace. Wierzymy, ze przyczyni sie to do zapewnienia zdrowia i
dobrego samopoczucia naszym wspoétpracownikom.

Wskaznik zaangazowania
Najnowsze badanie zostato przeprowadzone
w 2024 roku.

DOCELOWO 2025 >86

FAKTYCZNIE 2024 8o 202 2022

83 83
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Dobrze prosperujacy pracownicy i
zespoly

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze zdrowi i dobrze prosperujacy
pracownicy tworza sytuacje, w ktérej wszyscy wygrywaja, gdy wspolnie
pracujemy nad doskonaleniem siebie, naszego srodowiska pracy i
Druzyny Thomasa. Naszym celem jest oferowanie wspaniatego miejsca
pracy, w ktorym wszyscy maja mozliwosci rozwaoju. Wspotpraca miedzy
pracownikami w réznych zespotach, lokalizacjach i zawodach przyczynia
sie do zwiekszenia produkgji, poprawy warunkéw pracy, zdobycia wiedzy i
rozwaju pracownikéw.

Firma Thomas Beton w Niemczech podpisata w 2024 roku umowy o
wspotpracy z dwiema duzymi firmami produkujacymi okulary ochronne.
Jako pracodawca, firma zapewnia réwniez wsparcie finansowe na okulary
przeznaczone specjalnie do stanowisk pracy z ekranami. Ponadto firma
oferuje swoim pracownikom dodatkowe ubezpieczenie wypadkowe, ktore
wykracza poza ustawowe ubezpieczenie wypadkowe. Ubezpieczenie to
obejmuje nie tylko wypadki w godzinach pracy, ale takze wypadki poza
praca w czasie wolnym.

W roku 2024 firma Thomas Beton w Polsce kontynuowata dziatania
majace na celu zmnigjszenie liczby nadgodzin i zwigkszenie wskaznika
zatrudnienia. Aby to osiggna¢, firma Thomas Beton stara sie na biezaco
optymalizowa¢ prace oraz dostosowywac liczbe pracownikéw do
zapotrzebowania firmy i wymagan zmieniajacego sie rynku.

Sila Snacket to szwedzka inigjatywa branzy budowlangj, ktéra dziata

na rzecz osiggniecia bardzigj integracyjnych migjsc pracy i jezyka
branzowego odpowiedniego dla wszystkich. Firma Thomas Betong w
Szwecji chce, aby kazdy miat mozliwos¢ rozwaqju i czut sie mile widziany
w pracy. Przez caty rok 2024 ogromne zainteresowanie wzbudzaty
warsztaty i inspirujace wyktady. W roku 2024 mianowano i przeszkolono
ambasadorow Sila Snacket w firmie. Celem mianowania ambasadoréw
Jjest wykreowanie ostéb, ktore dajg dobry przyktad w organizacji, tak
aby inni podazali ich sladem. Jest to catkowicie zgodne z kulturg Team
Thomas.

Ankieta dla pracownikéw

Jako Thomas Concrete Group chcemy by¢ miejscem indywidualnego
rozwaqju. Kazdy pracownik powinien czu¢, ze moze pozytywnie wptynac¢ na
firme Thomas Concrete i na swaja wtasng sytuacje. Aby to utatwic, w catej
Grupie przeprowadzamy takie same ankiety dla pracownikéw.

Opublikowano wyniki ankiety z 2024 roku
Poprawiony kluczowy wskaznik efektywnosci 85

- Wysoki wskaznik uczestnictwa (82%) -> Zaangazowanie jest wysokie
Ulepszenia na poziomie Grupy, zarzadzanie i bezpieczenstwo

Ankieta wykazata, ze 49 procent naszego zespotu jest bardzo
zaangazowane (globalny benchmark to 33 procent), a 29 procent jest
zadowolone. To prawdziwy duch Druzyny Thomasa, ktéry wyréznia
nasjako firme i jest jednym z gtdéwnych powodoéw, dla ktorych tak wielu
klientow jest wobec nas lgjalnych.

W latach 2021-2024 przywodztwo zespotowe rozwineto sie pozytywnie
we wszystkich naszych firmach, a prawie 50 procent naszych zespotow
jest kierowanych przez doskonatych liderow. Menedzerowie we
wszystkich firmach wykazali poprawe i otrzymali dodatkowe pochwaty
za zdolnos¢ do przedstawiania jasnych oczekiwan. Szkolenia oraz dobra
rekrutacja, zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna, przynosza efekty.

Nasza ankieta ujawnita réowniez wazne obszary wymagajgce poprawy
Statym wyzwaniem jest poczucie wielu zespotbw, ze czas regenerag;i
miedzy zmianamijest niewystarczajacy, a ogélny poziom stresu jest
wysoki. Jest to nasz staty priorytet i troska, a odpowiednie zespoty
otrzymujg wsparcie.

Na podstawie wynikéw
ankiety z 2024 roku
Thomas Concrete Group
otrzymata prestizowy
tytut Pracodawcy Roku w
konkursie Brilliant Awards —

Doswiadczenie pracownicze.

65



w zakresie zrobwnowazonego

lepszej komunikacji i sprzedazy
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Dzielenie
sie wiedz

W Thomas Concrete Group wierzymy,
ze nasz sukces zalezy od
naszych pracownikéw, ich
zaangazowania i zdolnosci
do dziatania. Jestesmy
zaangazowani w dzielenie
sie wiedza i codziennymi
zadaniami, aby wtasciwie
kierowat naszym
personelem i by¢ liderem
w swaqjej dziedzinie jako
Specjalisci od betonu.

W roku 2024 w catej Grupie
kontynuowalismy edukacje

rozwoju, w tym w zakresie

potencjalnym klientom.

W firmie Thomas Betonw
Niemczech przekazywanie know-
how wewnatrz firmy, szczegblnie nowym
kolegom, jest bardzo wazne. Od wielu lat
firma Thomas Beton oferuje spegjalistyczne
szkolenia w zakresie technologii betonu,
zwtaszcza dla nowych pracownikéw. Ten
tak zwany ,kurs $wiezego betonu” trwa
tydzien i odbywa sie regularnie na poczatku
roku. Ponadto zawsze promowane sg
spegjalistyczne szkolenia. W 2024 roku
pracownikom ponownie zaoferowano
kursy jezyka angielskiego zaréwno dla
poczatkujgcych, jak i zaawansowanych. Te
wewnetrzne kursy sa prowadzone online.

W firmie Thomas Betong w Szweg;i
zorganizowano kilka szkolen z zakresu
zréwnowazonego rozwagju dla wszystkich
pracownikéw. W 2024 roku uruchomiono
program podnoszenia umigjetnosci

w celu poprawy ogolnych kwalifikagji
informatycznych. Inicjatywa ta obejmowata

szkolenia online za posrednictwem Storyals
oraz bezposrednie sesje szkoleniowe.

W 2024 roku firma Thomas Beton w Polsce
kontynuowata wprowadzanie czestszych
szkoler w zakresie BHP dla pracownikéw
zaktadow, aby podnosi¢ swiadomosg,
przypominac¢ o zasadach i przeciwdziata¢
rutynowym zachowaniom. Od roku 2022
firma Thomas Beton w Polsce corocznie
bierze udziat w kampanii spotecznej ,,Serce
do pracy”. Kampania ma na celu zachecenie
pracodawcoéw do podjecia dziatan w celu
zapobiegania chorobom uktadu krgzenia
wsrod pracownikéw. Na przestrzeni lat
kampania koncentrowata sie na réznych
tematach. W kwietniu 2024 roku pracownicy
zostali zaproszeni na webinarium, podczas
ktorego omawiano takie tematy jak zdrowie,
dbanie o zdrowie, potrzeba edukagji
zdrowotnej w firmach, otytos¢ wsrad
mezczyzn oraz rola stylu zycia w utrzymaniu
dobrego stanu zdrowia.

Dodatkowo, w 2024 roku firma Thomas
Beton w Polsce wdrozyta koncepcje
.Lunch & Learn” jako forme spotkania

z klientami i szkolenia. Przedstawiciele
firm z branzy wzieli udziat w szkoleniu dla
klientow. Spotkania te stanowity okazje do
zaprezentowania kultury Grupy Thomas
Concrete, naszej oferty i zréwnowazonych
inicjatyw oraz do podkreslenia innowacyjnych
rozwigzan w zakresie betonu i globalnych
dziatan.

Rozwa@j Lideréw Branzy

Firma Thomas Concrete, Inc. jest cztonkiem
kilku lokalnych, stanowych i krajowych
stowarzyszen w celu promowania branzy,
nawigzywania kontaktow z innymi osobami
z branzy i/lub z nig zwigzanymi oraz
zapewnienia mozliwosci rozwqju cztonkom
naszego zespotu. Jednym z programoéw
edukacyjnych i rozwgjowych wspieranych
przez Thomas Concrete, Inc. jest program
Rozwdj Lideréw Branzy (Developing Industry
Leaders, DIL), oferowany przez Krajowe
Stowarzyszenie Producentéw Betonu
Towarowego (NRMCA).

Uczestnicy programu DIL sg nominowani
przez firmy cztonkowskie. Po zaakceptowaniu
do tego rocznego formalnego i
nieformalnego trwajgcego przez caty okres
pracy zawodowej programu zdobywania

doswiadczenia uczestnicy majg mozliwosc¢
nawigzywania kontaktow ze swoimi
zawodowymi odpowiednikami i liderami
z catego kraju, zdobywajac jednoczesnie
wiedze na temat probleméw (i rozwigzan
dla nich) stajgcych przed branzg betonu
towarowego. Jest to program zdobywania
doswiadczenia przewidziany na caty okres
pracy zawodowej; nie jest on zwigzany z
wiekiem, lokalizacjg geograficzng ani czasem;
nie ma on charakteru incydentalnego. Po
zakonczeniu poczatkowego dwuletniego
programu, od uczestnikéw oczekuje
sie uczestnictwa w wydarzeniach dla
absolwentoéw i lideréw DIL, a takze w innych
dziataniach realizowanych przez NRMCA.
Ciagte zaangazowanie tworzy ramy dla
kreowania przysztych, majgcych dogtebna
wiedze na temat branzy liderow.
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a a n a Z 0 W a n 1 e Thomas Concrete Group wsparta dziatania Biura Wysokiego
Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcow (UNHCR) w Ukrainie,

przekazujac darowizneg najego rzecz w 2024 roku. Firma dostrzega

W ] 0 ka] n e znaczenie pracy UNHCR podczas trwajacej wajny w Ukrainie.
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Dodatkowo, w roku 2024 Thomas Concrete Group L?}\ .j_:}
kontynuowata wspieranie The World Childhood Foundation "%\ r'./“':v'
w jej dziataniach na rzecz praw dzieci. Jej Wysoko$¢ krolowa fgfl_\ f:;:':’
Szwegji Sylwia zatozyta te fundacje w 1999 roku w celu "”f_:}fﬁ@_:\)- L ) 3

wspierania zagrozonych dzieci na catym swiecie oraz walki o prawo
do szczesliwego dziecinstwa dla wszystkich dzieci.

Thomas Concrete dla
Red Shoe Society

W kwietniu 2024 roku firma Thomas Concrete, Inc. sponsorowata
wydarzenie Greenville Royale o tematyce zwigzanej z filmami o Jamesie
Bondzie, ktérego gospodarzem byto stowarzyszenie Red Shoe Society.
Dochéd z wydarzenia zostat przekazany na wsparcie dziatalnosci fundagcji
Ronald McDonald House Charities of the Carolinas, ktéra zapewnia
komfort i zasoby rodzinom znajdujgcym sie w trudnych sytuacjach.

Firma Thomas Concrete uczestniczyta w zbiérkach zywnosci, kampaniach
Angel Tree i innych wydarzeniach organizowanych przez Red Shoe
Society. Byt to drugi rok, w ktérym firma Thomas Concrete sponsorowata
wydarzenie Greenville Royale.
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Prawa czlowieka
1 walka z korupcia

Nasz , Kodeks postepowania’ stanowi dokument z

wytycznymi, ktdry stuzy pracownikom za punkt odniesienia
w codziennej pracy. Pomagajg w tym dziatania edukacyjne,
organizacja codziennych czynnosci i instrukcje.

Nasz Kodeks postepowania
obejmuje nastepujace zasady:

Zapewniamy wszystkim
rownosc¢ szans, bez wzgledu na
narodowosg, kolor skory, ptec,
religie, orientacje seksualng,
pochodzenie spoteczne i
etniczne.

Nie dopuszczamy dyskryminagji i
przesladowania.

« Zapewniamy bezpieczne i zdrowe
srodowisko pracy i pracujemy
nad ciggtym doskonaleniem.

« Zwalczamy wszelkie przejawy
korupgji, w tym wymuszenia i
tapowki.

W 2024 roku firma Thomas Beton
w Niemczech wprowadzita funkgje
zgtaszania nieprawidtowosci, aby
zapewni¢ zgodno$¢ z wymogami
prawnymi ustawy o zgtaszaniu
nieprawidtowosci. Funkgja ta
pozwala na obstuge zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych
sygnalistéw. Ponadto firma
Thomas Beton w Niemczech
zorganizowata obszerne szkolenie
w zakresie zgodnosci dla
wszystkich pracownikéw sprzedazy
i kierownictwa.

W firmie Thomas Betong w

Szwecji funkgja zgtaszania
nieprawidtowosci zostata wdrozona
w roku 2022 zgodnie z przepisami

UE. Z tego narzedzia moga
korzysta¢ zaréwno wewnetrzni,
Jjakizewnetrzni sygnalisci.
Wprowadzenie tego dodatkowego

i anonimowego kanatu zwiekszyto
swiadomosc¢ i podkreslito znaczenie
ciggtego reagowania na zachowania
niezgodne z naszym Kodeksem
postepowania.

W roku 2024 firma Thomas Beton
przeprowadzita w Polsce szkolenie
antymonopolowe pod nadzorem
zewnetrznej kancelarii prawnej.
Ponadto firma Thomas Beton

w Polsce uruchomita funkgje
zgtaszania nieprawidtowosci w
2024 roku.

71



@ Gospodarka

—t
s e

e
=5




(Gospodarka

Odpowiedzialnosé finansowa

Aby Thomas Concrete Group mogta by¢ odpowiedzialna spotecznie i
grodowiskowo, musimy zachowac stabilnos¢ finansowa. Bez prowadzenia
rentownego biznesu nie mozemy inwestowac w badania i innowacgje, ktére
ostatecznie prowadza do rozwaju zréwnowazonych spoteczenstw.

Thomas Concrete Group jest niezalezng, rodzinng firma. Grupa zostata
zatozona przez Martina Thomasa i nadal jest wtasnoscig rodziny
Thomas, ktéra ma szczere pragnienie, aby pielegnowac i rozwijac firme w
przysztoscijako silng miedzynarodowa i niezalezng grupe.

W 2024 roku Fundacja Family Thomas postanowita sfinansowa¢ kolgjny
prajekt na Chalmers University of Technology, w ramach ktérego
prowadzone sg badania nad prgjektami nowej generacji oraz sposobami
tworzenia jeszcze bardziej wydajnych pod wzgledem emisji CO2 konstrukgji.
Praojekt potrwa pie¢ lat i skupi sie na zrozumieniu, w jaki sposéb betonowe
konstrukgje i posadzki moga by¢ projektowane w sposob jeszcze bardzigj
efektywny pod wzgledem wykorzystania zasobow, tak aby jeszcze bardzigj
zmnigjszyc¢ ich wptyw na srodowisko.

Celem rodziny Thomas byto od zawsze budowanie biznesu dla przysztych
pokolen i reinwestowanie wiekszosci zyskdw. Od samego poczatku Thomas
Concrete Group dgzyta do prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci, ktora
przynosi zyski w perspektywie dtugoterminowej i tworzy dobre migjsca
pracy dla swoich pracownikéw. Cenigc odpowiedzialnosé¢, zgodnosé, jasno
okreslone cele i dobry dialog, pragniemy by¢ preferowanym dostawca
betonu dla naszych klientow.

Nasze dtugoterminowe cele finansowe sg ambitne. Ogélne cele roczne
sg ustalane i uzgadniane w procesie prognozowania, co pozwala nam
poprawia¢ wyniki na kazdym etapie i realizowa¢ nasza wizje bycia
postrzeganag jako najlepsza firma w branzy.

Wyptacalnosé

DOCELOWO 2025 >40%
FAKTYCZNIE 2024 53% 2°°

52,0%
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Nasz model biznesowy

Gtowny obszar dziatalnosci Team Thomas stanowig rozwaj, wytwarzanie i
dystrybucja wyrobdw betonowych. Do Grupy nalezy ogbétem 167 wytworni
betonu towarowego, a takze cztery zaktady produkujgce betonowe
elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa swiadczy ustugi — w tym
pompowanie betonu, kontrole jakoscii doradztwo techniczne

— co czyni z Team Thomas kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne i
koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwijaniu prowadzonegj dziatalnosci.
Tym samym Thomas Concrete Group realizuje ambitny program
zréwnowazonego rozwaoju, w kazdym detalu ktadacy nacisk na czynnik
ludzki i srodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasu i nie zamierzamy z tego
rezygnowac¢ — dlatego skupiamy sie na dtugiej perspektywie umacniajgc
i utrwalajgc status najprawdziwszych Specjalistéw od betonu: The
Concrete Specialists.




Wyzwanie, przed jakim stajemy

Sytuacja ekonomiczna potrafi zmieni¢ sie z dnia na dzien i nie zawsze
tatwo jest to przewidzie¢. Dowodem na to jest obecna sytuacgja na
Swiecie. Szybkie spowolnienie gospodarcze, wzrost cen surowcéow i stop
procentowych oraz spadek liczby rozpoczynanych pragjektéw na rynku
budowlanym to tylko niektoére z zagrozen dla naszego sukcesu.

Niepewnos¢ na swiecie jest dzi$ bardzigj widoczna niz w ciggu ostatnich
lat. Rosyjska agresja na Ukraine powoduje gteboki kryzys humanitarny,
ktory traumatycznie dotyka miliony ludzi w Ukrainie, ale takze w krajach
sagsiednich. Wqgjna spotegowata wyzwania gospodarcze wywotane
pandemig Covid-19. Konsekwencje sg widoczne gtdwnie dla firm w Europie,
a wiec takze dla naszej Grupy. Koszty energii i paliwa sg wyzsze, podobnie
Jjak koszty transportu i surowcéw, w tym spoiw i kruszyw. Koszty
produkgji i finansowania sg nadal wysokie dla branzy budowlanegj, a w
konsekwencji kondycja sektora budownictwa mieszkaniowego zaréwno w
Europie, jak i USA jest stosunkowo staba.

Dla nas oznacza to, ze nasze koszty wzrosty i bedg nadal rosty w

2025 roku. W zwigzku z tym bedziemy nadal poszukiwa¢ sposoboéw na
zwiekszenie wydajnosci i obnizenie kosztow, ale takze podniesiemy nasze
ceny. Jednoczesnie jestesmy niezalezng, rodzinng firma, ktéra mysli
dtugoterminowo i dlatego postaramy sie znalezZ¢ sposoby na przetrwanie
do oczekiwanegj poprawy sytuagji w nadchodzacych latach. Jednak w
perspektywie krotkoterminowej stoimy w obliczu trudnego i niepewnego
rynku, szczegolnie w Europie, z mniejsza liczba rozpoczetych projektow i
kilkoma op6Znionymi praojektami, na co naktadajg sie wyzwania zwigzane z
kosztami.

Niezaleznie od sytuacji ekonomicznej i nadchodzacych wyzwan, poradzimy
sobie z nimi razem jako silna Druzyna Thomasa — Spegjalisci od betonu.
Zaangazowani cztonkowie zespotu posiadajacy wysoki poziom wiedzy
specjalistycznej, odpowiednie wyksztatcenie i dobre kompetencje
sprzedazowe sg niezbedni do zapewnienia, ze jestesmy najblizej klientow
Jjakoich preferowany dostawca.
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TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Ten raport na temat zréwnowazonego rozwagju stanowi ustawowy raport na temat
zrownowazonego rozwaqju Grupy i firmy i jest czescig raportu administracyjnego
Thomas Concrete Group AB o numerze organizacyjnym 556062-2812. Zarzad jest
odpowiedzialny za raport na temat zréwnowazonego rozwoju i jego przygotowanie
zgodnie ze szwedzkg ustawa o rocznych sprawozdaniach finansowych. Tegoroczny
raport na temat zréwnowazonego rozwaqju odnosi sie do roku finansowego 2024 i
zawiera informacje na temat dziatan Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwaju.
Przedstawione informacje i dane liczbowe sg zagregowane dla catej grupy i zawierajg
informacje ze wszystkich pieciu gtéwnych spétek zaleznych: Thomas Betong AB
(Szwegja), Thomas Concrete, Inc (USA), Thomas Beton GmbH (Niemcy), Thomas Beton
Sp. z 0.0. (Polska) i Thomas Cement AB (Szwecja). Raport obejmuje dziatalno$é w
zakresie betonu towarowego i prefabrykatéw z betonu. Podkresglono w nim wybrane
kluczowe wskazniki efektywnosci i gtbwne dziatania. Kazdy z obszaréw jest doktadnigj
opracowany w uktadzie krajowym.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W raporcie skupiamy sie gtéwnie na spoiwach, poniewaz to one generuja najwieksze
obcigzenie dla srodowiska. Zuzycie cementu i alternatywnych spoiw opiera sie

na zakupionych ilosciach, iloéciach z naszych systeméw produkcyjnych i analizach
recznych. Gdy sprawdzamy optymalizacje spoiwa, podsumowujemy ilog$¢ zakupionych
alternatywnych spoiw ze wstepnie zmieszanymi alternatywnymi spoiwami w naszym
zakupionym cemencie.

Udziat alternatywnych spoiw pozostawat dos¢ stabilny w ciggu ostatnich lat, ale nadal
Jest to tylko potowa drogi do naszego celu. Wynika to gtéwnie z braku dostepnosci
popiotu lotnego i zuzla, a takze z panujgcego na rynku przyzwyczajenia do uzywania
tradycyjnego betonu*.

Zuzycie energii

Dane dotyczace zuzycia energii pochodza z faktur i od dostawcéw z naszych zaktadéw
produkgji betonu towarowego, jak réwniez z naszych zaktadéw wytwarzajgcych
prefabrykaty z betonu. Zuzycie energii elektrycznej jest podane w kWh, zas zuzycie
oleju napedowego i opatowego w litrach. Catkowite zuzycie energii zostato wyliczone z
uzyciem tabel nosnikéw energii. Podajemy zuzycie w przeliczeniu na metr szescienny
produktu koricowego. Mamy kilka zaktadéw ogrzewanych gazem ziemnym w Niemczech i
USA, jak réwniez kilka korzystajgcych z lokalnej sieci cieptowniczej w Szweg;ji.

Odkad cel zostat ustalony, uwzglednilismy nasza dziatalno$¢ w zakresie prefabrykatéw
z betonu w obliczeniach zuzycia energii. To wtgczenie zwiekszyto kluczowy wskaznik
efektywnosci, ale takze uczynito go bardziej doktadnym.

Recykling wody

Zaktady z systemami recyklingu wody sag obliczane jako procent naszych zaktadow.
Réwnolegle do modernizacji istniejgcych zaktadéw stale modernizujemy i
restrukturyzujemy nasza sie¢ zaktadéw. Stad zmieniajgca sie liczba zaktadéw.

*Beton tradycyjny to beton produkowany bez uzycia spoiw alternatywnych.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Dla nas ludzie i sSrodowisko majg kluczowe znaczenie” — to nie jest pusty slogan. Inwestujemy
érodki w naszych pracownikéw, angazujemy sie w miedzynarodowa dobroczynnos¢ i w dziatania
na rzecz pozytywnego wptywu Druzyny Thomasa na spotecznosci lokalne. Mierzymy efekty
tych dziatan, korzystajac z ankiet wypetnianych przez naszych pracownikéw oraz, czesciowo,
korzystajac z ankiet wérdd naszych klientow.

BEZPIECZENSTWO

Statystyki BHP s3 obliczane jako LTI (urazy skutkujgce absencjg) i przedstawiane jako zagregowana
liczba dla catej Grupy.

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty skorygowane po tym, jak wewnetrzny przeglad wykazat,
ze urazy byly nadmiernie zgtaszane w oparciu o definicje podlegajacych raportowaniu LTI w naszej
Grupie.

Historyczne stabe dane dotyczace BHP skfonity nas do skupienia uwagi na kwestiach
bezpieczeristwa, co zaowocowato w ciggu ostatnich kilku lat mocnym, pozytywnym trendem w
zakresie zwiekszenia bezpieczeristwa fizycznego. Naszym piecioletnim celem jest bycie uznanym za
najlepsza firme w naszej grupie poréwnawczej, z wynikami w zakresie bezpieczeristwa mieszczacymi
sie w gérnym kwartylu.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikéw mierzone sg z wykorzystaniem wskaznika
zaangazowania (El). El opiera sie na ankietach wypetnianych przez wszystkich pracownikow.
Najnowsze badanie zostato przeprowadzone w 2024 roku.

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja jest zagrozeniem, ktéremu ciagle poswiecamy wiele uwagi. Na razie nie uwazamy jej

za kwestie wysokiego ryzyka. Dzieki naszemu Kodeksowi postepowania, ktory podlega cigglym
przegladom i aktualizacjom, jak réwniez szkoleniom z zakresu prawnych aspektéw konkurencg;ji
mamy poczucie pewnosci, ze utrzymujemy nasza etyke biznesowa na wysokim poziomie.

PRAWA CZ+OWIEKA

Wszedzie, gdzie sie pajawiamy, jestesmy firma lokalna. Mozemy sie poszczyci¢ 100-procentowa
identyfikowalnoscig pochodzenia naszych materiatow i produktoéw, dzieki czemu mozemy $miato
stwierdzi¢, ze zarbwno my, jak i nasi gtéwni dostawcy dziatamy zgodnie z Powszechng Deklaracjg
Praw Cztowieka. Naszym wyzwaniem jest upewnienie sig, ze nasza ocena dostawcéw jest
wystarczajgco dobra i doktadna, ze jest przeprowadzana w okreslonych odstepach czasu oraz ze
udaje nam sie monitorowac¢ réwniez nielicznych dostawcoéw z krajow innych niz te, w ktérych dziatajag
nasze spofki zalezne.

Obecnie nasze dziatania kontrolne réznig sie w obrebie Grupy, czesciowo dlatego, ze niektoére z
naszych zaktadéw posiadajg certyfikat IS0, a inne nie. Aktualnie oceniamy wspdélne podejscie do
wyznaczania naszych celéw w zakresie praw cztowieka.

CO DALEJ?

Opracowanie pierwszego raportu na temat zréwnowazonego rozwaju Druzyny Thomasa w roku
2016 stanowito wielki krok naprzéd. W roku finansowym 2025 bedziemy raportowac¢ zgodnie z
Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwaju (ESRS).

Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktérzy poswiecili swéj czas na zapoznanie sie
z raportem na temat zréwnowazonego rozwoju Druzyny Thomasa. Mam nadzieje, ze bedzie to
poczatek naszej wspolnej przygody. Chetnie odpowiem na Paristwa pytania i uwagi.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny, Thomas Concrete Group AB
hans.karlander@thomasconcretegroup.com

Sprawozdanie sporzadzit Anton Nordek z pomoca organizacji Team Thomas
i korzystajgc z réznego rodzaju badan.
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