


Wprowadzenie

W Thomas Concrete Group troska o ludzii o srodowisko naturalne jest sprawg
kluczowa. Dlatego zréwnowazony rozwgj od dawna byt ijest wazny dla Druzyny
Thomasa. Najlepiej oddaje to Misja naszej Grupy: ,By¢ blisko klientow i razem,
aktywnie wnosi¢ swgj wktad w budowe zréwnowazonego spoteczenstwa”. Nasza
firma zatrudnia osoby wysoce kompetentne i oddane swaqjej pracy — przygotowaniu i
produkgji betonu towarowego oraz prefabrykatéw. Nam nie jest wszystko jedno.

Rok 2025 uptynat pod znakiem utrzymujacej sie niepewnosci na $wiecie. Napiecia
geopalityczne nasility sig, skutki zmian klimatu staty sig bardziej widoczne, a gospodarki
wielu krajow nadal znajdowaty sie pod presja, poniewaz cta w handlu swiatowym
dodatkowo pogorszyty sytuacje. Jednoczesnie pewna ulge przyniosta nizsza inflagja

i stopniowe obnizanie stop procentowych. W Europie nadal wystepowaty wyzwania
zwigzane z energig, a zapewnienie stabilnego dostepu do energii elektrycznej
pozostawato trudne pomimo realizowanych planéw inwestycyjnych. Sytuacja ta nadal
miata wptyw na spoteczenistwa, przedsigbiorstwa i ludzi.

Pomimo tych wyzwan Druzyna Thomasa nadal skupiata sie na utrzymaniu pozygji
lidera w branzy w zakresie zréwnowazonych produktow i ustug. Skupilismy sie na
dziataniach, w ktérych nasz wptyw jest najwiekszy. Poniewaz cement odpowiada za
ponad 90 % sladu weglowego betonu, kontynuowalismy prace nad opracowywaniem i
dostarczaniem produktow z alternatywnymi spoiwami, aby zmniejszy¢ zalezno$¢ od
tradycyjnego cementu. Wzrosta liczba dostaw naszych produktow THOMAGREEN® |
wspablnie z architektami, deweloperami, wykonawcami, dostawcami materiatow oraz
innymi partnerami, w catym tancuchu wartosci, dostrzegamy ogromny potencgjat w
przyspieszeniu przejscia na bardziej zrownowazone srodowisko budowlane.

Beton jest materiatem niezwyktym i jednoczesnie przyjaznym $rodowisku. Jest w
nim naturalnos¢, piekno i tworczy potencjat. W odréznieniu od wiekszosci innych
materiatéw uzywanych w budownictwie, ktore moga wytrzymac czasami tylko
pietdziesiat lat, beton jest wrecz symbolem zréwnowazonego rozwaju. A poza

tym — ktére budynki przetrwaty ponad 2000 lat? Oczywiscie betonowe konstrukgje
starozytnego Rzymu!

Razem z innymi firmami z branzy budowlangj jestesmy odpowiedzialni za
przejrzystosc¢ i rzetelnose staran o state podnoszenie wydajnosci dziatan na rzecz
zroéwnowazonego rozwaqju. Kazdy materiat uzywany w budownictwie ma swaqje zalety.
Wazne jest jednak, zeby zawsze sprawdzac fakty i dane, kiedy dokonuje sie wyboru.

Jestem dumny z tego, czego dokonata nasza Grupa w dziedzinie zrébwnowazonego
rozwaqju, ale kazdego dnia trzeba starac sie dziata¢ na rzecz dalszej poprawy. Mamy
nadzigje, ze ten raport okaze sie inspirujgcy i bedzie stanowi¢ dobry sposéb na
podzielenie sie z innymi tym, co robimy i co jest najwazniejsze w Thomas Concrete
Group.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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W Team Thomas dziatamy na tyle
kameralnie, by oferowac szybkosc¢
i elastycznosc, a jednoczesnie

na wystarczajgco duza skale,

by gwarantowac wydajnosc i
profesjonalizm”

— Hans Karlander

Jestesmy niezalezng, rodzinng Grupg, ktéra zajmuje sie

produkcjg i dystrybucjg wysokiegj jakosci betonu towarowego
| prefabrykatow z betonu dla klientéw komercyjnych i
prywatnych. Zrédtem naszego sukcesu jest wartos¢ dodana,
Jaka oferujemy poprzez wyjatkowo spersonalizowang obstuge
| doskonate kompetencje techniczne. Cata Grupa ktadzie

silny nacisk na zagadnienia dobrostanu pracownikéw oraz

odpowiedzialnosci wzgledem srodowiska naturalnego.

To wtasnie my: Thomas Concrete Group

— Spegjalisci od betonu.

10,6 mld SEK w obrotach skonsolidowanych
(ok. 1,2 mld USD, 1 mid EUR)

170 betoniarni

5 zakladéw produkujacych prefabrykaty z betonu (4 w Szwecji, 1 w Polsce)
1 zaklad produkujacy prefabrykowane bloki betonowe (Niemcy)

5 terminali importowych dla spoiw i innych surowcéw (Szwecja)

1 akredytowane centralne laboratorium badawcze (Szwecja)

3 krajowe laboratoria badawcze (Niemcy, Polska, USA)

5,0 min m3 wyprodukowanego betonu — V®
»
S paristw Thomas

2400 pracownikéw CONCRETE GROUP



- Nasza kultura Nasza wizja
Nasza strateqgia et Esasii

najlepsi w swajej branzy.

Dziatamy z troskg — zawsze
w najlepszym interesie naszych Najlepsi w kwestiach:

klientéw, wspétpracownikéw oraz ogétu - Obstugi klienta
przedsiebiorstwa.

» Bezpieczenstwa

Jakosci
Stale poszukujemy nowych mozliwosci —

pamietajgc o rentownosci i wyniku.

» Nastawienia
Metod pracy

« Wynikéw finansowych
Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy

czujnos¢ — zawsze dgzymy do bycia
najlepszymi.

Wspieramy si¢ nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego rados¢.

To wszystko Nasza misja Nasza oferta
J e St 0 n a S Staramy sie by¢ mozliwie jak najblizej Wysokiej jakgf;;_t_:mépn, gruntowna

e

naszych klientéw, by wspolnie wiedza i niezawodne ustugi $wiadczone ’
To klienci ksztattujg naszg przysztos¢ przyczyniac sie do budowania \ przez zaangaiowai!y zeépé’f.
zrbwnowazonego spoteczenstwa. d
* Naczas l

+ Na miejscu

* W uzgodnionej
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Beton ma fundamentalne znaczenie dla

budowania zréwnowazonych spotecznosci

Zyjemy w szybko zmieniajgcym sie $wiecie, gdzie jednym z dominujgcych
zjawisk jest urbanizagja. Istnigje — i nie przestanie istnie¢ — stale
rosngce zapotrzebowanie na infrastrukture, tunele, mosty, elektrownie,
domy, szkoty, szpitale i obiekty biurowe. Beton jest materiatem
fundamentalnym dla budowania zréwnowazonych spotecznosci. Jednak
kazdy z wykorzystywanych dzig materiatow budowlanych wywiera pewien
wptyw na srodowisko naturalne. To rodzi istotne wyzwania zwiazane z
rownowazeniem wzrostu gospodarczego, spotecznej odpowiedzialnosci
oraz ochrony srodowiska.

Okreslenie stopnia, wjakim materiat budowlany jest zréwnowazony,
wymaga oceny i wywazenia ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
aspektow danej konstrukgji w catym cyklu jej zycia. Z perspektywy cyklu
eksploatacyjnego, beton spetnia wymogi dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju. Jest wytrzymaty, trwaty, ognioodporny, niekosztowny i

dostepny lokalnie. Okres eksploatacji konstrukgji wykonanych z betonu
moze wynosi¢ nawet ponad 100 lat, i to przy minimalnych wymaganiach
konserwacyjnych w catym tym czasie. Ponadto wiele wtasciwosci betonu
spetnia wstepne warunki budownictwa zréwnowazonego.

W Thomas Concrete Group mamy petne przekonanie, ze zrobwnowazony
rozwgjjest zrodtem wartosci dla prowadzonej przez nas dziatalnosci,

dla naszych pracownikdw, klientéw i udziatowcéw oraz dla catego
spoteczenstwa. Jako specjalisci od betonu jestesmy zdeterminowani,

by te oferowang wartos¢ maksymalizowac, jak i zaangazowani w
systematyczne minimalizowanie szkodliwego oddziatywania w skali catego
cyklu eksploatacyjnego betonowych konstrukgji.

11



Kluczowy krok
w strone ograniczania
wplywu na klimat

Beton jest z wielu powodow
najczesciej stosowanym materiatem
budowlanym na swiecie. Beton jest
trwaty, ma dtuga zywotnos¢ ijest
odporny na ekstremalne warunki
pogodowe, agien, wilgo¢ i plesn. W
przypadku wielu konstrukgji beton
Jjest jedynym materiatem, ktory moze
spetni¢ wymagania dotyczace jakosci
i trwatosci. Uwazamy, ze beton ma
kluczowe znaczenie dla budowania
odpornych i zréwnowazonych
spoteczenstw teraziw przysztosci.

Jednoczesnie branza budowlana musi
przejs¢ na neutralnose klimatyczna
zachowujac kankurencyjnosg,

a tempo transformacji musi
wzrosnac. Beton niskoemisyjny

_jest najwazniejszym srodkiem
ograniczajgcym wptyw na klimat.
Pracujemy nad wizjg betonu
neutralnego dla klimatu.

Aktywnie uczestniczymy w badaniach
oraz odgrywamy wiodaca role w
opracowywaniu i dostarczaniu
betonu o znacznie nizszym sladzie
weglowym.

Obecnie istnigje tendengja do
zakazywania stosowania pewnych
materiatéw budowlanych juz na
wczesnym etapie prgjektu. Jest to
nie tylko btedne, ale takze hamuje
rozwdj i innowagje. Palityka,
przepisy, a zwtaszcza deweloperzy
powinni ustanowi¢ wysokie
wymagania dotyczace neutralnosci
materiatowej, ktére sg oparte

na wydajnoscii obejmujg caty cykl
zycia. W potaczeniu z efektywna
wspotpraca miedzy wszystkimi
podmiotami na etapie projektowania,
w tym producentami betonu,
przyspieszy to transformagje.

Jako Specjalisci od betonu jestesmy
zaangazowani i chetnie dzielimy
sie nasza wiedzg i doswiadczeniem

podczas catego praojektu
budowlanego. Z przyjemnoscig dziele
sie z Wami naszym raportem na
temat zrobwnowazonego rozwaqju za
rok 2025.

Przedstawia on nasze gtéwne
obszary zainteresowania i kluczowe
wskazniki efektywnosci oraz
ilustruje, co robimy, aby przyczyni¢
sie do budowania zrownowazonego
spoteczenstwa.

W catym 2025 roku nasze wskazniki
KPI utrzymywaty sie na statym
poziomie. Dzieki dodatkowym
wysitkom i zwroceniu wiekszej uwagi
na kwestie bezpieczenstwa, wskaznik
urazow skutkujgeych absencjg (LTI)
powrocit do tendencji spadkowej,

po wzroscie odnotowanym w

2024 roku. W ostatnich latach
przeanalizowali$my nasze dane,
wskazniki KPI oraz cele, a w raporcie
na temat zréwnowazonego rozwoju
za rok 2026 opublikyjemy nasze
zaktualizowane cele na rok 2030.

Karin Gabel

Kierownik ds.

zrownowazonego rozwoju (CS0)
Thomas Concrete Group AB

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

Nasza migja scisle wigze zréwnowazony rozwgj

z gtdbwnym polem dziatalnosci Thomas Concrete
Group — wcielamy zréwnowazenie w kazdy

aspekt naszej aktywnosci. Naszym generalnym

celem jest stwarzanie wartosci z punktu

widzenia wszystkich zainteresowanych stron:
zardwno w yjeciu gospodarczym, co zapewniamy

w spostb systematyczny, jak i przez budowanie
zréwnowazonego spoteczenstwa, do czego
przyczyniamy sie, dbajac o srodowisko i spotecznosci.
Nasz Komitet Rozwoju Strategicznego (Strategic
Development Committee), w ktorym zasiada
kierownictwo najwyzszego szczebla Grupy, pilnuje
zharmonizowania naszego programu zréwnowazonego
rozwQqju oraz powigzanych dalekosieznych celéw i
polityk z ramowag strategig przedsigbiorstwa.

O pomysine koordynowanie i realizowanie

programu zréwnowazonego rozwoju, jak i o
konsekwencje w egzekwowaniu go w catej Grupie, dba
szereg komitetow i sieci obejmujgcych swoim
zasiegiem catg organizacje: Grupa Robocza ds.
Zrownowazonego Rozwaju (Sustainability Work Group)
koncentruje sie na zrownowazeniu srodowiskowym,;
Rada Bezpieczenstwa (Safety Council) — na
bezpieczenstwie i eliminowaniu zagrozen; Sie¢
Kadrowa (HR Network) — na pracownikach iich

dobru; Panele Techniczne (Technical Meetings) — na
dziatalnosci badawczo-rozwaqjowej; a Miedzynarodowe
Panele Marketingowo-Komunikacyjne (International
Marketing and Communications Meetings) — na
komunikacji w zakresie zrobwnowazonego rozwoju.

W Thomas Concrete Group zostaty wyznaczone
konkretne cele zréwnowazonego rozwagju oraz KPlw

Nasze

obszarach szczegélnie istotnych z punktu widzenia
catoksztattu naszej strategii. KP| jasno okreslajg
docelowe poziomy réznych wskaznikéw, co utatwia
nam monitorowanie naszych postepéw i rozwqju. Poza
tym, by pomysinie osiggac¢ zatozone cele, w Thomas
Concrete Group ustanowiony jest szereg polityk,

czyli regulaminéw majgcych kierowac procesami
decyzyjnymi. Nalezg do nich Polityka bezpieczenstwa,
Polityka ochrony $rodowiska, Polityka finansowa oraz
Polityka zakupowa.

Zespoty kierownicze naszych jednostek zaleznych
pilnuja, by przedsiewziecia rozwojowe, wyznaczane
cele i sprawozdawczos¢ pozostawaty zharmonizowane
z programem zréwnowazonego rozwqju Grupy, a
Jjednoczesnie dostosowane do lokalnych warunkéw

i okolicznosci biznesowych i rynkowych. Ponadto
obowigzkiem takich zespotdw jest systematyczne
informowanie o wynikach i postepach na polu
zréwnowazonego rozwaoju.

Nasz Kodeks postepowania opisuje oczekiwanag
postawe kazdego pracownika w interakcjach

ze wspotpracownikami, klientami, lokalnymi
spofecznosciami oraz innymi udziatowcami. Kodeks
postepowania stuzy personelowi za punkt odniesienia
W jego codziennej pracy, przy czym jego postanowienia
utrwala sie poprzez szkolenia, procedury i instrukgje.
Do przestrzegania Kodeksu postepowania
zobowigzani sg wszyscy pracownicy Team Thomas przez
edukacje, procedury iinstrukcje.

Wszyscy cztonkowie Druzyny Thomasa muszg
przestrzegac¢ Kodeksu postepowania.

ambicje

Przewodzi¢ w branzy pod wzgledem
zaopatrzenia w produkty i ustugi

zrownowazone.




Wsparcie dla
globalnych
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Cele zréwnowazonego rozwoju

Thomas Concrete Group dziata na rzecz Celéow Zréwnowazonego Rozwaju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych — koncentrujemy sie na tych celach,

do ktérych osiagniecia mozemy przyczyni¢ sie w najwiekszym stopniu.

Na stronach tego raportu pokazujemy, jak rézne nasze dziatania wigzg sie
z poszczegblnymi celami.

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSG 2YCIA

4

WZROST INNOWAGYJNOSC,
GOSPODARGZY PRZEMYSE,
| GODNAPRACA INFRASTRUKTURA

i

13 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3

14

CELE<:
ZROWNOWAZONEGC
ROZWOJU

Zielona taksonomia

Thomas Concrete Group postrzega unijng zielong taksonomie jako site
napedowa, wazny krok i istotne narzedzie umozliwiajace transformacje
klimatyczna.

Zmiana klimatu

Thomas Concrete Group popiera postanowienia paryskiego porozumienia
klimatycznego. Dgzac do zrealizowania wizji betonu bezweglowego, wnosimy

sw@j wktad w transformacje klimatyczna przemystu budowlanego. :
PARIS2015
COP21-CMP11

Gospodarka o obiegu zamknietym A

Infrastruktura i budynki wykonywane z betonu sa konstrukgjami na dtugie
lata. Przecietna trwatos¢ eksploatacyjna przekraczajaca nierzadko 100

lat sprawia, ze beton jako materiat budowlany jest niezmiernie wazny we HL.. Gosgboiollaagrl-‘ka °

zamknietym

wdrazaniu cyklicznosci. Wydajne wykorzystanie zasobdw, zmnigjszone i
powtoérne uzycie materiatéw oraz ograniczona do minimum ilos¢ odpadéw
— tojedne z waznigjszych aspektow wktadu Thomas Concrete Group w
promowanie gospodarki o obiegu zamknietym.

Cyfryzacja

W Thomas Concrete Group gteboko wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego ma zasadnicze znaczenie dla wypracowywania
wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona transparentnosc¢ i dostep do
danych w czasie rzeczywistym pomogg nam podejmowac w przysztosci
jeszcze bardziej zrownowazone decyzje.
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Balansowanie
filarow
Zrownowazone
rozwoju

Aby pomysinie wypetnia¢ nasze zobowigzania w zakresie zrbwnowazonego
rozwaoju, podejmowane dziatania koncentrujemy najego trzech filarach:
spoteczenstwie, srodowisku naturalnym oraz gospodarce. Ktadac nacisk
na te obszary, mozemy zadbac¢ o to, by nasz wktad rozciagnat sie na cate
spektrum zréwnowazonego rozwagju.

Ze wzgledu na swaje wtasciwosci beton pozwala tworzy¢ mocne, trwate i
bezpieczne konstrukgje, ktoére sg energooszczedne i wymagaja minimalnegj
konserwacji przez caty okres ich eksploatacji. Jest on takze produkowany
lokalnie. Slad $rodowiskowy betonu mozna zatem zmniejszy¢ dzié o 50%,
a w przysztosci potencjalnie o jeszcze wiecej. Poza tym jest to materiat,
ktory mozna wykorzystywac do projektow dtugoterminowych — i tak byt
wykorzystywany. Betonowe konstrukcje powstate ponad dwa tysigce lat
temu sg wykorzystywane do dzis. Co wiecej, materiat ten w 100% nadaje
sie do recyklingu.

Betonjest dostownie fundamentem, na ktorym budujemy zréwnowazone
spoteczenistwo. Jest on wiec materiatem zréwnowazonym w petnym tego
stowa znaczeniu.

O




Nasze

priorytetowe
obszary 1 KPI

Optymalizacja

wykorzystania spoiw

Z my$la o dostarczaniu produktow niskoemisyjnych
optymalizujemy zawartos$¢ spoiw w oferowanym betonie
towarowym. Wprowadzanie spoiw alternatywnych

i obnizanie zawartosci cementu pozwala znaczaco
redukowa¢ wptyw dziatalnosci na klimat.

Czytaj dalej na stronie 44

Zuzycie energii

Spoiwa alternatywne

DOCELOWO <509,
2025

FAKTYCZNIE 32%
2025 2024 2023

30% 28%

Zuzycie energii kwn/ms)

Bezpieczenstwo

Stawiamy bezpieczenstwo na pierwszym migjscu i w
Jjego zapewnienie angazujemy pracownikow. Wszyscy
pracownicy biorg udziat w szkoleniach BHP, zeby unika¢
ryzyka i zapewni¢ bezpieczehstwo sobie oraz naszym
klientom.

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty skorygowane
w oparciu o definicje podlegajgcych raportowaniu LTI w

naszej Grupie.

Czytaj dalej na stronie 58

Wskaznik zaangazowania

Zalezy nam na zdrowiu i dobrym samopoczuciu wszystkich

pracownikéw. Chcemy by¢ najlepsi w branzy — po to
tworzymy silng Druzyne Thomasa.

Najnowsze badanie zostato przeprowadzone w 2024 roku.

Czytaj dalej na stronie 62

Gospodarka

Dla zrownowazonego rozwaqju naszego

(wypadki powodujgce niezdolnoéé do pracy)

DOCELOWO < 14,25
2025

FAKTYCZNIE 13
2025 2024 2023

14,8 13,7

El (wskaznik zaangazowania)

DOCELOWO <86
2025

FAKTYCZNIE 85
2025 2024 2023

85 83

Wyptacalnosc

1em S]a Zan'leczyszczen DOC ELOWO przedsiebiorstwa niezbedne sg solidne podstawy 0
Czynnie ograniczamy zuzycie energii, podnoszac 2025 <5 w postaci rentownej dziatalnosci, zabezpieczajgcej D 0 C E LOWO > 4 0 /0
sprawno$¢ energetyczng wykorzystywanej floty przysztosc Grupy. 2025

produkcyjneji transportowej, a takze uniezalezniajgc

S G FAKTYCZNIE 9,1 Feytajdelaina stronie s FAKTYCZNIE 51%
Czytaj dalej na stronie 48 2 0 2 5 2024 2023 2 0 2 5 2024 2023

86 87 53%  52%
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Swojg zielong oferte stworzylismy z

myslg o tym, by usprawnic dobieranie

1 uzytkowanie betonu niskoemisyjnego.
tgczy ona produkty, wiedze 1 ustugi
oferowane przez Thomas Concrete Group,
aby przyczynic sie do zrownowazonego

1 niskoemisyjnego budownictwa.

Specjalisci od betonu z Thomas Concrete
Group stale doskonalg produkty i ustugi z
zakresu zielonej oferty.
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Ustug

W catej naszej Grupie oferujemy szereg ustug, ktére uzupetniaja nasze
zréwnowazone i niskoemisyjne produkty. Ustugi te maja na celu pomoéc
klientom w wyborze odpowiednich produktéw. Na przyktad pomagamy w
optymalizacji betonu pod katem wytrzymatosci, alternatywnych spoiw

i wptywu na srodowisko. Oferujemy takze rézne szacunki oszczednosci
COz oraz symulacje rozwoju wytrzymatosci i samonagrzewu betonu, aby
przewidzie¢ niezbedne dziatania, ktore nalezy podjg¢ na placu budowy.

Mozemy zapewni¢ specjalistyczne doradztwo na etapie projektowania,
optymalizujac projekty betonowe i proaktywnie zajmujgc sie kwestiami
konstrukcyjnymi. Zajmujemy sie wszystkimi aspektami wydajnosci
betonu, wykorzystujgc najnowsze technologie. Ponadto tworzymy lub
weryfikujemy specyfikacje w celu zwigkszenia trwatosci i mozliwosci
konstrukcyjnych.

Oferujemy réwniez deklaracje érodowiskowe produktu (EPD) w catej
Grupie dla naszych produktow i projektow, aby zwiekszy¢ przejrzystose
i pomoéc klientom w dokonywaniu bardziej zréwnowazonych wyboréw.
Deklaracja EPD jest oficjalnym o$wiadczeniem o ekologicznosci produktu
lub materiatu. Deklaracja jest sprawdzana przez strone trzecis,
weryfikowana i rejestrowana w systemie EPD.

Ponadto oferujemy ustugi cyfrowe, takie jak portal klienta MgjBeton,
cyfrowe monitorowanie wytrzymatosci oraz prognozowanie przysztego
rozwoju wytrzymatosci, aby wspierac tatwe i skuteczne korzystanie z
naszej zielongj oferty.




26

Cyfryzacja

Cyfryzacja jest scisle zwigzana z naszg zielong ofertg,

poniewaz utatwia naszym klientom korzystanie z produktéw
niskoemisyjnych. W Thomas Concrete Group wierzymy, ze cyfryzacja
przemystu budowlanego bedzie miata zasadnicze znaczenie

dla wypracowywania wydajniejszych metod pracy. Zwiekszona
transparentnosc i dostep do danych w czasie rzeczywistym pomogg
nam podejmowac jeszcze bardziej zréwnowazone decyzje. Majgc

to na uwadze, inwestujemy w rozwdj naszej dziatalnosci i uwaznie
wypatrujemy nowych szans na tworzenie ustug cyfrowych dla
klientéw na naszych platformach cyfrowych.

Uslugi cyfrowe

Dane sg kluczowym elementem na drodze do zréwnowazonego
rozwoju

Ogromnailos¢ danych dotyczacych betonu zebranych z réznych migjsc
pracy w réznych warunkach jest nieocenionym atutem dla dalszej
poprawy zréwnowazonego charakteru naszego betonu.

Scisle wspotpracujemy z naszym dziatem badawczo-rozwojowym

i klientami, aby zrozumie¢, jakie dane sg potrzebne (np. dotyczgce wilgotnosci

i konsystengji), zeby utatwi¢ zrownowazone wybory. Nieustannie badamy,

w_jaki sposdb mozna wyodrebni¢ te dane, oceniajgc rézne czujniki i testy wydajnosci,
a takze badajgc, wjaki sposdb mozna wykorzystac sztuczng inteligencje, aby uzyskac
dalszy wglad w dane. Staramy sie, zeby wyniki byty tatwo dostepne dla naszych
klientéw za posrednictwem ustug cyfrowych.

Jestesmy przekonani, ze zapotrzebowanie na ustugi, ktére pomagaja
klientom zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw, zaoszczedzi¢ czas i pienigdze

oraz stac sie bardziej zréwnowazonymi, bedzie nadal rosto. Robimy wiele,
by by¢ w czotbwce tego rozwaoju..

MaojBeton®

Nasz portal dla klientow M§jBeton jest platforma do $wiadczenia ustug
cyfrowych dla naszych klientow. Aplikacja utatwia i usprawnia zarzadzanie
zamowieniami i dostawami, oferuje $ledzenie w czasie rzeczywistym i
powiadomienia push o dostawach, a takze daje naszym klientom mozliwosé
pobrania cyfrowych listow przewozowych. Z pomoca MgjBeton klienci moga
lepiej planowac i koordynowac¢ swaqjg prace na placach budowy, optymalizujac
w ten sposdb czas transportu i wbudowania betonu.

Monitorowanie dojrzatosci przy
uzyciu czujnikéw

Oferujemy tatwg w uzyciu ustuge typu plug-and-play, ktéra pozwala naszym
klientom monitorowac w czasie rzeczywistym rozwgj wytrzymatosci

ich betonu. Szczegotowe informacje na temat dojrzatosci sa przesytane
bezposrednio do portalu MgjBeton, gdzie nasi klienci moga je przegladag, a
raport jest dostepny do pobrania dla kazdego pomiaru. Pozwala to naszym
klientom lepigj zaplanowa¢ harmonogram budowy, zaoszczedzi¢ czas i
pienigdze oraz zmnigjszy¢ ilos¢ odpadow.

Wglad w czasie rzeczywistym we wtasciwosci betonu i wydajnos¢ w migjscu
pracy pomoze klientom podjg¢ wtasciwe dziatania w celu zapewnienia
odpowiedniej jakosci odlewu oraz zmnigjszenia potencjalnych strat energii i
ilosci odpadow.

Prognozowanie przyszlego rozwoju
wytrzymatlosci w czasie rzeczywistym

Oferujemy réwniez prognozy w czasie rzeczywistym dotyczace przysztego
rozwaqju wytrzymatosci. Korzystajgc ze sztucznej inteligengji i danych
pogodowych, mozemy prognozowac, kiedy beton osiggnie docelowa
wytrzymatoseé. W ten sposdb pomagamy naszym klientom dostosowac
harmonogram budowy i ograniczy¢ ilos¢ odpadéw, oszczedzajgc zaréwno
czas, jak i pienigdze na placu budowy.

Potgczenie lokalnych danych pogodowych ze spostrzezeniamii prognozami
dotyczacymi dojrzatosci betonu w czasie rzeczywistym utatwia réwniez
naszym klientom wyboér bardziej zréwnowazonych mieszanek betonu o
wyzszej zawartosci alternatywnych spoiw.
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W praktyce

Polska

W 2025 roku firma Thomas Beton w Polsce rozszerzyta swqjg oferte
ekologiczng, skupiajgc sie na produktach o zmnigjszongj emisji COa.
Skupita sie ona na wyborze cementéw o jak najmnigjszym sladzie
weglowym, czesto w potaczeniu z dodatkami takimijak popiét lotny lub
wypetniacze mineralne. Wszystkie koncepgje zostaty zweryfikowane w
ramach badan wstepnych w celu potwierdzenia wymaganej przydatnosci.

W rezultacie wiele z jej produktow znalazto zastosowanie w projektach
ohjetych systemami certyfikagji budownictwa ekologicznego, takimijak
LEED i BREEAM, ktoére stajg sie coraz bardziej powszechne na polskich
placach budowy. W wiekszosci tych projektow juz na wczesnym etapie
wspotpracy z klientami dokonuje sie wyboru produktéw spetniajgcych
kryteria zréwnowazonego budownictwa, na przyktad z oferty
THOMAGREEN.

W przypadku projektow infrastrukturalnych dotyczacych budowy
nowych drég i mostow, ktére podlegaja rygorystycznym
polskim wymogom technicznym, firma nadal dostarcza
beton konstrukcyjny z wykorzystaniem cementu CEM
Il zamiast CEM |, przyczyniajac sie w ten sposob do
ograniczenia emisji CO2. Odejscie Polski od cementu
typu CEM | oraz pozytywne doswiadczenia zwigzane
z innymi rodzajami cementu doprowadzity réwniez
do istotnej aktualizacgji specyfikacji technicznych
dotyczacych konstrukgji sprezonych, umozliwiajgcej
stosowanie cementow innych niz CEM .

Firma Thomas Beton w Polsce
przyczynita sie do rozwoju
zrownowazonego budownictwa
poprzez rozszerzenie oferty
rozwigzah w zakresie betonu
niskoemisyjnego oraz
zwiekszenie wykorzystania
kruszyw pochodzacych z
recyklingu w ramach kilku

: L Wprowadzono réwniez istotne zmiany w zakresie
waznych praojektow.

normalizagji betonu. Wzrosta dopuszczalna skala

pochodzgcego z recyklingu. Dzieki tym podstawom najblizsze lata

pokaza, wjaki sposob dostepnosc wysokiej jakosci kruszyw pochodzacych

z recyklingu moze wspiera¢ produkcje betonu zgodna z modelem
gospodarki o obiegu zamknietym.
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stosowania kruszywa grubego pochodzacego z recyklingu,
a takze okreslono nowe zasady dotyczace kruszywa drobnego

USA

Firma Thomas Concrete w USA oferuje produkty THOMAGREEN

0 ograniczonej zawartosci klinkieru, z alternatywnymi spoiwami i
technologig CarbonCure. W 2025 roku w kazdym oddziale zorganizowano
szkolenie dotyczace zréwnowazonego rozwaoju, majgce na celu
zwiekszenie swiadomosci w zakresie specyfikagji betonu opartych

na parametrach uzytkowych. Zespoty omowity konkretne strategie
optymalizacyjne, obejmujgce poprawe trwatosci dzieki zastosowaniu
dodatkowych materiatéw cementowych, takich jak popidt lotny i zuzel,
oraz zapoznaty sie z nowaosciami wprowadzonymi w standardzie LEED vb.

Aby spetni¢ wymagania dokumentacyjne standardu LEED v5 oraz
innych certyfikatéw ekologicznych, firma Thomas Concrete

opracowata pakiet dotyczacy zréwnowazonego rozwaoju
praojektu, w ktérym zebrano wszystkie dane dotyczace
betonu wykorzystanego w praojekcie klienta.
Pakiet zapewnia petna przejrzystosc¢ informagji
dotyczgcych wszystkich rodzajéw betonu
wykorzystanych w prajekcie, w tym lokalizacji
wydobycia surowcéw, procentowej zawartosci Environmental
materiatéw pochodzacych z recyklingu, deklaracji = Product
$rodowiskowych (EPD) oraz catkowitego
wskaznika GWP dla betonu wykorzystanego w

Declaration

praojekcie.

Kontynuujgc dyskusje na temat specyfikacji opartych
na parametrach uzytkowych oraz podkreslajac
znaczenie wspotpracy na wczesnym etapie projektowania,
firma Thomas Concrete przygotowata prezentacje dla
inzynieréw budownictwa i wykonawcoéw podczas lipcowego spotkania

po godzinach pracy w Atlancie, a we wrzesniu poprowadzita dyskusje
techniczng na temat technologii betonu niskoemisyjnego podczas
konferencji ASPIRE Amerykanskiego Instytutu Architektéw w Asheville w
Karolinie Pétnocnej.

THOMABLOC pozostajg waznym produktem, w 2025 roku wyprodukowano
tacznie 22 403 bloki.
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Szwecja

W 2025 roku firma Thomas Betong w Szwegji kontynuowata rozszerzanie
oferty produktoéw niskoemisyjnych, zaréwno w zakresie betonu
towarowego, jak i prefabrykatow, jeszcze bardziej wzmacniajgc swgj
asortyment w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku. Popyt na deklaracje
srodowiskowe produktow ustabilizowat sie, a obecna oferta w znaczngj
mierze zaspokaja potrzeby klientow w ramach szerokiego spektrum
projektéw. W ciagu roku opracowano okoto 10 deklaracji srodowiskowych,
ktoére przyczynity sie do zwiekszenia przejrzystosci i umozliwity klientom
podejmowanie swiadomych decyzji.

Firma Thomas Betong od kilku lat konsekwentnie dgzy do ograniczenia
zuzycia spoiwa i w 2025 roku nadal skupiata sie na tym celu.
Celem jest zminimalizowanie zmiennosci surowcow w

produkgji betonu, aby zapewni¢ bardziej stata jakosg,
poprawic¢ stabilno$¢ produkgji oraz jeszcze bardzigj
Firma Thomas Betong zoptymalizowa¢ wtasciwosci produktu.
aktywnie angazuje sie w proces
projektowania juz na wczesnym Thomas Betong stara sig rowniez angazowac w
etapie, aby dostarczaé¢ proces projektowaniajuz na wczesnym etapie, aby
dostosowane do potrzeb, zapewni¢ rozwigzania dostosowane do konkretnych
ekonomiczne i niskoemisyjne wymagan prajektu. Wczesna wspétpraca pozwala
rozwigzania. zwiekszyc¢ efektywnosc kosztowsg, przyczyniajgc
sie jednoczesnie do zmnigjszenia $ladu weglowego
prajektow budowlanych. Sprzedaz betonu
niskoemisyjnego nadal rosta, a w 2025 roku okoto 40 %
catkowitej produkgji betonu firmy Thomas Betong stanowit
beton niskoemisyjny.
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Niemcy

Firma Thomas Beton w Niemczech oferuje beton z certyfikatem CSC,
umozliwiajgc klientom uzyskanie punktéw w systemach oceny zielonych
budynkoéw, takich jak BREEAM, DGNB, QNG i Envision. Firma posiada
certyfikat Concrete Sustainability Council, ktérym objetych jest
aktualnie 15 zaktadow.

THOMAGREEN Bronze gwarantuje wykorzystanie popiotu lotnego z
wegla kamiennego jako alternatywnego spoiwa w naszej standardowej

recepturze mieszanki. Obliczamy emisje A1-A3 (od kotyski do bramy) za
pomoca naszego oprogramowania GCCA i odnotowujemy $lad weglowy
w liscie przewozowym. Jesli klienci chcg znacznie zmnigjszy¢ emisje COe,
mogg zaméwi¢ THOMAGREEN SILVER lub THOMAGREEN GOLD. W obu
wersjach klienci mogg wybra¢ poziom 1 (redukcja o 30-39 %), poziom 2
(redukcja 0 40—-49 %) lub poziom 3 (redukcja 0 50—-59 %).

W przypadku THOMAGREEN SILVER poziom redukcji emis;ji

Jjest weryfikowany na podstawie certyfikatu deklaracji wtasnegj
wygenerowanego przez oprogramowanie GCCA. W przypadku
THOMAGREEN GOLD zewnetrzna firma sporzagdza niezalezna
deklaracje srodowiskowg na poparcie tej deklaracji wtasnej. Ponadto
zarowno poziom redukgji, jak i rzeczywista emisja COz dla produktow
THOMAGREEN SILVER i GOLD sa podane w liscie przewozowym.

Drugi strumien zrownowazonych betondw obejmuje ponowne
wykorzystanie kruszywa pochodzacego z recyklingu. Popyt ze strony
klientéw i redukcja emisji CO2 sg w tym przypadku réwnie wazne,
poniewaz inwestorzy moga uzyskac niskooprocentowane pozyczki.
Zapotrzebowanie przemystu betonowego na kruszywo pochodzace z
recyklingu wzrosto, ale dostawy sg ograniczone. Firma Thomas Beton,
dzieki wczesnemu rozpoczeciu dziatalnosci w tym obszarze, pozyskata
niezawodnych dostawcéw w catych Niemczech.

Ponadto w 2025 roku wyprodukowano 12 037 m3 produktéw z gamy

THOMAGREEN oraz 1 245 elementéw THOMABLOC z wykorzystaniem
betonu resztkowego.
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Srodowisko naturalne

Polityka ochrony srodowiska

Wizja Thomas Concrete Group jest ograniczanie dtugoterminowego
oddziatywania wszystkich lokalnych i globalnych procesow naszej firmy

na srodowisko naturalne. Doktadamy nieustannych staran w celu
opracowywania rozwigzan na rzecz zréwnowazonego spoteczenstwa jutra.

Misjg Team Thomas jest zintegrowanie wszystkich naszych dziatan
biznesowych, aby osiagnac¢ ten cel. Majac jasno okreslone cele, rozliczajac
sie ze zgodnosci z przepisami oraz prowadzgc wspoélne dziatania
rozwqjowe i dobry dialog z naszymi klientami, pragniemy by¢ dla nich
preferowanym wytwaérca i dostawca betonu.

Zdecydowanie dbamy o $rodowisko, w jakim przyjdzie zy¢ obecnym i
przysztym pokoleniom.

Stosowne zezwolenia i zgodnos¢ z regulaminami, przepisami oraz

branzowymi i ogélnoprzemystowymi wymogami traktujemy niezmiennie
_Jako bezwzgledne minimum ochrony srodowiska.

Cele srodowiskowe na rok 2025

Udziat spoiw alternatywnych > 50%
< 5 kWh na m3 wytwarzanego betonu
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Ocena cyklu
zycia betonu

W Thomas Concrete Group stosujemy do betonu proces oceny cyklu
zycia (Life Cycle Assessment, LCA) juz od wielu lat. Oceniajac wplyw
na srodowisko naturalne wywierany na poszczegolnych etapach
eksploatacji, mozemy odpowiednio priorytetyzowac i dostrajac
podejmowane dziatania na rzecz zréwnowazenia, jak i dokonywany
rozwoj procesow i produktow.

Surowce

LCA betonu pokazuje,

ze wiekszosc¢ wptywu na
Srodowisko pochodzi z
produkcji wymaganych
surowcow. Wptyw

ten wynika gtdwnie ze
znacznej emisji
dwutlenku wegla przy
produkcji cementu, ktéry
jest jednym ze spoiw

w betonie. Podczas
wypalania surowcow
skalnych w procesie
wytwarzania cementu,
uwalniany jest dwutlenek
wegla. Az 90 procent
emisji dwutlenku wegla
zwigzanej z produkcjg
betonu pochodzi z
produkcji cementu.

Wigcej informacji na
stronie 42.

Produkcja i dystrybucja

Sama produkgja

betonu ma stosunkowo
niewielki wptyw na
érodowisko. Energia

Jjest wykorzystywana do
mieszania betonu oraz

do podgrzewania lub
chtodzenia wody i kruszyw
w zaleznosci od pory roku.

Beton jest produkowany
w poblizu migjsca budowy
z lokalnych surowcow,

CO zmnigjsza wptyw
transportu na srodowisko
i spoteczenstwo.

Wiecej informacji na
stronie 48.

Obstuga, utrzymanie i
uzytkowanie konstrukcji
betonowych

Beton jest trwatym
materiatem o dtugiej
zywotnosci. Nie
wymaga konserwaciji,

a jego zdolnosc do
magazynowania zaréwno
ciepta, jak i zimna
pozwala oszczegdzac
energig. Betonowa
konstrukcja pochtania
dwutlenek wegla przez
caty swoj cykl zycia. Ten
catkowicie naturalny
proces nazywany jest
karbonatyzacjg i nie
wptywa on na
wtasciwosci konstrukcji.
Do 20 procent dwutlenku
wegla uwalnianego
podczas wykonania
konstrukcji moze

zostac pochtonigte w
trakcie jej cyklu zycia. Z
perspektywy cyklu zycia,
konstrukcje betonowe
majg niewielki wptyw na
Srodowisko.

Po zakonczeniu
eksploatacji

Beton nadaje sig w

100 % do recyklingu,

a pokruszony beton
pochtania CO, w jeszcze
szybszym tempie.

N

LCA

(|



Surowce

Beton sktada sie gtdwnie z trzech naturalnych
surowcow: kruszyw, spoiw oraz wody. Réznego rodzaju
domieszki, polepszajgce wtasciwosci betonu, sg
dodawane w niewielkich ilosciach.

Thomas Cement caty czas Firma importuje réwniez surowce
importuje granulowany zuzel za posrednictwem swajgj spoiki
wielkopiecowy (GGBS), ktory zaleznej Stockholms Bulkhamn,
istotnie zmnigjsza co umozliwia optymalizacje

slad weglowy betonu. Jjakosci i poprawe efektywnosci

srodowiskowej betonu.
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woda 15-20 %

- Spo1wa 10-15 %

Beton zawiera ponizej 1% domie
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Spoiwa

Jeden z zaktadéw prefabrykacji
firmy Thomas Betong w Szweg;i
rozpoczat stosowanie cementu
CEM 1I/B-M, co pozwala zmnigjszy¢
$lad weglowy.

W przypadku betonu towarowego
przeprowadzono we wspotpracy

z klientem testy w petngj skali
nowego rodzaju cementu o niemal
zerowej emisji dwutlenku wegla,
sprzedawanego pod nazwg Re-
ment Massive. W produkcie tym
wapien zastapiono produktami
ubocznymi pochodzacymi z
recyklingu przemystowego, a do
Jjego wytwarzania wykorzystuje sie
energie elektryczna pozyskiwang
bez uzycia paliw kopalnych, co
pozwala ograniczy¢ zaréwno
emisje zwigzane z procesem
produkcyjnym, jak i emisje zwigzane
ze zuzyciem energii.

W 2025 roku firma Thomas
Concrete w USA zwiekszyta
wykorzystanie zuzla w Raleigh

i Charlotte, a jego stosowanie
zaczeto zyskiwac na popularnosci
rowniez w Upstate i Low Country.
Popyt wzrost dzieki duzym
projektom komercyjnym, w ktérych
poszukiwano rozwigzan w zakresie
spoiw o nizszej emisji dwutlenku
wegla, a Atlanta pozostata
najwiekszym rynkiem zbytu.

W 2025 roku firma Thomas Beton
w Niemczech zareagowata na
ograniczong dostepnos¢ popiotow
lotnych z wegla kamiennego

oraz brak GGBS, przechodzgc

na stosowanie alternatywnych
spoiw. Cementy zuzlowe, takie jak
CEMIII/A32,5NiCEMIII/B 42,5

L, przyczynity sie do znacznego
ograniczenia emisji

Spoiwa alternatywne

C02 w zastosowaniach zwigzanych
z betonem towarowym oraz w
produktach THOMAGREEN Silver.
Wprowadzenie cementu CEM Il/
C-M(S-LL) 42,5 N, produkowanego
z wykorzystaniem 20 % wapienia,
pomogto oszczedzac¢ ograniczone
zasoby, zapewniajgc jednoczesnie
slad weglowy poréwnywalny z
wczesniejszymi rozwigzaniami na
CEM III/A.

Woda

Woda jest kluczowym sktadnikiem
w produkgji betonu i jest réwniez

niezbedna do utrzymania czystosci

ciezarowek i mieszalnikéw, aby
unikng¢ gromadzenia sie betonu.
Thomas Concrete Group dgzy do
osiggniecia gospodarki wodnej o
obiegu zamknietym.

DOCELOWO 2025>50 %

FAKTYCZNIE 2025 32 %
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2024 2023
30% 28 %

Thomas Concrete Group wdrozyta
systemy recyklingu wody w 72 %
wszystkich swoich zaktadow,

a instalagja tych systemow

Jjest obecnie standardowa
procedura w nowych zaktadach.

W systemach recyklingu woda
uzyta do czyszczenia ciezaréwek

i mieszalnikéw jest oddzielana od
pozostatosci betonu w zbiornikach
sedymentacyjnych. Oczyszczona
woda jest nastepnie ponownie
wykorzystywana w produkgji
betonu, aby zmnigjszy¢ zuzycie
Swiezej wody.

W firmie Thomas Betong w Szwegji
system recyklingu wody sktada sie z
kilku zbiornikéw, pomiedzy ktorymi
woda jest przepompowywana,

aby umozliwi¢ dalsze oddzielanie
pozostatosci wody od pozostatosci
betonu.

W 2025 roku firma Thomas Betonw
Niemczech skoncentrowata sie na
optymalizacji wykorzystania wody
resztkowej. W czterech zaktadach
wdrozono technologie czujnikow
OLAS, umozliwiajaca ciagta
kontrole gestosci wody resztkowsj,

dzieki czemu mozna bezpiecznie
dodawac jej wiekszg ilos¢ bez
uszczerbku na_jakosci betonu.
Obecnie 27 z 33 zaktadow jest w
stanie ponownie wykorzystywac
wode resztkowa, a 16 zaktadow
moze wymywac i odzyskiwac¢ beton
resztkowy.

W firmie Thomas Concrete w

USA zainstalowano systemy do
recyklingu wody deszczowej,

dwie instalacje uruchomiono w
Atlancie, a jedna w regionie Coastal
Carolinas.
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Kruszywa

Wybaér kruszywa decyduje nie tylko o
Jjakosci naszego produktu, ale takze o
Jjego wptywie na srodowisko. Tekstura
powierzchni kruszywa okresla ilos¢
wody potrzebng w sktadzie, co z

kolei wptywa na zapotrzebowanie

na dodatkowe spoiwo. Zamiana

zwiru na kruszywo tamane, o
wiekszej powierzchni, zwieksza
zapotrzebowanie na wode w betonie.
Dlatego aktywnie poszukujemy
nowych kompozycji kruszyw o
teksturach, ktére zmniejszg ilos¢
potrzebnego spoiwa.

W 2025 roku firma Thomas Concrete
w USA przetestowata kruszony beton
z dodatkiem dwutlenku wegla jako
substytut kruszywa, co pozwolito
wzmocni¢ materiat przy jednoczesnym
magazynowaniu COz. Wstepne wyniki
badan laboratoryjnych byty obiecujace,
a obecnie trwajg dziatania majace

na celu zwiekszenie ponownego
wykorzystania zwrdconego betonu.

Firma Thomas Beton w Niemczech
dazy do osiagniecia zerowej ilosci
odpadow poprzez maksymalne
wykorzystanie zwrdconego betonu
do produkgji $wiezego betaony,
wytwarzania THOMABLOC lub

Jjako kruszywa odzyskanego przez
wyptukanie. RC-aggregate spetnia
réwniez wymagania QNG, a gdy nie
obowiazujag zadne kryteria dotyczace
CO2, mieszanki te sa oferowane pod
nazwa THOMAGREEN Bronze R.

Domieszki do
betonu

Domieszki sg dodawane do betonu w
celu poprawy jego wtasciwosci oraz
zapewnienia korzysci funkgjonalnych,
ekonomicznych i srodowiskowych.

Firma Thomas Concrete w USA
rozszerza zakres stosowania
domieszek zwiekszajgcych
wytrzymatose (SEA), aby umozliwic
wieksze ograniczenie zuzycia
cementu, szkolac jednoczesnie
zespoty sprzedazy, tak aby mogty
lepiej wspierac klientéw i projektantow
poszukujgcych dodatkowych
mozliwosci zmnigjszenia emisji
wbudowanego wegla.

W firmie Thomas Beton w Niemczech
optymalizagja receptur mieszanek z
wykorzystaniem domieszek pozostaje
kluczowym elementem naszego planu
dziatan w zakresie badan i rozwoju. W
2025 roku kontynuowano prace nad
receptura mieszanki, wykorzystujac
nowe plastyfikatory i érodki
zwiekszajgce wytrzymatose.

Stal zbrojeniowa

W firmie Thomas Betong w Szwegji
prefabrykaty zawierajg stal, ktora
Jest powszechng forma zbrajenia
betonu. Okoto 90 % stali zbrgjeniowej
uzywanej w prefabrykowanych
ptytach jest produkowane we wtasnym
zakresie, co pozwala na wytwarzanie
siatek i dzwigarow doktadnie

wedftug rysunkéw, praktycznie bez
odpadéw. Co wiecej, 100 % stali
wykorzystywanej w zaktadzie pochodzi
z recyklingu.

Obecnie trwaja prace nad
pozyskaniem i zastgpieniem stali
zbrojeniowej stalg o mnigjszym
wptywie na klimat.
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Produkcja
1 dystrybucja

Nasze wytwaérnie betonu zasilane
sg gtownie pradem elektrycznym.
Dodatkowa energia moze by¢
wymagana do ogrzewania lub
chtodzenia kruszyw i wody w
zimnych lub goracych porach roku,
cojest osiagane prawie wytgcznie z
wykorzystaniem oleju opatowego, z
wyjatkiem kilku zaktadéw, w ktérych
wykorzystuje sie gaz ziemny jako
zrodto energii. Przeprowadzamy
rowniez audyty energetyczne we
wszystkich naszych zaktadach, aby
ocenic i poprawit nasza wydajnosc¢
energetyczna.

W 2025 roku firma Thomas
Concrete w USA poprawita
efektywnos¢ energetycznag
poprzez zakup nowych
betonomieszarek i tadowarek oraz
wdrozenie Fleetio — cyfrowego
systemu zarzadzania flota, ktéry
centralizuje dane dotyczace
wydajnosci i automatyzuje procesy

konserwacyjne, co pozwala
wydtuzy¢ zywotnose floty i
ograniczy¢ emisje.

W 2025 roku firma Thomas

Betong w Szwegji otworzyta nowy
zaktad w Staket koto Sztokholmu,
zwiekszajgc tym samym moce
produkcyjne i zaspokajajgc rosnacy
popyt na beton niskoemisyjny.

Dziat logistyczny zakonczyt
réowniez proces przechodzenia

na paliwo HVO we wszystkich
betonomieszarkach i pompach do
betonu w catej Szwegji, co pozwolito
ograniczy¢ emisje i poprawic
warunki pracy na placach budowy.
W roku 2025 Thomas Concrete
Group kontynuowata prace nad
Zmnigjszeniem zuzycia energii

w catej organizacji. W catej

Grupie prowadzone sg programy
oszczedzania energiii olgju
napedowego.

Energia i emisje
kWh/wyprodukowany m3 betonu

DOCELOWO 2025
FAKTYCZNIE 2025 91

<h

Ponadto kontynuowana jest
wymiana os$wietlenia na oswietlenie
LED.

Beton jest produktem lokalnym,
wytwarzanym z lokalnych
surowcoéw. Jest on dystrybuowany
z wytwaoérni betonu w ciggu godziny,
co przektada sie na krotkie
odlegtosci transportu oraz niskg
emisje dwutlenku wegla. Aktywnie
pracujemy nad dalszg optymalizacgja
naszych dostaw i odlegtosci
transportu.

Thomas Concrete Group

Jjest zaangazowana w ciggte

inwestowanie w swqjg flote
poprzez wymiane starych
ciezaréwek na nowe, aby zmnigjszy¢
emisje CO;, a takze zuzycie olgju i
paliwa.

2024 2023
8,6 8,7
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Badama ]
rozwoj

C-lab®

C-lab® ma siedzibe w Goteborgu w Szwegji i jest akredytowanym (1ISQ/
IEC 17025) centrum Thomas Concrete Group zajmujgcym sie testami
materiatowymi i laboratoryjnymi, konsultacjami technicznymi oraz
badaniami i rozwgjem. Jestesmy jednym z niewielu globalnych dostawcow
betonu, ktory posiada wtasny osrodek badawczo-rozwaqjowy.

W roku 2025 przeprowadzilismy 5521 akredytowanych badan betonu,
kruszyw i spoiw zgodnie z normami krajowymi i miedzynarodowymi.

Beton niskoemisyjny — potencjal pucolan
naturalnych i sztucznych

W Thomas Concrete Group badamy, w jaki sposdb
naturalne i sztuczne pucolany moga pomaéc zmniegjszy¢
wptyw betonu na srodowisko. taczac historyczne
metody z nowoczesnag technologia i innowacjami
naukowymi, wierzymy, ze mozemy osiggnac¢
neutralnosc¢ klimatycznag do 2030 roku. Wykorzystanie
pucolan nie jest nowym pomystem — wrecz przeciwnie.
Juz w czasach Cesarstwa Rzymskiego popiot
wulkaniczny dodawano do betonu wraz z wapnem
gaszonym, co pozwolito na powstanie trwatych
budowli, takich jak Panteon i akwedukty, ktére stajg do
dzis. Rzymski beton byt zaréwno trwaty, jak i odporny,
gtownie dzieki tym naturalnym pucolanom®.

Obecnie rosnie zapotrzebowanie na alternatywne
spoiwa, a materiaty pucolanowe sg postrzegane
Jjako obiecujgce rozwigzanie. Mogg one wystepowac
w naturze lub by¢ wytworzone przez cztowieka. W
Grupie Thomas Concrete przeprowadzilismy analize
pucolan wulkanicznych, gliny palonegj, mielonego
szkta odpadowego oraz pucolan wytwarzanych
przemystowo z produktéw ubocznych. Rozwigzania
muszg jednak by¢ dostosowane do lokalnego
zapotrzebowania, dostepnych surowcow oraz
uwarunkowan politycznych.

Ingemar Léfgren
Kierownik ds. badan i rozwaqju
Thomas Concrete Group AB

1Vaserman, E., Weaver, J.C., Hayhow, C. i in. Niedokoriczony plac budowy w Pompejach ukazuje starozytne rzymskie techniki
budowlane. Nat Commun 16, 10847 (2025). https.//doi.org/10.1038/541467-025-66634-7
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Clab

Thomas Concrete Group

Projekty badawcze

Spoiwa alternatywne

We wspbtpracy z firma Boliden prowadzimy badania nad nowym
spoiwem pochodzacym z hut miedzi Boliden, ktére ma wtasciwosci
pucolanowe i moze by¢ stosowane jako substytut cementu w betonie.
Wczesnigjsze badania wykazaty, ze produkt firmy Boliden (SCMentum)
sprawdza sie bardzo dobrze przy zastapieniu do okoto 30 % cementu.
Przeanalizowalismy technologie, ktére pozwalajg zwiekszy¢ ohjetose
produktu przy zachowaniu odpowiednich wtasciwosci, a zwtaszcza
odpornosci na karbonatyzacje. We wspotpracy z Chalmers University
of Technology przeprowadzono badania w ramach pracy magisterskiej?
w celu zbadania, w jaki sposbéb specjalne domieszki do betonu mogg
zwiekszy¢ odpornosc¢ na karbonatyzacje. Wyniki tego badania wskazuja,
ze domieszki mogg zwiekszy€ odpornosc na karbonatyzacje, a tym samym
umozliwi¢ stosowanie wyzszych poziomow zastgpienia.

W $cistej wspoétpracy z Chalmers University of Technology oraz w ramach
prajektu finansowanego przez Fundacje Rodziny Thomas?® badamy wptyw
karbonatyzacji na beton zawierajacy materiaty pucolanowe. Celem tego
badania jest pogtebienie naszej wiedzy na temat procesu karbonatyzagji
oraz_jego wptywu na porowatos¢ i trwatose. Ponadto zbadamy receptury
spoiw 0 wyzszym stopniu substytugji, ktére optymalizujg tworzenie sie
faz AFm (fazy uwodnionego glinianu wapnia) oraz zwiekszajg wchtanianie
glinu w zelu C-A-S-H (hydraty wapnia, glinu i krzemianu), co poprawitoby
odpornos¢ na karbonatyzacje.

Nowe metody oceny wtasciwosci betonu

Oprocz opracowywania nowych materiatéw prowadzimy réwniez badania
nad udoskonalonymi metodami pomiaru i analizy wtasciwosci betonu.

We wspoétpracy z Chalmers University of Technology prowadzimy
badania nad wbudowanymi systemami czujnikow, ktére moga na biezgco
monitorowac zmiany przewodnosci elektrycznej betonu’ (porowatosé
posrednia) oraz to, w jaki sposéb mozna to powigzac z wytrzymatoscig —
bez uszkadzania materiatu. Jest to metoda badan nieniszczacych, ktéra
dostarcza cennych danych w czasie rzeczywistym i moze by¢ réwniez
wykorzystywana do monitorowania procesu karbonatyzag;ji®.

2 Wptyw domieszek wzmacniajacych wytrzymatosc na odpornosc betonu na karbonatyzacje.
http.//hdl.handle.net/20.500.12380/310571
3 Ewolucgja betonu zawierajgcego pucolany: Odpornosc na karbonatyzacje, Carbo-Crete.

https://research.chalmers.se/en/praoject/11047

4 Monitorowanie wtasciwosci betonu cementowego we wczesnym stadium dajrzewania za pomoca

przewodnosci elektrycznej w potgczeniu z kalorymetrig izotermiczng. https://research.chalmers.se/

publication/548634

® Babaahmadi, A., Tang, L., Huang, L. i in. Nieniszczace monitorowanie rozprzestrzeniania sie karbon-

atyzacji w uktadach cementowych w skalilaboratoryjnej poprzez pomiar wtasciwosci elektrycznych

materiatu.
Mater Struct 58, 55 (2025). https://link.springer.com/article/10.1617/511527-025-02576-2

Stowarzyszenia i certyfikaty

Wzmacniamy nasze procesy i metody biznesowe poprzez przestrzeganie
kluczowych standardoéw i certyfikatéw okreslonych przez branze oraz poprzez
uczestnictwo w stowarzyszeniach zajmujacych sie zréwnowazonym rozwagjem.

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (1S0)

Firmy Thomas Betong w Szwecji i Thomas Concrete w USA posiadaja
certyfikaty jakoscii srodowiskowe zgodnie z normami ISO 9001 1SO 14001.
Ich postepy sa corocznie kontrolowane przez podmiot zewnetrzny, dzieki
czemu wyniki utrzymujg sie na wysokim poziomie i kontynuowany jest proces
doskonalenia.

Svensk Betong - Szwedzkie Stowarzyszenie Producentéw Betonu
Firma Thomas Betong w Szwegji jest cztonkiem stowarzyszenia Svensk Betong.
Prowadzi ono szereg dziatan majgcych na celu promowanie zréwnowazonego
rozwoju w branzy budowlanej, z duzym naciskiem na myslenie dtugoterminowe.

Europejska Organizacja Producentéw Betonu Towarowego — ERMCO
Thomas Concrete Group jest cztonkiem ERMCO, organizacji aktywnej w wielu
inicjatywach majacych na celu uczynienie branzy bardziej zréwnowazona.

Krajowe Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego-NRMCA
Firma Thomas Concrete w USA jest cztonkiem NBRMCA, organizacji aktywnej w
wielu inigjatywach majgcych na celu uczynienie branzy bardziej zréwnowazona.

Bundesverband Transportbeton (BTB) —stowarzyszenie Vero

Firma Thomas Beton w Niemczech jest czescig regionalnego stowarzyszenia
producentéw materiatéw budowlanych o nazwie ,Vero”. Vero jest cztonkiem
stowarzyszenia producentéw betonu towarowego BTB. BTB jest krajowym
dostawca certyfikatéw CSC. Ponadto stowarzyszenie jest zaangazowane w
inicjatywy szkoleniowe dla operatorow i kierowcow.

Stowarzyszenie Producentéw Betonu Towarowego (SPBT)

Firma Thomas Beton w Polsce jest czescig SPBT, stowarzyszenia, ktore
od prawie dwudziestu lat promuje beton jako ekonomiczny, zréwnowazony,
bezpieczny i trwaty materiat budowlany.

Byggféretagen / Szwedzka Federacja Budownictwa

Firma Thomas Betong AB w Szwegji jest cztonkiem Szwedzkiej Federag;i
Budownictwa. Federacja pracuje nad tym, aby branza budowlana byta
atrakcyjna, zdrowa i bezpieczna, z wizjg osiggniecia swiatowej klasy
zrownowazonego budownictwa.
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Jestesmy zaangazowanym zespotem...

« Dziatamy z troskg — zawsze w nagjlepszym
interesie naszych klientdw, wspétpracownikow
oraz przedsiebiorstwa.

- Stale poszukujemy nowych mozliwosci —
pamietajgc o rentownosci i wyniku.

« Postepujemy odpowiedzialnie i zachowujemy
czujnos¢ — zawsze dgzymy do bycia najlepszymi.

« Wspieramy sie nawzajem — dzielimy sie
energig i czerpiemy z tego radosc.

Cele spoteczne na rok 2025
El (wskaznik zaangazowania) > 86

LTI (wypadki powodujgce
niezdolno$¢ do pracy) < 14,25

Spoteczno
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Bezpieczenstwo
przede wszystkim

Kwestie bezpieczeristwa stawiamy zawsze na pierwszym migjscu. Thomas
Concrete Group doktada staran, by bezpieczehstwo nie sprowadzato

sie tylko do przestrzegania przepisow. W bezpieczeristwie chodzi o

ludzi, o klientéw, o zespotowa prace — o naszg kulture. Oprocz tego, ze
pilnujemy zgodnosci z obowigzkowymi, ustawowymi wymogami, takze sami
nieprzerwanie wdrazamy nowe srodki ostroznosci.

Wypadki powodujgce
niezdolnos¢ do pracy

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty
skorygowane w oparciu o definicje podlegajgcych

raportowaniu LTI w naszej Grupie.

DOCELOWO 2025 <14,25
FAKTYCZNIE 2025 13 2Pt 20%

14,8 13,7

DOBRE ZDROWIE

1JAKOSC2YCIA

o

Wizja bezpieczenstwa

Jako silnie zaangazowany zesp6t dziatamy z troska — zawsze w
najlepszym interesie naszych klientéw, wspétpracownikéw oraz
przedsiebiorstwa.

Wizja naszej firmy jest by¢ postrzeganymijako najlepsi w swajegj branzy,
takze pod wzgledem nacisku ktadzionego na bezpieczenstwo.

Demonstrujemy wzorowg postawe na polu bezpieczenstwa i krzewimy
taka kulture, w ktérej ramach bezpieczenstwo jest dla pracownikéw
sposcobem na zycie.

Polityka bezpieczenstwa

Systematycznie badajgc zagadnienia bezpieczenstwa, dbamy o to,
by stanowito ono nadrzedng wartos¢ w kazdym aspekcie prowadzonegj
przez nas dziatalnosci.

Ktadziemy nacisk na bezpieczne warunki pracy, na egzekwowanie
procedur bezpiecznego postepowania i na przestrzeganie przez
pracownikéw wszystkich wewnetrznych regulaminéw bezpieczenstwa,
Jjakiustawowych przepiséw.pracownikéw wszystkich zasad
bezpieczenstwa firmy i przepiséw rzadowych.

Hans Karlander
Prezes i Dyrektor Generalny
Thomas Concrete Group AB
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Swiadomosé bezpieczenstwa

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze waznym krokiem w kierunku
zwiekszenia bezpieczenstwa jest swiadomos¢ zagrozen w naszym
otoczeniu oraz aktywne im zapobieganie. Zwracamy réwniez uwage na
bezpieczne zachowania i dziatania.

Dobrze znana tradycgja w firmie Thomas Concrete w USA jest coroczny
bankiet BHP, podczas ktérego honorowani sg specjalisci od dostaw
betonu uznani za bezpiecznych kierowcow. Bankiety te odbywaty sie w
roznych migjscach w catych Stanach Zjednoczonych, a zaproszeni zostali
na nie wszyscy pracownicy.

W 2025 roku firma Thomas Beton w Niemczech zorganizowata kolejna
edycje corocznego konkursu na najczystszy i najbezpieczniejszy zaktad,
w ktérym zwyciezyt zaktad w Husum, zdobywajac 148 na 160
mozliwych punktéow w dwoéch audytach. Bezpieczeristwo pracy
zostato dodatkowo wzmocnione dzieki szkoleniu LOTOTO

dla wszystkich operatoréow zaktadu zorganizowanemu
Zapewniamy, ze bezpieczenstwo z okazji Swiatowego Dnia Bezpieczeristwa i Higieny
Jjest wartoscig w kazdym Pracy oraz poprzez kontrolg i modernizacje sprzetu
aspekcie naszej dziatalnosci i zabezpieczajgcego. W nastepstwie powaznego wypadku
regularnie je mierzymy. w Hamburgu wszystkie zaktady dokonaty przegladu i
zaktualizowaty oceny ryzyka oraz instrukcje pracy, a
dziatania te uzupetniono ukierunkowanymi szkoleniami
majgcymi na celu dalsze umacnianie kultury bezpieczeristwa w
catej organizagji.

W 2025 roku pracownicy firmy Thomas Beton w Polsce ukonczyli szkolenie z zakresu

pierwszej pomocy oraz bezpieczenistwa i higieny pracy, co podkreslito znaczenie szybkiego
i automatycznego reagowania w sytuacjach awaryjnych. Program tgczyt praktyczne
umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy z podstawowymi wytycznymi dotyczgcymi
bezpieczenstwa, dzieki czemu pracownicy sg przygotowani do pewnego dziatania w razie
potrzeby.

Ponadto firma uczcita Swiatowy Dzier Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, zwracajgc uwage

na wptyw cyfryzacji i sztucznej inteligengji na bezpieczenstwo w migjscu pracy. Technologie
te stwarzajg nowe mozliwosci w zakresie zwiekszenia wydajnosci, ale wiazg sie rowniez z
wyzwaniami dotyczgcymi ergonomii i zarzgdzania ryzykiem. W ramach kampanii analizowano
sposoby ograniczenia ryzyka i maksymalizacji korzysci, przyczyniajgc sie do ksztattowania
przysztosci, w ktérej innowacje sprzyjaja bezpiecznym warunkom pracy. Zachecamy
pracownikéw do zapoznania sie z materiatami dotyczacymi bezpieczenstwa i higieny pracy w
kontekscie cyfryzacjii sztucznej inteligencji.

W 2025 roku firma Thomas Betong w Szwecji uruchomita kilka kluczowych inigjatyw majgcych
na celu poprawe bezpieczenistwa oraz zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w catej
organizacji. Firma powiekszyta zespot przedstawicieli ds. bezpieczenistwa, aby zapewni¢
petny nadzor nad wszystkimi dziataniami. Aby jeszcze bardziej zaciesni¢ wspotprace, firma
Thomas Betong wprowadzita kwartalne spotkania przedstawicieli ds. bezpieczeristwa.
Celem tych spotkan jest wzmocnienie ich pozygji w petnionych przez nich rolach oraz
zapewnienie, aby ich spostrzezenia aktywnie przyczyniaty sie do dziatan firmy na rzecz
bezpieczenstwa.

Firma Thomas Betong wprowadzita réwniez bardziej usystematyzowane podejscie do
zarzadzania ryzykiem w migjscu pracy. Nowy model zarzadzania ryzykiem opiera sige na
czterech odrebnych poziomach, ktére razem tworza kompleksowa sie¢ zabezpieczen,
majaca na celu zapobieganie powaznym zdarzeniom oraz ochrone dobrego samopoczucia
pracownikéw we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Dobre zdrowie
1 samopoczucie

W Team Thomas dazymy do stworzenia bezpiecznego srodowiska pracy
dla wszystkich naszych pracownikéw. Pracujemy nad stworzeniem
atmosfery podkreslajgcej fizyczne bezpieczeristwo i zachecajgcej do
kreatywnej wymiany, ktéra pozwoli nam mowi¢, co myslimy i wptywac

na nasza prace. Wierzymy, ze przyczyni sie to do zapewnienia zdrowia i
dobrego samopoczucia naszym wspoétpracownikom.

Wskaznik zaangazowania
Ostatnie badanie zostato przeprowadzone

w 2024 roku, kolejne jest planowane na rok
2026.

DOCELOWO 2025 >86

FAKTYCZNIE 2025 8o 2024 2023

85 83
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Dobrze prosperujacy pracownicy i
zespoly

W Thomas Concrete Group wierzymy, ze zdrowi i dobrze prosperujgcy
pracownicy tworza sytuacje, w ktérej wszyscy wygrywaja, gdy wspbélnie
pracujemy nad doskonaleniem siebie, naszego $rodowiska pracy i
Druzyny Thomasa. Naszym celem jest oferowanie wspaniatego miejsca
pracy, w ktorym wszyscy majg mozliwosci rozwoju. Wspotpraca miedzy
pracownikami w réznych zespotach, lokalizacgjach i zawodach przyczynia
sie do zwigkszenia produkgji, poprawy warunkéw pracy, zdobycia wiedzy |
rozwaju pracownikow.

W Polsce firma Thomas Beton zapewnia pracownikom swoich zaktadow
dofinansowanie do okularéw do pracy przed monitorem i okularéow
ochronnych. Pracownicy maja réwniez mozliwos¢ wykupienia grupowego
ubezpieczenia na zycie w firmie Warta oraz ubezpieczenia zdrowotnego
w firmie Compensa, co zapewnia im dodatkowe bezpieczenstwo i tatwy
dostep do specgjalistow medycznych.

W 2025 roku pracownikom dziatu logistyki firmy Thomas Betong w
Szwegji zaproponowano badania kontrolne, obejmujgce kluczowe
wskazniki zdrowotne oraz pytania dotyczace ich srodowiska pracy. Wyniki
dostarczyty cennych informacgji i wywotaty dyskusje na temat tego, jak
Jjeszcze bardzigj poprawi¢ warunki pracy i samopoczucie pracownikéw.

Szwedzka organizagja zorganizowata réwniez wyscig rowerowy, aby
promowac ekologiczne dojazdy do pracy. W ciggu dwoch tygodni
pracownicy wybierali rowery zamiast samochodow, pokonujac imponujacy
dystans i znacznie ograniczajgc emisje COe.

Ta inicjatywa pokazuje, ze drobne, codzienne wybory majg ogromne
znaczenie. Razem pokazujemy, ze zréwnowazony rozw@j zaczyna sie od
nas, a to dopiero poczatek kolejnych dziatan, ktére nas czekaja.
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W 2025 roku Thomas Concrete
Group wzmochnita standardy
bezpieczenstwa, podniosta
kwalifikacje i ksztattowata
kulture organizacyjng na catym
Swiecie dzieki ukierunkowanym
szkoleniom i inicjatywom
angazujgcym pracownikow,
stawiajgc ich w centrum
wszystkich swoich dziatan.
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Dzielenie
sie wiedza

W Thomas Concrete Group wierzymy,
ze nasz sukces zalezy od
naszych pracownikéw, ich
zaangazowania i zdolnosci
do dziatania. Jestesmy
zaangazowani w dzielenie
sie wiedzg i
codziennymi
zadaniami, aby
wtasciwie
kierowac¢ naszym
personelemiby¢
liderem
w swaqjej dziedzinie
Jjako
Specjalisci od
betonu.

W 2025 roku firma Thomas
Betong w Szwegji kontynuowata
dziatania w ramach inigjatywy SilaSnacket, ktorej
celem jest wzmacnianie naszej kultury poprzez
poprawe sposobu, wjaki komunikujemy sig i
wspotpracujemy, tak aby kazdy czut sie akceptowany
i mile widziany. Zorganizowano szereg warsztatow,
a nowo mianowani ambasadorzy przeprowadzili
wspotpracownikéw przez ten proces, przyczyniajgc
sie do budowania atmosfery otwartosci i
wzajemnego zrozumienia w catej organizacji.

Ponadto w catej szwedzkiej organizagji
wprowadzono modut szkoleniowy dotyczacy
procedur blokowania i oznaczania. Ta procedura
bezpieczehstwa zapobiega przypadkowemu
uruchomieniu maszyny lub uwolnieniu niebezpiecznegj
energii podczas konserwacji poprzez odtgczenie
urzadzenia oraz zastosowanie blokady i tabliczki
ostrzegawczej. Ma to zasadnicze znaczenie dla
ochrony pracownikdéw przed powaznymi urazami i
stanowi wyraz naszego zaangazowania w tworzenie
bezpiecznego srodowiska pracy.

W 2025 roku firma Thomas Beton w Polsce
zorganizowata szkolenie z zakresu energetyki,

aby pomdéc wybranym pracownikom w uzyskaniu

lub przedtuzeniu waznosci licencji G2, ktore sg
obowigzkowe do obstugi urzadzen wykorzystujgcych
energie cieplna. Inicjatywa ohjeta wszystkie

oddziaty firmy, zapewniajac zgodnos¢ z przepisami i
wzmacniajgc kompetencje operacyjne.

Szkolenie dotyczyto urzadzen stuzacych do
wytwarzania, przetwarzania i wykorzystania ciepta,
w tym kottow, sieci grzewczych i wymiennikow
ciepta. Poprzez poszerzanie wiedzy i doskonalenie
umiejetnosci program miat na celu poprawe
bezpieczenstwa, wydajnosci i niezawodnosci w
zakresie zarzadzania energia.

W 2025 roku w firmie Thomas Concrete w

USA oddziaty z regionu przybrzeznego obu

Karolin i Georgii wziety udziat w szkoleniach z
zakresu resuscytacji krgzeniowo-oddechowsej i
pierwszej pomocy. Szkolenia te daty pracownikom
mozliwos¢ uzyskania uprawnien do wykonywania
tych zadan w catym obszarze dziatalnosci

firmy Thomas Concrete. Szkolenie obgjmowato
kluczowe umiejetnosci, takie jak postepowanie w
przypadku zatrzymania akgji serca, nauka obstugi
defibrylatora AED, opatrywanie oparzen i skaleczen
oraz udzielanie pomocy osobom z napadami
padaczkowymi. W branzy, w ktérej bezpieczenstwo
stanowi podstawe kazdej dziatalnosci, posiadanie
wielu certyfikowanych pracownikéw gwarantuje
szybszg reakgje, wieksza $wiadomos¢ zespotu
oraz dodatkowag warstwe ochrony zaréwno dla
pracownikéw, jak i klientéw. W Druzynie Thomasa
dbamy o naszych pracownikéw i tworzenie
bezpiecznego srodowiska pracy.
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Wspieramy dzialania UNHCR
w Ukrainie

[ | |
Thomas Concrete Group wsparta dziatania Biura Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych ds. UchodZzcéw (UNHCR) w Ukrainie, przekazujac

darowizne najego rzecz w 2025 roku. Firma dostrzega znaczenie pracy
UNHCR podczas trwajgcej wajny w Ukrainie.

XD R~
W ] 0 ka] n e ROLUOPS

Wspieramy The World Childhood * )

~4 - Foundation 4 .
S 0 e C Z n 0 S C1 Dodatkowo, w roku 2025 Thomas Concrete Group \gj 20 2 5 ,C%
kontynuowata wspieranie The World Childhood Foundation f?l_’\ ’luj
w jej dziataniach na rzecz praw dzieci. Jej Wysokos¢ kroélowa '%éw_, é:"j
Szwegji Sylwia zatozyta te fundacje w 1999 roku w celu h f_lf f@"’l
wspierania zagrozonych dzieci na catym éwiecie oraz walki o _”_\ Em \

prawo do szczesliwego dzieciristwa dla wszystkich dzieci.

Firma Thomas Concrete byla
sponsorem turnieju
Meyer Center Polo Classic 2025

Zespo6t Thomas Concrete Upstate byt sponsorem turnigju Meyer Center
Polo Classic 2025. Wydarzenie to odbyto sie 23 pazdziernika 2025 roku

na zabytkowej farmie Hopkins w Simpsonville, w Karolinie Potudniowe;j.

Meyer Center to organizacja non-profit specjalizujgca sie w edukagji
wczesnoszkolnej oraz intensywnej terapii, ktérej celem jest wspieranie
dzieci z niepetnosprawnosciami w osigganiu petnego potencjatu. W ramach
tegorocznejimprezy zebrano ponad 500 000 dolaréw na rzecz utworzenia
nowego pomieszczenia dla dzieci w Centrum. Firma Thomas Concrete z duma
nawigzata wspotprace z lokalng organizacjg, ktéra wywiera tak ogromny
wptyw na spotecznosé regionu Upstate.
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Prawa czlowieka
1 walka z korupcia

Nasz , Kodeks postepowania’ stanowi dokument z

wytycznymi, ktéry stuzy pracownikom za punkt odniesienia
w codziennej pracy. Pomagajg w tym dziatania edukacyjne,
organizacja codziennych czynnosci i instrukcje.

Nasz Kodeks postepowania
obejmuje nastepujace zasady:

Zapewniamy wszystkim
rownosc¢ szans, bez wzgledu na
narodowosg, kolor skéry, ptec,
religie, orientacje seksualng,
pochodzenie spoteczne i
etniczne.

Nie dopuszczamy dyskryminagji
i przesladowania.

Zapewniamy bezpieczne i
zdrowe $rodowisko pracy
i pracujemy nad ciggtym
doskonaleniem.

Zwalczamy wszelkie przejawy
korupgji, w tym wymuszenia i
tapowki.

W 2025 roku zaktualizowano i
zrewidowano Kodeks postepowania
grupy. Chociaz nie wprowadzono
zadnych istotnych zmian, proces
ten stanowit doskonata okazje do
odswiezenia tematu i upewnienia
sie, ze wszyscy sg zorientowani w
tej kluczowej polityce. Regularne
aktualizacje pomagajg zachowat¢
przejrzystosc i umacniajg wspalne
standardy w catej organizagji.

W styczniu tego samego roku
firma Thomas Beton w Polsce
wzieta udziat w szkoleniu online
zatytutowanym ,Ustalanie cenjako
przejaw nieuczciwej kankurengji”.
Podczas sesji oméwiono definicje

i wyjatki dotyczace ustalania

cen, kluczowe przepisy, przyktady
orzecznictwa oraz konsekwengje

ustalen UOKiK dla przedsigbiorstw i
zainteresowanych stron.
Ponadto firma Thomas

Concrete w USA wzieta udziat

w webinarium poswieconym
przepisom antymonopolowym,
zorganizowanym dla kierownikow
regionalnych i cztonkéw zespotu
sprzedazy. Sesja skupiata sie na
zachowaniach, ktére mogtyby
wygladac na uzgodnienia z
konkurencgjg, i dotyczyta kwestii
takich jak ceny, plany, klienci,
obszary dziatania oraz inne
poufne informacje. Podkreslono
w jej ramach zagrozenia zwigzane
z nieformalnymi rozmowami i
wydarzeniami branzowymi oraz
przedstawiono rzeczywiste
scenariusze do omoéwienia.
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Odpowiedzialnosé finansowa

Aby Thomas Concrete Group mogta by¢ odpowiedzialna spotecznie i
grodowiskowo, musimy zachowac stabilnos¢ finansowa. Bez prowadzenia
rentownego biznesu nie mozemy inwestowac w badania i innowagje, ktére
ostatecznie prowadza do rozwaju zréwnowazonych spoteczenstw.

Thomas Concrete Group jest niezalezng, rodzinng firma. Grupa zostata
zatozona przez Martina Thomasa i nadal jest wtasnoscig rodziny
Thomas, ktéra ma szczere pragnienie, aby pielegnowac i rozwijac firme w
przysztoscijako silng miedzynarodowa i niezalezng grupe.

W 2025 roku Fundacgja Family Thomas postanowita sfinansowac kolejny
prajekt na Chalmers University of Technology w Szwegji, w ramach ktérego
prowadzone sg badania nad prgjektami nowej generacji oraz sposobami
tworzenia jeszcze bardziej wydajnych pod wzgledem emisji COz konstrukgji.
Ten piecioletni prgjekt ma na celu pogtebienie wiedzy na temat tego, jak
prajektowac konstrukcje betonowe i posadzki w sposéb bardziej efektywny
pod wzgledem wykorzystania zasobdw, co pozwolijeszcze bardzigj
zmnigjszyc¢ ich wptyw na srodowisko.

Celem rodziny Thomas byto od zawsze budowanie biznesu dla przysztych
pokolen i reinwestowanie wiekszosci zyskdw. Od samego poczatku Thomas
Concrete Group dgzyta do prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci, ktora
przynosi zyski w perspektywie dtugoterminowej i tworzy dobre migjsca
pracy dla swoich pracownikéw. Cenigc odpowiedzialnosé¢, zgodnosé, jasno
okreslone cele i dobry dialog, pragniemy by¢ preferowanym dostawca
betonu dla naszych klientow.

Nasze dtugoterminowe cele finansowe sg ambitne. Ogélne cele roczne
sg ustalane i uzgadniane w procesie prognozowania, co pozwala nam
poprawia¢ wyniki na kazdym etapie i realizowa¢ nasza wizje bycia
postrzeganag jako najlepsza firma w branzy.

Wyptacalnosé

DOCELOWO 2025 >40%
FAKTYCZNIE 2025 51% =

53,0%
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Nasz model biznesowy

Gtéwny obszar dziatalnosci Team Thomas stanowig rozwgj, wytwarzanie i
dostarczanie betonu i prefabrykatéw betonowych. Do Grupy nalezy
ogbtem 170 wytwaérni betonu towarowego, a takze pie¢ zaktadow
produkujgcych betonowe elementy prefabrykowane. Ponadto Grupa
Swiadczy ustugi — w tym pompowanie betonu, ustugi z zakresu
kontrolijakoscii doradztwa technicznego — co czyni z Team Thomas
kompleksowego dostawce betonu.

Thomas Concrete Group wysoko ceni inwestycje dalekosiezne i
koncentruje sie na odpowiedzialnym rozwijaniu prowadzonej dziatalnosci.
Tym samym Thomas Concrete Group realizuje ambitny program
zréwnowazonego rozwaoju, w kazdym detalu ktadacy nacisk na czynnik
ludzki i srodowisko naturalne.

Stuzymy rynkowi i klientom od dtuzszego czasu i nie zamierzamy z tego
rezygnowac¢ — dlatego skupiamy sie na dtugiej perspektywie umacniajgc
i utrwalajgc status najprawdziwszych Specjalistéw od betonu: The
Concrete Specialists.




VDL

Wyzwanie, przed jakim stajemy

Ogolna sytuacja gospodarcza moze ulega¢ gwattownym zmianom i nie
zawsze da sie je przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem. Obecna
sytuacja na swiecie wyraznie to pokazuje. Gwattowne pogorszenie
koniunktury gospodarczej, rosngce ceny surowcow, wyzsze stopy
procentowe oraz spadek liczby rozpoczynanych prajektéw budowlanych
stanowig powazne zagrozenie dla dalszego sukcesu naszej firmy.

Obecnie niepewnosc¢ na swiecie jest wieksza niz kiedykolwiek od wielu

lat. Trwajaca od 2022 roku rosyjska inwazja na Ukrainge wywotata gteboki
kryzys humanitarny, ktéry nadal dotyka miliony ludzi. Niestabilnos¢ i
konflikty na Bliskim Wschodzie, w potgczeniu z niepewnoscia zwigzang z
ctami w handlu swiatowym, jeszcze bardziej pogtebiajg globalne wyzwania
gospodarcze. Zmiany te sg odczuwalne réwniez w Europie, a nasza Grupa
nie stanowi tu wyjatku. Koszty energii, transportu i surowcéw, w tym
spoiw i kruszyw, wcigz rosng. Koszty produkgji i finansowania w catym
sektorze budowlanym pozostajg wysokie, co skutkuje utrzymujgcym sie
spadkiem aktywnosci w budownictwie mieszkaniowym zaréwno w Europie,
Jjakiw Stanach Zjednoczonych.

Dla naszej firmy oznacza to, ze nasze koszty wzrosty i przewiduje

sie, ze bedag nadal rosty az do 2026 roku. W zwigzku z tym bedziemy
nadal koncentrowac sie na poprawie wydajnosci i obnizaniu

kosztéw, wprowadzajgc jednoczesnie niezbedne korekty cenowe.
Jednoczesnie, jako niezalezna firma rodzinna dziatajgca w perspektywie
dtugoterminowej, jestesmy zdecydowani przetrwa¢ obecne spowolnienie
gospodarcze i przygotowac sie na spodziewane ozywienie na rynku w
nadchodzacych latach. W perspektywie krotkoterminowej mamy jednak
do czynienia, zwtaszcza w Europie, z trudng i niepewng sytuacja rynkowa
charakteryzujgca sie mniejsza liczbg nowych prajektéw, opodznieniami w
realizacgji oraz utrzymujaca sie presjg kosztowsa.

Niezaleznie od sytuacji ekonomicznej i nadchodzacych wyzwan, poradzimy
sobie z nimi razem jako silna Druzyna Thomasa — Specjalisci od betonu.
Zaangazowani cztonkowie zespotu posiadajgcy wysoki poziom wiedzy
specjalistycznej, odpowiednie wyksztatcenie i dobre kompetencje
sprzedazowe sg niezbedni do zapewnienia, ze jestesmy najblizej klientow
Jjakoich preferowany dostawca.
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nasza dzialalnosé

TO WLASNIE THOMAS CONCRETE GROUP

Ten raport na temat zréwnowazonego rozwoju stanowi ustawowy raport na temat zrownowazonego
rozwaju Grupy i firmy i jest czescia raportu administracyjnego Thomas Concrete Group AB o numerze
organizacyjnym 556062-2812. Zarzad jest odpowiedzialny za raport na temat zréwnowazonego rozwoju i
_Jego przygotowanie zgodnie ze szwedzka ustawg o rocznych sprawozdaniach finansowych we wczesnigjszych
wersjach obowigzujgcych przed 1 lipca 2024 roku. Tegoroczny raport na temat zréwnowazonego

rozwaju odnosi sie do roku finansowego 2025 i zawiera informacje na temat dziatari Grupy w zakresie
zréwnowazonego rozwaoju. Przedstawione informacije i dane liczbowe sa zagregowane dla catej grupy i
zawierajg informacije ze wszystkich pieciu gtownych spétek zaleznych: Thomas Betong AB (Szwecja), Thomas
Concrete, Inc (USA), Thomas Beton GmbH (Niemcy), Thomas Beton Sp. z 0.0. (Polska) i Thomas Cement

AB (Szwegja). Raport obejmuje dziatalno$¢ w zakresie betonu towarowego i prefabrykatow z betonu.
Podkreslono w nim wybrane kluczowe wskazniki efektywnosci i gtbwne dziatania. Kazdy z obszaréw jest
doktadniej opracowany w ukfadzie krajowym.

SRODOWISKO NATURALNE

Optymalizacja wykorzystania spoiw

W raporcie skupiamy sie gtéwnie na spoiwach, poniewaz to one generuja najwieksze obcigzenie dla
srodowiska. Zuzycie cementu i alternatywnych spoiw opiera sie na zakupionych ilosciach, ilosciach z naszych
systemow produkceyjnych i analizach recznych. Gdy sprawdzamy optymalizacje spoiwa, podsumowujemy ilos¢
zakupionych alternatywnych spoiw ze wstepnie zmieszanymi alternatywnymi spoiwami w naszym zakupionym
cemencie.

Udziat alternatywnych spoiw pozostawat dosc¢ stabilny w ciggu ostatnich lat, ale nadal jest to tylko potowa
drogi do naszego celu. Wynika to gtéwnie z braku dostepnosci popiotu lotnego i zuzla, a takze z panujacego na
rynku przyzwyczajenia do uzywania tradycyjnego betonu*.

Zuzycie energii

Dane dotyczace zuzycia energii pochodza z faktur i od dostawcéw z naszych zaktadéw produkgiji betonu
towarowego, jak réwniez z naszych zaktadéw wytwarzajgcych prefabrykaty z betonu. Zuzycie energii
elektrycznej jest podane w kWh, zas zuzycie oleju napedowego i opatowego w litrach. Catkowite zuzycie
energii zostato wyliczone z uzyciem tabel nosnikbw energii. Podajemy zuzycie w przeliczeniu na metr
szescienny produktu koricowego. Mamy kilka zaktadéw ogrzewanych gazem ziemnym w Niemczech i USA, jak
réwniez kilka korzystajacych z lokalngj sieci cieptowniczej w Szwecji.

Odkad cel zostat ustalony, uwzglednilismy nasza dziatalno$¢ w zakresie prefabrykatéw z betonu w
obliczeniach zuzycia energii. To wigczenie zwiekszyto kluczowy wskaznik efektywnosci, ale takze uczynito go
bardziej doktadnym.

Recykling wody

Zaktady z systemami recyklingu wody sg obliczane jako procent naszych zaktadéw. Roéwnolegle do
modernizagji istniejacych zaktadéw stale modernizujemy i restrukturyzujemy naszg sie¢ zaktadow. Stad
zmieniajaca sig liczba zaktadow.

PERSONEL | OBOWIAZKI SPOLECZNE

,Dla nas ludzie i srodowisko maja kluczowe znaczenie” —to nie jest pusty slogan. Inwestujemy srodki w
naszych pracownikéw, angazujemy sie w miedzynarodowa dobroczynnos¢ i w dziatania na rzecz pozytywnego
wptywu Druzyny Thomasa na spotecznosci lokalne. Mierzymy efekty tych dziatar, korzystajac z ankiet
wypetnianych przez naszych pracownikéw oraz, czesciowo, korzystajac z ankiet wsrod naszych klientow.

*Beton tradycyjny to beton produkowany bez uzycia spoiw alternatywnych.

BEZPIECZENSTWO
Statystyki BHP sg obliczane jako LTI (urazy skutkujgce absencjg) i przedstawiane jako zagregowana

liczba dla catej Grupy.

Wskazniki LTI na lata 2021-2024 zostaty skorygowane po tym, jak wewnetrzny przeglad wykazat, ze urazy
byty nadmiernie zgtaszane w oparciu o definicje podlegajacych raportowaniu LTI w naszej Grupie.

Historyczne stabe dane dotyczace BHP sktonity nas do skupienia uwagi na kwestiach bezpieczenstwa,
co zaowocowato w ciggu ostatnich kilku lat mocnym, pozytywnym trendem w zakresie zwigkszenia
bezpieczenstwa fizycznego. Naszym piecioletnim celem jest bycie uznanym za najlepszg firme w naszej
grupie poréwnawczej, z wynikami w zakresie bezpieczeristwa mieszczgcymi sig w gérnym kwartylu.

ZADOWOLENIE PRACOWNIKOW

Statystyki zdrowia i zadowolenia pracownikéw mierzone sa z wykorzystaniem wskaznika zaangazowania
(EI). El opiera sie na ankietach wypetnianych przez wszystkich pracownikéw. Ostatnie badanie zostato
przeprowadzone w 2024 roku, kolejne jest planowane na rok 2026.

WALKA Z KORUPCJA

Korupcja jest zagrozeniem, ktéremu ciagle poswiecamy wiele uwagi. Na razie nie uwazamy jej za
kwestie wysokiego ryzyka. Dzieki naszemu Kodeksowi postepowania, ktory podlega cigglym przegladom
i aktualizacjom, jak réwniez szkoleniom z zakresu prawnych aspektéw konkurencji mamy poczucie
pewnosci, ze utrzymujemy nasza etyke biznesowa na wysokim poziomie.

PRAWA CZ+OWIEKA

Wszedzie, gdzie sie pojawiamy, jestesmy firma lokalng. Mozemy sie poszczyci¢ 100-procentowa
identyfikowalnoscig pochodzenia naszych materiatéw i produktow, dzieki czemu mozemy smiato
stwierdzi¢, ze zaréwno my, jak i nasi gtéwni dostawcy dziatamy zgodnie z Powszechna Deklaracjg Praw
Cztowieka. Naszym wyzwaniem jest upewnienie sig, ze nasza ocena dostawcow jest wystarczajgco dobra
i doktadna, ze jest przeprowadzana w okreslonych odstepach czasu oraz ze udaje nam sie monitorowac
réwniez nielicznych dostawcow z krajéw innych niz te, w ktérych dziatajg nasze spétki zalezne.

Obecnie nasze dziatania kontrolne réznig sie w obrebie Grupy, czesciowo dlatego, ze niektére z naszych
zaktadéw posiadajg certyfikat ISO, a inne nie. Aktualnie oceniamy wspélne podejscie do wyznaczania
naszych celéw w zakresie praw cztowieka.

CO DALEJ?

Opracowanie pierwszego raportu na temat zréwnowazonego rozwoju Druzyny Thomasa w roku 2016
stanowito wielki krok naprzad. W roku finansowym 2027 bedziemy raportowa¢ zgodnie z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwaju (ESRS).

Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢ wszystkim, ktorzy poswiecili swgj czas na zapoznanie sie z
raportem na temat zréwnowazonego rozwoju Druzyny Thomasa. Mam nadzigje, ze bedzie to poczatek
naszej wspolnej przygody. Chetnie odpowiem na Paristwa pytania i uwagi.

Hans Karlander

Prezes i Dyrektor Generalny, Thomas Concrete Group AB
hans karlander@thomasconcretegroup.com

Raport przygotowata Louisa Thomas, korzystajac z danych Team Thomas i réznych badan ankietowych.
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